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UST YONETICI SUNUSU

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun Biitge Politikasi, Gelir ve
Giderlerinin Izlenmesi baslikli 30. maddesinde, “Genel yonetim kapsamindaki idarelerin ilk alt1
aylik biitce uygulama sonuglari, ikinci alt1 aya iliskin beklentiler ve hedefler ile faaliyetlerini;
temmuz ay1 i¢inde kamuoyuna agiklar.” hiikmii geregince hazirlanan Universitemiz “2023 Y1l

Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporunu” kamuoyunun bilgisine arz ederim.

Prof. Dr. Mustafa Versan KOK
Rektor
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2023 YILI KURUMSAL MALI DURUM VE BEKLENTILER RAPORU
l. OCAK-HAZIRAN 2023 DONEMIi BUTCE UYGULAMA SONUCLARI

7427 Sayil1 2023 Yili Merkezi Yonetim Biitce Kanunu 31.12.2022 tarih ve 32060 sayili

miikerrer Resmi Gazetede yayinlanmis ve 01.01.2023 tarihinden itibaren yiiriirliige girmistir.

Universitemize Merkezi Yonetim Biitge Kanunu ile 2023 yilinda toplam 2.097.747.000 TL
odenek tahsis edilmistir. Bu 6denegin 1.879.327.000 TL’si Hazine Yardimi, 218.420.000 TL’si Oz

Gelir olmak tizere finanse edilmistir.

A. Biitce Giderleri

Universitemiz 6denekleri, Biitge Kanunu ve Ayrintili Finansman Programinda yer alan
limitler dahilinde, 2023 Y1l Biitge Uygulama Tebliglerinde yer alan esas ve usuller ve ilgili diger

mevzuatlar ¢ergevesinde nakit planlamasi da dikkate alinarak kullanilmaktadir.

Tablo 1: 2023 Y1l Ocak- Haziran Donemi Gider Ger¢eklesmesi

. Gerceklesme
Biitce Tertibi Baslangic Odenegi | Gider Ger¢eklesmesi
Yiizdesi %
01-Personel Giderleri 1.194.211.000 TL 626.193.842 TL 52,44
02-Sosyal Giivenlik
Kurumlaria Devlet Primi 200.220.000 TL 101.738.997 TL 50,81
Giderleri
03-Mal ve Hizmet Alim
382.690.000 TL 245.142.284 TL 64,06

Giderleri
05-Cari Transferler 78.913.000 TL 99.073.159 TL 125,55
06-Sermaye Giderleri 241.713.000 TL 104.762.871 TL 43,34

Toplam 2.097.747.000 TL 1.176.911.153 TL 56,10

2023 yili biitce gider kalemleri incelendiginde Ocak-Haziran doneminde; Personel
Giderlerinde %52,44, Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderlerinde %50,81, Mal ve
Hizmet Alim Giderlerinde %64,06, Cari Transferlerde %125,55 ve Sermaye Giderlerinde %43,34

oraninda harcama s6z konusudur.
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Ocak-Haziran 2023 doneminde kurum baglangi¢ 6deneklerinin %56,10’u kullanilmis

durumdadir.

2022 ve 2023 yillar1 Merkezi Yonetim Biitce Kanunlarryla Universitemize tahsis edilen
Odeneklerin Ocak-Haziran donemi sonu aylar itibariyle fiili gerceklesmelerine iliskin ayrintili

veriler ekli tabloda (Ek-1) belirtilmistir.

Grafik 1: 2022-2023 Yillan ilk Alt1 Ay Biitce Giderleri Karsilastirmasi
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Personel Giderlerinde; 2022 yilmin ilk altt aymda 353.644.796 TL biitce gideri
gerceklesmistir. 2023 yili1 Ocak-Haziran doneminde ise 626.193.842 TL biitce gideri gerceklesmis
olup, bir 6nceki yilin ayni dénemine gore %77,07 artis goriilmektedir. S6z konusu artis personel

ticret demelerindeki artistan kaynaklanmaktadir.

Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderlerinde, 2022 yilinin ilk alti ayinda
57.181.821 TL biitce gideri gerceklesmistir. 2023 yil1 Ocak-Haziran doneminde ise 101.738.998 TL
biit¢e gideri gerceklesmis olup, bir dnceki yilin ayn1 donemine gore %77,92 artis goriilmektedir.
S6z konusu artis personel iicretlerine yapilan zamlarin sosyal gilivenlik prim giderlerine

yansimasindan kaynaklanmaktadir.

Mal ve Hizmet Alim Giderlerinde, 2022 yilinin ilk alt1 ayinda 148.773.892 TL biitge gideri
gerceklesmistir. 2023 yili1 Ocak-Haziran doneminde ise 245.142.284 TL biitce gideri gerceklesmis
olup, bir onceki yilin ayni donemine gore %64,78 artis goriilmektedir. Bu durum gerek

ogrencilerimize yonelik hizmetler (beslenme, yurt-yatak, kiiltiir ve spor faaliyeti giderleri vb.)
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karsilig1 yapilan giderlerde gerekse elektrik, su, yakacak tiiketimlerinde fiyatlar genel diizeyindeki
artistan kaynaklanmaktadir. Mal ve Hizmet Alim Giderlerine ait 6denekler etkin, verimli ve mali

disiplini gozeten bir anlayisla kullanilmaktadir.

Cari Transferlerde, 2022 yilinin ilk alti ayinda 31.742.958 TL biit¢e gideri ger¢eklesmistir.
2023 yili Ocak-Haziran doneminde ise 99.073.159 TL biitge gideri gergeklesmis olup, bir dnceki
yilin ayn1 dénemine gore %212,11 artis goriilmektedir. S6z konusu artis Universitemizin 5434 say1li
Emekli Sandig1 Kanunu uyarinca emekli ikramiyesi, makam, temsil ve gorev tazminatlar1 gibi
Sosyal Giivenlik Kurumuna olan faturali borglari ile 5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik
Sigortas1 Kanunu uyarinca ek karsiliklar kapsamindaki birikmis bor¢lariin Sosyal Gilivenlik
Kurumuna 6denebilmesi i¢in baslangic 6denegindeki artistan kaynaklanmaktadir. Bununla birlikte
baslangig 6denegine ODTU KKTC Kampiisiine verilen egitim desteginin Universitemiz cari
transferler biitge kalemi {izerinden KKTC ODTU"ye iletilmesi i¢gin Cumhurbaskanligi Strateji ve
Biitce Baskanlig1 tarafindan 25.000.000 TL ek ddenek tahsis edilmistir. Ayrica YOK tarafindan
lisans ve doktora burslart kapsaminda aktarilan tutarlar karsiligi ilave odenek kayit islemleri

yapilmistir.

Sermaye Giderlerinde, 2022 yilinin ilk alti ayinda 20.632.807 TL biitce gideri
gerceklesmistir. 2023 yili Ocak-Haziran doneminde ise 104.762.871 TL biitce gideri gerceklesmis
olup, bir onceki yilin ayni donemine gore %407,75 artis goriilmektedir. S6z konusu artis
Universitemiz Egitim- Yiiksekogretim ve Teknolojik Arastirma sektorlerindeki baslangic

Odeneklerinin artmasindan kaynaklanmaktadir.

2022 yilimun ilk alt1 aylik déneminde toplam 611.976.274 TL biitce gideri gergeklesmistir. 2023 yil1
Ocak-Haziran doneminde ise 1.176.911.153 TL gider ger¢eklesmis olup, bir onceki yilin ayni

donemine gore gider gerceklesmesinde %92,31 artis gérilmektedir.
B. Biitce Gelirleri

Universitemiz 2023 yil1 biitgesinin gelir cetvelinde 6ngériilen gelir toplami 2.097.747.000
TL dir. Bu gelir tutarinin 1.879.327.000 TL’si (%89,59) hazine, 218.420.000 TL’si ise 6z gelir
(%10,41) kaynakli giderler i¢in 6deneklestirilmistir.

Universitemize 2023 Yil1 Merkezi Yénetim Biitge Kanunu ile biitge baslangicinda éngdriilen
gelirler, 2023 ilk alt1 aya iliskin tahsil edilen gelirler ve gelir gergeklesme oranlar1 asagidaki tabloda

gosterilmistir.
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Tablo 2: 2023 Yih Ocak- Haziran Donemi Gelir Ger¢eklesmesi

Tahmin Edilen Tahsil Edilen Gerg¢eklesme

Biitce Gelirleri
Gelir Gelir Yiizdesi %

03. Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 158.914.000 TL 84.407.095 TL 53,11

04. Alinan Bagis ve Yardimlar ile
. 1.876.606.000 TL | 1.104.035.968 TL 58,83
Ozel Gelirler- Hazine Yardimi

05. Diger Gelirler 62.227.000 TL 23.329.478 TL 37,49

Toplam 2.097.747.000 TL | 1.211.772.541 TL 57,77

2023 yili ilk alt1 aymna iligkin tahsil edilen gelirlerde; Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri
84.407.095 TL olarak gerceklesmis olup, biitgede Ongoriilen gelir hedefi %353,11 olarak
gerceklesmigstir. Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirlerinin 33.300.561 TL’si lisans ve yliksek lisans yurt
gelirlerinden olusmaktadir. Alman Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler-Hazine Yardimi Gelirleri
1.104.035.968 TL olarak gerceklesmis olup, biitgede Ongoriilen gelir hedefi %58,83 olarak
gerceklesmistir. Diger Gelirler ise 23.329.478 TL olarak gerceklesmis olup, biitcede ongoriilen gelir
hedefi %37,49 olarak ger¢eklesmistir.

2023 yili Ocak- Haziran doneminde, kurum biit¢e gelirleri 1.211.772.541 TL olarak
gerceklesmis olup, biitcede Ongoriilen gelir hedefinin %57,77 sine ulagilmis durumdadir. Biitge

gelirleri ile gerceklesme arasinda dengeli bir dagilim s6z konusudur.

Grafik 2: 2022-2023 Y1l ilk Alt1 Ay Biitce Gelirleri Karsilastirmasi
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Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri; 2022 yilimin ilk alti ayinda 49.561.092 TL olarak
gerceklesmistir. 2023 yili Ocak-Haziran doneminde ise 84.407.095 TL biitge geliri tahsil edilmis
olup bir dnceki yilin ayn1 donemine gore %70,31 artis goriilmektedir. S6z konusu artis fiyatlar genel

diizeyindeki yiikselisten kaynaklanmaktadir.

Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler-Hazine Yardimi Gelirleri; 2022 yilinm ilk alti
ayinda 555.809.785 TL olarak gergeklesmistir. 2023 yili Ocak-Haziran doneminde ise
1.104.035.968 TL biitce geliri tahsil edilmis olup bir 6nceki yilin ayni donemine gore %98,64
oraninda artiy meydana gelmistir. S6z konusu artis fiyatlar genel diizeyindeki ytikselisten

kaynaklanmaktadir.

Diger Gelirler; 2022 yilinin ilk alt1 ayinda 11.421.371 TL olarak gerceklesmistir. 2023 y1li
Ocak-Haziran doneminde ise 23.329.478 TL biitge geliri tahsil edilmis olup bir dnceki yilin ayni
donemine gore %104,26 oraninda artis meydana gelmistir. S6z konusu artig fiyatlar genel

diizeyindeki yiikselisten kaynaklanmaktadir.

2023 yili ilk alt1 aya iliskin biitge gelir gergeklesmesi, 2022 yilinin ayni donemi ile
kiyaslandiginda %96,46 oraninda artis meydana geldigi goriilmektedir.

2022 ve 2023 Yillar1 Ocak-Haziran donemi aylar itibariyle biit¢e gelir gergeklesmelerine
iligkin ayrintili veriler ekli tabloda (Ek-2) belirtilmistir.

C. Finansman

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununa gére; (II) sayili cetvelde Ozel Biitgeli
Idareler arasinda yer alan Universitemiz, giderlerini hazine yardimi, 6z gelir, sarth bagis ve
yardimlardan karsilamaktadir. 2023 yi1li Ocak-Haziran doneminde, elde edilen 1.211.772.541 TL
biitce gelirine karsilik, 1.176.911.153 TL biitce gideri gerceklesmistir. Ilk alt1 aylik dénemde
gelirlerin giderleri asan kismi1 34.861.388 TL olarak gerceklesmistir. 2023 yilinin ilk alt1 aylik
doneminde 17.787.940 TL tutarinda net finansman karsiligi odenek ekleme islemi

gerceklestirilmistir.
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. OCAK-HAZIRAN 2023 DONEMINDE YURUTULEN FAALIYETLER

e Universitemizde 41 Lisans, 109 Yiiksek Lisans, 71 Doktora programi bulunmaktadir. 2022

yilinda toplam 6grenci sayimiz 26.251°dir; ayrica 3.994 6grencimiz mezun olmustur.

e YOKAK akreditasyonu ile diploma ekinde degisikliklere gidilmistir. Diploma ekinin {ist alanina
(Header) Tiirkiye Yeterlikler Cergevesi (TYC) logosu eklenmistir. Diploma eki Europass’in
giincel icerigine gore yeniden diizenlenmistir. Belirlenen bu diizeltmelere gére Diploma eki
programinda iyilestirmeler yapilmustir.

e Hizmet alimi ile saglanan evrak tarama islemi, Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1 tarafindan
ylriitiilmeye baslanmistir. Bu kapsamda Lisans ve Lisansiistii Miidiirliikleri i¢in 2 adet tarayici
alinmis ve tarama islemleri personel ve 6grenci asistanlari tarafindan yapilmaya baglanmistir.

e Gog Idaresi Baskanhigi ile MEB Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigii’niin is birliginde
baslatilan Sosyal Uyum ve Yasam Egitimi programi (SUYE) kapsaminda 25 Ocak 2023
tarthinde KKM Kemal Kurdas Salonu'nda yaklasim 300 uluslararasi 6grencimizin katildigi bir
etkinlik diizenlenmistir.

e Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligina bagli Kafeterya Miidiirliigiinde 2023 yil1 Ocak-
Haziran déneminde toplam 362.784 o6grencimize ve 85.166 personelimize yemek hizmeti
verilmistir. Ayrica Subat -Haziran doneminde afetzede Ogrencilerimiz i¢in toplam 283.500,
misafirhanelerimizde kalan afetzede misafirlerimiz i¢in toplam 24.920 6glin yemek hizmeti
verilmistir.

e Kapali Yiizme Havuzunu 2023 yil1 Ocak- Haziran dénemlerinde 6094 6grenci, 2.106 personel,
438 personel ailesi, 105 misafir, 457 mezun, 42 yedi yas alt1, toplam 10.945 kisi rezervasyon
yaptirarak kullanmigtir.

e 2023 yil1 Ocak — Haziran doneminde Kiiltiir ve Kongre Merkezinde ¢ogunlugu toplanti, kongre,
seminer ve konser/gosteri olmak iizere toplam 112 etkinlik gerceklestirilmistir.

e Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlii’na bagl Saglik ve Rehberlik Merkezi’nde 11 Brangta
ogrencilerimiz, personellerimiz ve bakmakla yiikiimlii olduklar1 toplamda 21.212 kisiye hizmet
vermistir.

e Universitemiz yurtlarinda 3.682 Kadin, 4.013 Erkek 6grenci toplam 7.695 dgrencimize barinma
hizmeti verilmistir.

e 2023 Ocak — Haziran déneminde ODTU Kiitiiphanesi koleksiyonuna 1.531 basili kitap, 547
basili/elektronik tez, 67.802 adet e- kitap ve 1.766 adet e-dergi eklenmistir. Boylece 765.529
basili yaym ve 1.198.842 elektronik yaym olmak iizere koleksiyon toplami 1.963.842’ye
ulasmistir. ODTU Agik Erisim Sistemi OPENMETU kapsaminda indekslenmis ve kullanima

sunulmus cesitli yayn tiirlerinin toplam sayis1 102.603 ve 2023 iin ilk ayinda eklenen yayin tiirii
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says1 1.837’dir. Ilk alt1 ayda 47.363 adet kitabin ddiing verme, 21.637 adet kitabin iade alma
islemleri yapilmistir. Koleksiyon Yonetimi Birimi ilk alti ayda 360 kitabin arsivden
kullanilmasini saglamistir ve tiim salonlardan toplam 35 adet yerinde bulunamayan kitap
bildirimi alinmistir. Abonelik ve satin alma kapsaminda e-kaynaklara ait kullanim istatistikleri
alinmis, e-kaynaklara ait lisans anlagsmasi, fatura, tek yetkili temsilci belgesi gibi siirecin
tamamlanmasina yonelik belgelerin takibi yapilmistir.

ODTU Kiitiiphanesi, 2023 yilinin Mart ve Nisan aylarinda gergeklestirilen ISO 9001:2015
Kalite Yonetimi Sistemi ve ISO 27001:2013 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi dis denetimlerini
basartyla tamamlayarak bu standartlar kapsaminda sahip oldugu belgelerin gecerliklerini
korumaktadir.

ODTU Kiitiiphanesi, yilin ilk alt1 ayinda web sayfasi araciligiyla 288 adet, Rektorlilk Genel
Duyuru e-postalar1 araciligiyla 153 adet duyuru yayimlamistir. Ihtiyag dogrultusunda 448 adet
Kiitiiphane web sayfasi gilincellemesi gergeklestirilmistir. Sosyal paylasim sitelerinde 6 adet
icerik paylagilmistir. LCD ekranlarinda yayimlanan sunum sayist da 6 adettir. Alt1 ayda toplam
7 adet rapor hazirlanmistir. Online Public Access Catalogue (OPAC) / Cevrimigi Katalog Tarama
erisim sayis1 918.014 olarak kayit altina alinmistir.

Sifir Atik Birimince 2023 yilinin ilk 6 aymda 102.350 kg doniisebilen atik, Sifir Atik Projesi

kapsaminda Cankaya Belediyesi ile anlasmali lisansli firmaya teslim edilmistir.

Bakim, Onarim, Isletme ve insaat Alanindaki Faaliyetler

Yapi Isleri Teknik Daire Baskanliginca yiiriitiilen Universitemiz Cesitli Unitelerin Etiit Projesi,
Kampiis Altyapis1 ve Biiyiik Onarim Projeleri ve Arastirma Parki Projeleri kapsaminda yapimi
tamamlanan ve devam eden islere asagida yer verilmistir:

- Universitenin arastirma merkezlerini ayn1 ¢at1 altinda toplamak amaciyla insa edilen
Arastirma Parki Binasina yerlesecek merkezlere ait laboratuvarlarin i¢ yerlesimleri ile bina
i¢ ve dis mekan peyzaj islerini kapsayan tiglincii etap ingaat1 ve DMO {izerinden ofis ve
toplant1 salonu mobilyalarinin alim isi

- Kampiis Binalarinda Muhtelif Onarimlarin Yapim Isi (gliclendirme, cephe, zemin, merdiven,
kaldirim vb. tadilatlar, asansor, UPS, jeneratdr ve yangin algilama sistemlerinin bakim
onarimt)

- ODTU Ormanmnin Periyodik Bakimi ve Peyzaj Yapim Isi

- Kampiis i¢indeki mubhtelif binalardaki bakim ve onarimlarda kullanilmak iizere elektrik,
elektronik malzemeleri; insaat, boya ve hirdavat malzemeleri; avadanlik ve sihhi tesisat
malzemeleri alim isi

- Kiiltiir Kongre Merkezi Tadilat: Yapim Isi

9
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- 4.Yurt Islak Hacimler Giiglendirme ve Tadilati, 4 ve 3. Yurt Altyap: Hatt1 ve 1. Yurt Danisma
Bankosu Yapim Isi

- Kafeterya Binas1 Tadilat1 Yapim Isi

- Is1 Santral Binasi 1 No’lu Buhar Kazani Otomasyonu, 4 No’lu Buhar Kazan1 S6kiim ve
Mubhtelif Tadilat Yapim Isi

- Yabanci Diller Yiiksekokulu-Rektorliik-Yurtlar Arasi Galeri I¢i Elektrik Aydinlatma- Priz ve
Telefon Tesisat1 Yapim Isi

- Isa Demiray Yurdu Islak Hacimler Onarimi Yapim Isi

- Rektorliik-Fizik Boliimii Bodrum Kat ve Kimya Boliimii Seramik Laboratuvart Asbestli
Boru Tadilat1 Yapim Isi

- Iktisat Boliimii Cat1 Tadilat1 ve Kar-Buz Eritme Sistemi ile Bina i¢i Amfi ve Muhtelif Tadilat
Yapim Isi

- Isletme Boliimii Kismi Mekanik Tesisat Tadilat: ve Otomasyon Tesisat1 Yapim Isi

- Mevzi Parselasyon Hizmet Alimi Isi

e Bilgi Islem Daire Baskanliginca merkezi sunucular, yedekleme sistemleri, kartli kap1 gecis
sistemleri, omurga ag anahtarlama cihazlarinin idamesi i¢in gergeklestirilen hizmet anlagmalari
ve nitelikli elektronik sertifika alimlar1 ile akilli kart baski hizmetleri yapilmistir.

e Bilgi Teknolojilerine yonelik yatirim harcamalar1 kapsaminda; merkezi sunucular ve yedekleme
sistemi iyilestirmesine yonelik alimlar ile Universite genelinde kullanilmakta olan merkezi
yazilimlarin lisanlarinin yenilenmesi ve gilincellenmesi isleri yapilmistir. Merkezi sunucu ve
yedekleme sistemi 6zelinde bu yil yeterli serbestlik olmamasina karsin agustos ay1 6deme
secenegi ile DMO araciligt ile sunucu alimi gergeklestirilmis olup, mevcut durumdaki kur
artisindan etkilenilmemistir.

e Merkezi yazilim alimlar 6zelinde de kur artisindan etkilenmemek icin, Microsoft yazilimlari
gibi miimkiin olan bir kisim yazilim lisans1 olmas1 gereken tarihten daha erken ihale edilmis ve
anlagmas1 6demesi daha sonra gergeklestirilmek {izere 6nceden tamamlanmistir.

e Yeni Nesil Giivenlik Duvari Lisans1 da dahil olmak tizere bir¢ok lisans yenileme ve hizmet alim
gerceklestirilmistir.

e Ogrenci Isleri Daire Bagkanligmin kullaniminda olan Ogrenci Bilgi Sistemi yazilimlar1 analiz
ve ara yiiz ¢alismalar1 tamamlanarak METUSIS e tasinmistir. ODTU Akademik Yiikseltme ve
Atanma Kriterleri dogrultusunda Profesor ve Dogent kadrolarina yapilacak basvuru, kontrol ve
jiri degerlendirme islemlerinin elektronik ortamda gergeklestirilmesi saglanmistir. Uzaktan

Egitim calismalar1 kapsaminda ¢aligmalarina devam edilmistir.
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Arastirma, Gelistirme, Sanavyi, Is birligi, Fikri Haklar ve Ticarilestirme Alaninda Yiiriitiilen

Faaliyetler

2023 yilinin ilk yarisinda “Arastirma Bilgi Giinleri-2023” etkinlik serisi adi1 altinda 6 adet

fiziksel bilgi giinii dlizenlenmistir.

2022 yilinda AB Ufuk Avrupa programi kapsamindaki HORIZON-MSCA-COFUND-2021
(Cofund Postdoctoral Programme) gagrisina yapilan kurumsal bagvurunun ayni yil iginde
desteklenmeye hak kazandig1 agiklanmis olup, 2023 yilinda projenin baslatilmasi i¢in gerekli

islemlere odaklanilmistir.

2022 yilinda desteklenmeye hak kazanan TUBITAK ARDEB 1004 Miikemmeliyet Merkezi

Destek Programi projelerinin de sdzlesmeleri imzalanmais ve yiiriitiilme siire¢lerine baglanmistir.

ODTU Teknoloji Transfer Ofisi (ODTU TTO) biinyesinde bulunan Universite Sanayi Is Birligi
Birimi, iiniversitedeki akademik bilgi birikiminin sanayiye aktarilmasina ve ekonomik degere
dontismesine katkida bulunma amaciyla ¢alismalarin1 2023 yilinda da siirdiirmiistiir. 2023 yil
itibariyle TTO’nun igerisinde yer aldigi is birliklerinden alinan katki orani sanayinin ve
tiniversitenin taleplerine daha fazla karsilik verebilmek amaciyla asagiya indirilmis ve bu
dogrultuda 2023 yilinin ilk yarisinda ODTU TTO tarafindan iiniversite-sanayi is birliklerine

katkida bulunmak tizere;

- 50’den fazla firma ile goriisme, 60°dan fazla akademisyenimiz ile firma eslestirmeleri
gerceklestirilmistir.

- Eslestirmeler sonucunda sanayi Ar-Ge projelerinin TTO destegi yiiriitiilmesi ile 14.941.643

TL bedelli 16 proje sozlesmesi imzalanmustir.

- ODTU TTO destegiyle gergeklesmesi planlanan 16 iiniversite-sanayi is birligi projesinin

sureci hala devam etmektedir

ODTU TTO Fikri Sinai Haklar ve Sozlesmeler Birimi’nin 2023 Ocak-Haziran aylarinda

gergeklestirdigi bulus ifsa faaliyetleri sonucunda;

- ODTU bgretim elemanlar ve 6grencileri tarafindan 9 bulus bildirimi yapilmistir. 2022 Ocak
-Haziran aylarinda 6769 sayili Sinai Miilkiyet Kanunu (SMK) kapsaminda yapilan bulus
bildirimlerinden 9 tanesi i¢in patentlenebilirlik 6n arastirma raporu hazirlanmistir. 3 tanesi

icin ODTU tarafindan hak sahipligi karar1 verilmistir.
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ODTU TTO portfoyiinde, ODTU niin basvuru sahibi oldugu 125 bulus ve 4 tasarim, ODTU
akademisyen ve dgrencilerinin basvuru sahibi oldugu 95 bulus olmak iizere, toplam 220

bulus ve 4 tasarim yer almaktadir.

2023 Ocak-Haziran arasinda bu buluslar i¢in 4 ulusal ve 14 uluslararasi patent basvurusu

yapilmis, bu donemde 10 tane ulusal ve 5 tane de uluslararasi patent tescili alinmstir.

ODTU TTO Ticarilestirme Birimi’nin faaliyetleri kapsaminda;

2023 yilinin ilk 6 ayinda, ODTU TTO portfdyiinde yer alan 1 bulus Ates Celik Power
firmasina, bir diger bulug Noven Enerji’ye, bir bulus Alman menseili DLR firmasina
lisanslanmistir. Totomak firmasi ile de TUBITAK 1505 projesi kapsaminda know-how
transferine iliskin s6zlesme imzalanmistir. Boylece 2023 yilinin ilk 6 ayinda 4 bulus 6zelinde

ticarilestirme faaliyetleri tamamlanmistir.

7 ayr bulus i¢in de lisanslama miizakereleri, FIB, HAIMER, Tiirk Telekom gibi yerli ve

yabanci bir¢ok firmayla devam etmektedir.

2018 yilinda tasarlanan ve ilk uygulamasi yapilan “LabsOut Akademik Girigimecilik
Programi” 2023 yilinda Ingiltere merkezli OXENTIA is birligi ile 31 Mayis-1 Haziran

tarihlerinde 10 akademisyenin katilimi ile gerceklestirilmistir.

ODTU Teknokent, TUBITAK Marmara Arastirma Merkezi, ODTU MEMS Merkezi, ODTU

Giines Enerjisi Uygulama ve Arastirma Merkezi ile SABANCI Universitesi Nanoteknoloji

Arastirma ve Uygulama Merkezi’nin yer aldigit LABSOUT Konsorsiyum’u kurularak BIGG

Programu yiiriitiicii kurulusu olmak iizere TUBITAK a basvurulmus ve desteklenmeye hak

kazanilmistir. 2023 yilinin ilk ¢agrisinda Tiirkiye genelinden 19 bagvuru alinmis, 2. Asamada

ise 13 akademik girisimci aday1 ile programa devam edilmistir. Temmuz aymin sonunda

tamamlanacak olan 1. Cagri dénemi sonunda 9 basvurunun TUBITAK’a iletilmesi

hedeflenmektedir.

Ticarilesme ¢alismalar1 kapsaminda Tiirkiye’den ¢esitli firmalar ile 2023 yilinin ilk 6 ayinda
iletisime gecilmis ve bunlardan Ulkem, Modedoor, Kalyon, Esan, Odas Enerji, Teknodizayn

ile gériigmelere devam edilmektedir.

Erken asama buluslarin firmalara lisanslanarak gelistirilmesini ve {riinlestirilmesini
amaglayan TUBITAK 1702 Patent Destek Cagrisi'na ODTU TTO bulus portfoyiinden 1

bulus ile bagvuru yapilmistir.
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- Uluslararas is birlikleri kapsaminda Signicent ve OXENTIA ile is birligi ¢alismalarina
devam edilmistir. Signicent ile siiregelen is birligimiz kapsaminda da patent degerleme

calismalarimiz devam etmektedir.

- Uluslararasi potansiyeli olan buluslar i¢in Natureworks, FIB, HAIMER, Braun ile iletisime

gecilmis olup buluslar 6zelinde miizakere ve s6zlesme siirecleri devam etmektedir.

Biitce Dis1 Kaynaklarla Yiiriitiillen Arastirma Projeleri:

TUBITAK Destekli Projeler: 2023 yilinin ilk alt1 ayinda 22 adet yeni proje 73.621.183 TLlik
biitce ile desteklenmistir. TUBITAK tarafindan bu projeler igin iiniversitemiz hesaplarina
8.220.823 TL aktarilmistir. Yapilan harcamalarin toplami ise 5.963.012 TL dir. 2023 yilinin ilk
alt1 ayinda toplam 304 adet proje yiiriitiilmiistiir. Bu projelerin s6zlesme tutarlar1 391.260.744
TL dir. S6z konusu projelerden yapilan harcama toplam1 44.499.665 TL dir.

UDAP (Ulusal Deprem Arastirma Programi) Destekli Projeler: 2023 yili ilk alti ayinda
UDAP destekli 3 adet proje yiiriitiilmiis. Bu projelerin sézlesme tutarlari 1.234.000 TL dir. S6z
konusu projeler i¢in Universitemiz hesaplarina para aktarilmamis olup harcama yapilmamistir.
GPDP (Genglik Projeleri Destek Programi) Projeler: 2023 yil1 ilk alt1 ayinda GPDP Destekli
1 adet proje yiiriitiilmiis. Bu projelerin sdzlesme tutar1 6.038.950 TL olup Universitemiz
hesaplarina para aktarilmamis ve herhangi bir harcama yapilmamaistir.

TUSEB (Tiirkiye Saghk Enstitiileri Baskanhg1) Destekli Projeler: 2023 yili ilk alt1 ayinda
TUSEB Destekli 2 adet proje yiiriitiilmiis. Bu projelerin sézlesme tutarlar1 1.598.204 TL dir. Bu
projeler icin Universitemiz hesaplarina 1.004.577 TL aktarilmis ve 486.168 TL harcama
yapilmistir.

AB ve Uluslararasi Destekli Projeler: Avrupa Birligi ve Uluslararas1 Projeler kapsaminda,
2023 yilinin ilk alt1 ayinda 9 adet proje toplam 950.292.302 TL biitce ile desteklenmis olup,
ODTU pay1 biitgesi 119.311.078 TL’ dir. Bu proje hesaplarma 34.124.942 TL aktarilmis ve
4.555.233 TL harcama yapilmistir.

2023 yilin ilk alt1 ayinda toplam 72 proje yiiriitiilmiis olup, bu projelerin sd6zlesme tutari toplam
3.939.785.254 TL, ODTU Pay1 Biitcesi 513.988.785 TL’ dir. Proje hesaplarina 43.871.650 TL
aktarilmis ve 70.067.544 TL harcama yapilmistir.
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I11. TEMMUZ-ARALIK 2023 DONEMINE ILiSKiN BEKLENTILER VE HEDEFLER

A. Biitce Giderleri
2023 yilsonu itibariyle Universitemiz biitce tertiplerinden;
- Personel Giderlerinden yapilacak harcamanin 1.678.901.000 TL,
- Sosyal Giivenlik Kurumuna Devlet Primi Giderlerinden yapilacak harcamanin 265.037.000 TL,
- Mal ve Hizmet Alim Giderlerinden yapilacak harcamanin 612.794.300 TL,
- Cari Transferlerden yapilacak harcamanin 148.117.000 TL,
- Sermaye Giderlerinden yapilacak harcamanin 355.786.000 TL olmak iizere; toplam gider
gerceklesmesinin 3.060.635.000 TL olmasi tahmin edilmektedir.

B. Biitce Gelirleri
2023 yilsonu itibariyle Universitemiz gelir gergeklesmesi;
- Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirlerinin gergeklesme tahmini 166.346.000 TL,
- Alnan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler gerceklesme tahmini 2.950.000.000 TL,
- Diger Gelirler ger¢geklesme tahmini 44.626.000 TL olmak {izere; toplam gelir gerceklesmesinin
3.160.972.000 TL olacagi tahmin edilmektedir.

C. Finansman

Universitemiz biitge giderleri, biitge ddenekleri gergevesinde yapilmaktadir. Yilsonu harcama
tahminleri ile baslangic O6denegi arasindaki olusan fark; yedek Odenek, personel giderlerini
karsilama 6denegi, yatirnmlar1 hizlandirma 6denegi, gelir fazlas: karsiligi veya net finansman gibi

biitce araclariyla kargilanmasi planlanmaktadir.

IV. TEMMUZ-ARALIK 2023 DONEMINDE YURUTULECEK FAALIiYETLER

e ODTU Kiitiiphanesi, 2023 yilinn ikinci yarisinda E-kitap sayisinin 70.000 - 140.000 adet ve e-
dergi sayisinin 1.000 adet arttirilmasi, 309 kitaba ait siparis islemleri, 553 tezin kabul islemleri
ve 3 kitap o6diilii islemine devam edilmesi, Kitap 6diing alma ve gecikme bedeli 6deme amach
olarak kullanilan mevcut kiosklara iade 6zelligi eklenerek islevlerinin gelistirilmesi, kiitiiphane
otomasyon sistemi Sierra’nin yeni sirimi 6.0 ve RFID sistemi SQL Server yazilim
giincellemelerinin gerceklestirilmesi, acik kaynak kodlu otomasyon sistemi KOHA’nin 6n
hazirlik ve degerlendirme c¢alismalarinin tamamlanmasi, ana binada giivenlik kamera sisteminin

olusturulmasi planlamaktadir.
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Bakim, Onarim, Isletme ve Insaat Alanindaki Faaliyetler

Yapi Isleri Teknik Daire Baskanliginca yiiriitiilen Universitemiz Cesitli Unitelerin Etiit Projesi,
Kampiis Altyapisi ve Biiyiikk Onarim projeleri ve Arastirma Parki Projeleri kapsaminda yapimi
planlanan iglere asagida yer verilmistir:

- Arastirma Parki Binasina yerlesecek GUNAM, BIOMATEN, ENDAM, ROMER,
Aragtirmalar Koordinatorliigii ve BAP birimleri temmuz ay1 sonu itibari ile binaya
tasinmaya baslayacaktir.

- Yapisal hasar1 bulunan Elektrik Isletme Binasi yikilip, yeniden yapilacaktir. Yeni bina
Elektrik Isletme ve Telefon Isletme Miidiirliiklerini birlikte kapsayacak sekilde
tasarlanmistir. Ilaveten yeni binanin catistna Giines Enerjisi Elektrik Uretim Santralinin
yapilmasi da planlanmaktadir.

- ODTU Makine Miihendisligi Cat1 Tadilat1 ve Kar-Buz Eritme Sistemi Yapim Isi

- ODTU Elektrik-Elektronik Miih. Cat1 Tadilat1 ve Kar-Buz Eritme Sistemi Yapim Isi

- ODTU Egitim Fakiiltesi Ek Bina Su Yalitim, Cok Amagh Salon ve Otopark Diizenlemesi
Yapim Isi

- Erdemli Deniz Bilimleri Enstitiisii DEKOSIM Binasi Tadilat: Yapim Isi

- Ist Merkezi Buhar Kazan1 Bakim Onarim Yapim si

- Kimya Miihendisligi kVa Trafo ve A§ Kablo Degisimi, Havacilik Mihendisligi Trafo
Degisimi Yapim Isi

- Yurtlar Miidiirliigii ve Agaglandirma Miidiirliigii Kamera Alarm Sistemi Yapim Isi

- Yabanci Diller Yiiksekokulu D Blok Esanjor ve E Blok Klima Santrallerinin Otomasyonu
ile Cesitli Mekanik Tesisat Yapim Isi

- 9. Yurt Giiglendirme ve Tadilat, 15. ve 16. Yurt Danisma Bankosu Tadilat Yapim Isi

Universitemiz IKYS ve Bordro uygulamalarimnin sunuldugu ¢cok katmanli altyapilarda kullanilan
yazilim siirimlerinin giincellenmesi ve son kullanici erisimlerinde gilivenligi ve kullanim
kolayligim1 arttirict ¢oziimlerin olusturulabilmesi amaciyla; PDB'nin, ilgili firmalarin ve
BiDB'nin koordineli ¢alismasin1 gerektiren birbiriyle iliskili cok sayida ve birden fazla asamay1
iceren gilincelleme ve kurulum calismalar1 yapilmasi gerekmektedir. Bunun i¢in projelendirme

yapilmis ve teknik calismalar baslamistir.

MATLAB gibi ¢ogunlugu yurtdist kaynakli olarak satin alinip {iniversite geneline kullanima
sunulan lisansli yazilimlar USD ve Euro karsilig: fiyatlandirilmaktadir. Mevcut yazilim gesitleri
ile bu yazilimlarin lisans sayilarinda azaltmaya gidilme yoniinde bir politika izlense bile, kurdaki

yukselmeler nedeniyle mevcut yazilimlarin 6demelerinin dahi karsilanmasinda sikinti
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yasanmaktadir. Alinamayan ya da azaltmaya gidilen yazilimlar nedeniyle tiniversitedeki egitim
ve arastirma siirecleri olumsuz etkilenebilmektedir. Bu nedenle yazilimlar i¢in saglanan
biitgenin kurdaki (ve yeni ortaya ¢ikan KDV oranindaki) beklenmedik artiglar1 da dikkate alarak
daha esnek olmasina ihtiya¢ bulunmaktadir. Ayrica 2023 yilinda Grammarly, Gradescope ve
Grademark yazilimlarinin da biitgeye eklenmesi gerekmistir.

Hizla azalan sunucu sistemler disk alani yil sonunda %90’a ulagmasi beklenmektedir. Bilgi

Teknolojileri Projesi kapsaminda genel depolama alaninin genisletilmesi hedeflenmektedir.

Arastirma, Gelistirme, Sanayvi Is birligi, Fikri Haklar ve Ticarilestirme Alaninda Yiiriitiilen

Faaliyetler

2023 yilmin ikinci altin ayinda “Arastirma Bilgi Giinleri 2023 etkinlik serisi ad1 altinda 1-3

bilgi giinii daha diizenlenmesi 6ngoriilmektedir.

2023 yilinin kalan kisminda, AB Ufuk Avrupa programina arastirmaci diizeyinde 15-20 bagvuru
(ERC ve MSCA Bireysel Burs Programi) yapilacagi ongoriilmektedir. Bu bagvurular igin
€130.000 degerini asabilecek TUBITAK destegi ile hazirlik, yazma ve &n degerlendirme
hizmetlerinin alinmas1 ongériilmektedir. TUBITAK desteginin yeterli olmadigi nadir
durumlarda (genelde ERC bagvurulari i¢in; 6rnegin proje basvuru dosyasinda kullanilmak iizere
grafik tasarim destegi), ODTU Teknokent’in destegine ve/veya iiniversitemiz Rektorliik Avrupa
Birligi Emanet Hesab1’na bagvurulmaktadir. Basarilt AB Ufuk Avrupa ortakliklarinin artirtlmast
amaciyla liye olunan Crowdhelix agma iiyelige 2023 yilinda da devam edilecektir. Benzer
amagla, EERA (European Energy Research Alliance) agma da iyelik yapilmasi
degerlendirilmektedir. Son olarak, 2022 yilinda desteklenmeye hak kazanan ENRICH-
TOGETHER isimli kurumsal Ufuk Avrupa MSCA-COFUND projesinin yiiriitiilmesine 2023
yilinda baslanacak olup, o projede 6ngoriilmeyen maliyetler olursa ODTU Teknokent ve/veya

tiniversitemiz Rektorliik Avrupa Birligi Emanet Hesab1 destegine bagvuru yapilabilir.

ODTU TTO destegi ile yiiriitiilmesi planlanan 16 iiniversite-sanayi is birligi projesinin siireci
hala devam etmektedir. ikinci 6 aylik donemde; toplam is birligi sayismin 40’m ve bu is
birliklerinin toplam biitgesinin 30.000.000 TL’nin {izerine ¢ikarilmasi yoniinde caligsmalar

yapilmasi planlanmaktadir.

ODTU TTO Fikri Sinai Haklar ve Sézlesmeler Birimi’nin faaliyetleri kapsaminda Temmuz —
Aralik 2023 doneminde; 25 bulus bildirimi alinmasi, 20 ulusal ve 25 uluslararasi patent bagvuru

yapilmasi; 10 ulusal ve 8 uluslararasi patent tescili alinmast hedeflenmektedir.
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e Ticarilestirme Birimi faaliyetleri kapsaminda yilin ikinci yarisi i¢in; 9 lisans sézlesmesi ve

607.000 TL lisans geliri hedeflenmektedir.

e Tiirkiye’de ilk defa ODTU TTO tarafindan 2022 yilinda gerceklestirilmis olan, iiniversite
tarafindan akademik buluslarm THS arttirilmasi i¢in desteklenmesini amaglayan ODTU TTO
PRE-SEED FUND Programi’nin ikinci ¢agrisi yayinlanarak basvurular alinacaktir. 2022 yilinda
da oldugu gibi bu yil da 3 projenin 10.000 ABD Dolar1 biitceye kadar desteklenmesi

planlanmaktadir.

e Akademik Girisimcilik Programini kapsaminda egitim serilerine TUBITAK BIGG Programu ile
devam edilecektir. BIGG-LABSOUT Programi kapsaminda acilacak 2. Cagri sonrasinda da
akademik girisimci adaylarinin siire¢ boyunca egitimlerinin, bagvuru dokiimani hazirliklarinin
ve bircok altyap: desteginin de ODTU TTO ve diger LABSOUT Konsorsiyumu iiyeleri

tarafindan ger¢eklesmesi hedeflenmektedir.

e 4 farkli bulus &zelinde de TUBITAK 1702 Programu basvuru hazirliklar1 firmalarla birlikte

baslatilmis olup, proje 6nerilerinin y1l sonunda 6nce bagvurular1 tamamlanacaktir.

Universitemiz, toplumumuzun gelecegine yon verecek geng nesilleri yetistirme, yeni bilginin ve
teknolojilerin yaratilmasina kiiresel diizeyde katki saglama ve sahip oldugu bilgi birikimini
toplumun gelismesi i¢in dogrudan uygulama sorumluluklarina sahip olarak yilin ikinci yarisinda da

kaliteli egitim-6gretim vermeye ve ileri diizeydeki arastirmalarina devam edecektir.

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun 30. maddesi geregi kamuoyuna

saygiyla duyurulur.
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Ek-1 Biitce Giderlerinin Gelisimi

_ 2022 2023 OCAK GERGEKLESME SUBAT GERGEKLESME MART GERGEKLESME NISAN GERGEKLESME MAYIS GERGEKLESME HAZIRAN GERGEKLESME GERS%;:&“;‘LMI
EKONOMIK GERGEKLESME | BASLANGIG
TOPLAMI BDENEGE
2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023
BUTCE GIDERLER TOPLAMI 1.516,569.208| 2.097.747.000]  66.170.079]  173.930.121|  86.103.986]  199.508.437|  91.389.157  216.144.241|  134.314.986|  246.674.309|  111.852.275|  160.319.309|  119.047.481|  161.664.702]  609.777.965| 1.167.241.120
01 - PERSONEL GIDERLERI 792.068.140| 1.194.211.000]  45.816.160|  122.044317|  57.268.170|  89.113.915|  51.878.983]  93.648.452|  66.760.115  114.008.088|  72.868.189|  101.924.314|  59.053.180]  105.454.756|  353.644.796|  626.193.842
01.01 - MEMURLAR 604.089.174|  891.940.000 38.969.528 105.824.607 47.379.997 71.635.103 42.400.042 74.344.821 43.732.631 76.503.478 57.401.47 75.757.47]] 43.073.732 76.577.399 272.957.877 480.642.885
01.02 - SOZLESMELI PERSONEL 20.503.294 3.675.000 788.167 3.563.663 1.196.570 2.928.081 1.469.065 2.14.276 1.403.769 242410 1,59.474 237244 1.475.645 2.547.782 7.929.691 16.970.377
01.03 - ISGILER 162.847.091]  254.831.000 6.036.071 12.496.580 8.353.588 14.3%0.607 7.831.703 15.93.512 21145576 4.366.603 13.387.766, 2.913.26) 13.968.124 25.621.552 70722828 125.725.115
01.04 - GECICI SURELI GALISANLAR 4628582 13.765.000 2.3 159.466 338,015 160.124 178.173 23844 478.138 713877 482.001 881,130 535.678 708.024 2.034.401 2.855.464
02 - SOSYAL GOVENLIK KURUMLARINA DEVLET PRIMI|  128.424.300/  200.220.000 7.531.818] 19,366,374 8562472  14.890.120 8,153,833 14,825.814 11.234372]  19.050,038]  11.966.205 16.210.922 9.733.122|  17.395730|  57.181.822]  101.738.998
02.01 - MEMURLAR 88.460.242 136.595.000 6.106.341 16.300.002 6.664.933 11.408.595 6.293.140 11.375.384 6.304.542 11434971 8.639.896 11.369.860) 6.248.100 11.346.137 40.257.553 73.234.950
02.02 - SOZLESMELT PERSONEL 3.89.470 6.266.000 154.622 58179 240,647 569.912 280.705 576.893 268.407 485.1%0 311.507 479.291 280.859 480.859 1.5%.777 3.175.881
02.03 - ISGILER 34425627 54.884.000 1.262.485 2.445.758 1.570.124 2.815.083 1.523.366 2.799.060 4.552.061 6.91.5%9 2915.172 4.172.569 3.093.553 5.405.072 14.916.761 24.599.141
02.04 - GEGICI SURELI GALISANLAR 1641962 2.475.000 7.770 8817 86.768 %.530 56.621 74477 109.363 168.338 9.629 189.202) 110.580 161661 470731 729.006
03 - MAL VE HIZMET ALIM GIDERLER] 365.246.990|  382.690.000 9.792,268|  32325.990|  16.464.375|  63.787.006 20912.061)  42.996.383|  48542.615|  46.311.341]  10.869.542]  30.250.635|  40.128.721 23.095.827|  146.700.581]  238.767.182
03.02 - TUKETIME YONELIK MAL VE MALZEME ALIMLARI 301385239 325.656.000 9.754.316 32.246.1% 15.998.962 61.262.530 16.855.506 32,101 91 46.179.751 43.242.509 6.165.775 27.433.431 34.941.463 19.051.268 129.895.672 215.337.873
03.03 - YOLLUKLAR 1.623.279 4,009,000 17.122 49,365 49,803 135.926 190.938 £33.289 139.869 131,854 189.707 234,281 157.751 24,537 745.189 1.409.252
03.04 - GOREV GIDERLER! 4.398.395 304.000 0 0 ) 79.112 10222 113.184 8.929 18.485 7.120 36.580 7.990 03311 3%.261 450,672
03.05 - HIZMET ALIMLARI 31.256.831 31.911,000 17.251 30431 366,282 1.773.952 3.333.731 7.420.129 L773.6% 2.245.4% 3.730.704 2.010.831 4.5%.662 2.947.174 13.766.329 16.428.013
03.05 - TEMSIL VE TANITMA GIDERLER] 186.458 187.000 0 0 0 3.800 0 39.486 13.354 9,308 3.489 27.65 43.084 13.917 £4.926 %162
03.07 - MENKUL MAL GAYRIMADDI HAK ALIM, BAKIM VE
ONARIM GIDERLERI 5413415 15.642.000 3.579 0 17,677 375.332 1273 2.538.3%6 307.877 556.011 728.398 392.563 5694 583.236 1.874.4%9 4445538
03.08 - GAYRIMENKUL MAL BAKIM VE ONARIM GIDERLER! %3373 4,981,000 0 0 31751 196.356 50392 149,958 119.13% 107.678 30.350 115.298 97.077 72.383 328.705 601.673
05 - CART TRANSFERLER 113.951.785]  78.913.000 3.029.833 193.441 2711791  21.658.041 6.538.728 14,365.655 4.850.944)  39.445.736 8.906.314 12,424,904 5.693.347 10970.382]  31.730.958]  99.058.159
05.01 - GOREVLENDIRME GIDERLERI 72.840490 72.548.000 2.699.757 0 1.958.195 21.448.746 6.154.464 12.599.795 4.401.703 13.679.774 8.415.449 11.642.404 5.219.327 10.007.057 28.843.8% 69.377.777
05.03 - KAR AMACI GUTMEYEN KURULUSLARA YAPILAN
TRANSFERLER 2.277.000 6.099.000 0 0 448,000 0 192.000 1.541.300 183.000 445,000 183.000 445,000 183.000 445.000 1.204.000 2.876.300
05.04 - HANE HALKI VE ISLETMELERE YAPILAN
TRANSFERLER 3.228.860 0 330.076 190.341 303,096 209.295 192.264 224.560 261.241 183,800 302.865 337,50 286.020 382.500 1.675.562 1,528,536,
05.05 - YURTDISINA YAPILAN TRANSFERLER 35.605.436 266,000 0 2.500 2,500 0 0 0 0 25.137.161 0 0 0 135.825 2.500 25.275.486
06 - SERMAYE GIDERLERI 116.877.991|  241.713.000 0 0 1.097.178]  10.059.355 3.905.553]  50.307.936 2926941  27.859.107 7.242.025 8.508.535 5.339.111 4.748.007|  20.510.807)  101.482.940
06.01 - MAMUL MAL ALIMLART 45.274.589 59.113.000 0 0 884,178 0 2.688.232 17.120.064 2.103.987 27218875 3.364.739 6.746.383 1.980.415 1734412 11021552 52.819.74
06.02 - MENKUL SERMAYE URETIM GIDERLERI 4,250,000 12,000,000 0 0 0 0 213.000 £.000.000 0 0 563.000 0 0 0 781,000 6.000.000
06.03 - GAYRI MADDI HAK ALIMLARI 19.424.116 16.800.000 0 0 21,839 32.760 680.000 2.026.029 651832 0 2.269.8% 1,570,585 1.119.501 475.540 4.743.058 4.104.916
06.05 - GAYRIMENKUL SERMAYE URETIM GIDERLER] 19.562.619 93.200.000 0 0 0 10.000.000 1.000 25.000.000 31472 77172 £8.535 0 0 £55.212 101.007 35.732.3%4
06.05 - MENKUL MALLARIN BUYUK ONARIM GIDERLERI 5.098.962 15.600.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
06.07 - GAYRIMENKUL BUYUK ONARIM GIDERLERI 23.013.706 45.000.000 0 0 191.160) 26.5% 310.321 161.843 139.650 563,061 935.866 191,565 2.239.195 1,882,842 3.816.192 2.825.906
06.09 - DIGER SERMAYE GIDERLERI 254.000 0 0 0 0 0 13.000 0 0 0 35.000 0 0 0 48.000 0
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2023 Y1ili Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu

Ek-2 Biit¢e Gelirlerinin Gelisimi

: : OCAK-HAZIRAN
W00 03 OCAK GERCEKLESME SUBAT GERGEKLESME MART GERCEKLESME NISAN GERCEKLESME MAYIS GERCEKLESME HAZIRAN GERCEKLESME GERCEKLESHE TOPLAMI 2023 YILSONU
EKONOMIK GERCEKLESME | BASLANGIC GERGEKLESME
TOPLAMI (DENEGI TAHMIN]
2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023

BUTCE GELIRLERI TOPLAMI 1.554.070.315| 2.097.747.000 72.663.619 259,526,578 100.828.980 211697570 94.873.218 238,610,009 122.813.299 182.223.449 119.567.483 168.893.498 106.045.650 150.821.437 616.792.249]  1.211.772.541) 3.160.972.000

03 - Tegebbils ve Miilkiyet Gelirleri 131.551.397|  158.914.000 6.870.451 12,900.013 9,246,959 16.793.555 10.427 467 15.060.673 7.275.706 13.303.798 7.789.067 13.571.619 7.951.442 12.777.437 49.561.092 84.407.095 166.346.000

03.1 - Malve Hzmet Sats Gelreri 105.467.054 132.49.000 5.659.286 10.981.243 7.900.624 15.044.978 9.625.958 11.542.059 5.803.092 10.557.589 6.507.167] 10.878.541 6,608,159 10.503.114 42.104.286 69.507.54]  143.078.000

03,6 - Kira Gelirkri 26.084.343 2642000 1211165 1.918.770 1,346,339 1748577 801509 3518.614 1472615 2.746.209 1.281.901 2693078 1.343.282 2,214,323 7.456.807 1480571  23.268.000

04 - Alinan Bagis ve Yardimlar ile zel Gelirler 1.399.602.860| 1.876.606.000 62.000.000 243,000,000 90,995.585 194,066,600 83.348.000 221,778,750 110.853.200 162.701.634 111.456.000 152.988.984 97.157.000 129.500.000 555.809.785|  1.104.035.968| 2.950.000,000
4.2 - Merkezi Yonetim Bitcesne Dahi idarelerden Alnan

Baijs ve Yardmbr 1.35.732.5600  1.876.606.000 62.000.000 243,000,000 91,000.000 194.066.600 £3.000.000 221,250,000 109.000.000 160.186.400 111.45.000) 153.000.000 97.157.000 129.500.000 553,613,000 1.10.003.0000  2.950.000.000

(4.4 - Kurumlerdan ve Kiglerden Anan Badjg ve Yardmbr 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.4 0 D74 0 0 0 45.468 0

4.5 - Proje Yardmlan 3.870.300 0 0 0 4415 { 38.000 528.750 1.853.200 2.492.500 0 -B.750 0 0 2.196.785 2.987.500 0

05 - Diger Gelirler 22.916.058  62.227.000 3.793.168 3.626.565 586.436 837.416 1.097.751 1.770.586 4,684,392 6.218.017 322416 2.332.894 937.208 8.543.999 1142371 23.329.478)  44.626.000

05.1 - Fag Gerkri 233.142 0 612 27.211 6.622 15.563 8.0%9 £2.655 15.175 19.353 7.801 268.370) 14.330 200.140 52579 593.292 0

05.2 - Kigi ve Kurumkrdan Alnan Payhr 9.348.317 16.512.000 348644 2.607.876 508.231 838388 376.910 1.008.780 520.825 733.748 652,068 1.693.370 276.650 570.137 5.821.128 7.853.299 15.707.000

05.3 - Para Cezabn 283.19 0 0 0 13.953 ( 13.373 ( 0 6.433 3.876 51419 0 0 61.201 57.852 0

05.9 - Dier Cesti Gelrkr 13.051.409 45.715.000 306.113 9L478 57.6%0 -16.535 £99.430 £98.151 4.148.392 5.458.482 37139 319.73) 46,228 7.373.723 5.486.464 14.825.035)  28.919.000
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2023 Y1ili Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu

Ek-3 Program Siniflandirmasina Gore Biitce Giderlerinin Geligimi

. . . . OCAK-HAZIRAN
o - o3| OCAKGERGEKLESVE SUBAT SUBAT GERCEKLESME MART MART GERGEKLESME NisaN NISAN GERGEKLESME MAYIS MAYIS GERCEKLESME HAZIRAN HRZIRAN GEREKLESYE | oo cve oty | 2023 150N
ORTADOGU TEKNIK UNIVERSITES] | GERCEKLESVE | BASLANGIC GERCEKLESME
TOPLAME | ODENEGL | 90 | 2023 | 22 | 23 | 22 | 2003 | w2 | 23 | a2 | m m | a3 | w2 | w3 | am PU7E) 22 | 1 | 023 2 | | an 2023 TAMINI

ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK 60482527 150542000] 98131 256130  212007] 10.427.347] 113876 10470007 4.196471| 72849810 3984463 62.422663| 4.362.410| 7205847  165.948| 24356.0397 13.071242] 97352260 8708823  146413| 13360225 97663986  298983|  331726| 13360225 97.683986)  172.182.000
SRASTIRMA ALTYAPILAR] 006000 10040000 0 0 o 1000000 ol momon|  2zsoe|  somol oxsomol  sermod  2cssom| 64700 0 o 7600 647000 54900 o 76300 647000 i o 7e%o0  e47HOm 1193700
YiKSEKOSRETIMDE BILIMGEL ARASTIRMA \E

CELISTIRME naew|  amon  wnl  sem oyl one|  merl  vior]  tmen|  emoen] 1emas]  vemesd]  2omen| massr|  msoe| mmerw| seod o menom| amums  weard]  soezdl powms| e aiml o smmd powes| semom

ULUSLARARASIEGITIM BIRLIKLERI VE

YURTDISI EGITIM 35,400,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 25.000.000 o| 25000000 o| 25.000000 0 0 0| 25.000.000 0 0 o| 25000000 0
BSITIM 15 BIRLICLER] VE YURTOLS] EGTIM 400000 i o 0 i 0 0 0 i 0 0 0 o| om0 o 2500000 o =m0 0 0 o0 s i 0 d om0 0

VOKSEKGGRETIM 1.038.000.352| 1498.430.000] 47.755.644| 132.025.405) 114.128.446| 269,073,775 66.372.802| 137.048.370] 176.740.716 376.827.910| 62.612.270| 107.754.135 265.226.157) 524.820.978] 108.485.440| 148.002.068| 356.012.683| 649.943.704| 70.786.526|125.113.726| 449.163.541|  767.178.740| 93.150858| 117.235.037| 449163541  767.178.740|  2.165.355.000
(IGRETIM ELEMANLARINA SAGLANAN BURS VE

DESTEKLER 0 i 0 0 i 0 0 0 i 0 0 0 0 i 0 0 0 0660 0 9660 0 0660 i 0 | 9660 100000
ON LISANS EGITIM], LISANS EGITINI VE

LiSHNS(STU EGITIM s 1Lassron| womed 1sens| mamsd sl sumser| veswswy wemez mumes genr| wsssd] e mosed moss| perews| wooos|  swoom| esms| e aeemms  smesr| wmem| womey| aosmed  eseer]  Loezmom
YUKSEK(fiRETiMDEOGREI‘[iYASMI 108.131.831) 161.833.0001  3.477.746) £.396.948 BIH943  147466% 557197 8.349.907) 13736493 H638%7 500130 1089282 26745188 46694040 13.0086%| 21235103 35BLET 63.566.140 023649 16972100 45.479.733 81522353 04%.097 17636213 4948733 81,522,353 257,045,000

Y GINETIMVE DESTEK PROGRAMI 382686.328|  448.775.000| 18.316.305| 41648.587| 37.933612| 93.937.636|19.617.307) 52280.050| 62.726.035| 139.905.080|24.792.423| 45.967.444| 86.380.633|189.221.284| 25.663.508| 49.316.205( 120.746.560| 233.280454| 32356.926| 44.050.170]147.254.199] 277378393 26.507.639] 44.007.939 147.254.199| 277.378393]  723.098.000
TEFTIS, DBVETIM VE DANISMALK

HIZMETIER aeme|  ameodl  1med s sy eean]  omssl gmmel s ool meosl  aooe emam| e e merdl o miodl iwenl el med umod o wmml wod o come 1o 2w 5997000
(T YONETIM, IDARI VE MALL HIZHETLER ws oo v e vepesd wusse e swmud exeml mensd ueuw| ssesd o] weesd sew| eose] mween mumes| zwss| emes| szl moness| xmsd esvor wzwed  zsooed oo

[PROGRAMLAR TOPLAMI 1.516.569.208 | 2.097.747.000] 66.170.079] 173.930.121 152.274,066| 373.438.559) 86.103.986| 199.508.437 243.663.223] 589.582.800] 91.389.157| 216.144.241| 377.978.209836.257.109] 134.314.986 246.674.309 489.830.484] 1.005.576.418] 111.852.275 169.319.309) 609.777.965| 1.167.241.120| 119.947.481) 161.664.702| 609.777.965 1.167.241.120] _3.060.635.000
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