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UST YONETICI SUNUSU

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun Biitge Politikasi, Gelir ve
Giderlerinin Izlenmesi baslikli 30. maddesinde, “Genel yonetim kapsamindaki idarelerin ilk alt1
aylik biitce uygulama sonuglari, ikinci alt1 aya iliskin beklentiler ve hedefler ile faaliyetlerini;
temmuz ay1 i¢inde kamuoyuna agiklar.” hiikmii geregince hazirlanan Universitemiz “2024 Y1l

Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporunu” kamuoyunun bilgisine arz ederim.

Prof. Dr. Mustafa Versan KOK
Rektor
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2024 YILI KURUMSAL MALI DURUM VE BEKLENTILER RAPORU
l. OCAK-HAZIRAN 2024 DONEMIi BUTCE UYGULAMA SONUCLARI

7489 Sayili 2024 Yili Merkezi Yonetim Biitce Kanunu 31.12.2023 tarih ve 32416 sayili

miikerrer Resmi Gazetede yaymlanmis ve 01.01.2024 tarihinden itibaren yiiriirliige girmistir.

Universitemize Merkezi Yonetim Biitge Kanunu ile 2024 yilinda toplam 4.628.918.000 TL
odenek tahsis edilmistir. Bu ddenegin 4.246.003.000 TL’si Hazine Yardimi, 382.915.000 TL’si Oz

Gelir olmak tizere finanse edilmistir.

A. Biitce Giderleri

Universitemiz 6denekleri, Biitge Kanunu ve Ayrintili Finansman Programinda yer alan
limitler dahilinde, 2024 Y1l Biitge Uygulama Tebliglerinde yer alan esas ve usuller ve ilgili diger

mevzuatlar ¢ergevesinde nakit planlamasi da dikkate alinarak kullanilmaktadir.

Tablo 1: 2024 Yili Ocak- Haziran Donemi Gider Gerg¢eklesmesi

. Gider Gergeklesme
Biit¢e Tertibi Baslangic Odenegi
Gerg¢eklesmesi Yiizdesi %
01-Personel Giderleri 2.822.381.000 1.435.950.905 50,88

02-Sosyal Giivenlik

Kurumlarina Devlet Primi 373.960.000 195.993.168 52,41
Giderleri
03-Mal ve Hizmet Alim
) ) 855.564.000 219.512.978 25,66
Giderleri
05-Cari Transferler 180.139.000 142.891.787 79,32
06-Sermaye Giderleri 396.874.000 139.312.183 35,10
Toplam 4.628.918.000 2.133.661.021 46,09
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2024 yili biitge gider kalemleri incelendiginde Ocak-Haziran doneminde; Personel
Giderlerinde %50,88, Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderlerinde %52,41, Mal ve
Hizmet Alim Giderlerinde %25,66, Cari Transferlerde %79,32 ve Sermaye Giderlerinde %35,10

oraninda harcama s6z konusudur.

Ocak-Haziran 2024 doneminde kurum baglangi¢ 6deneklerinin %46,09’u kullanilmis

durumdadir.

2023 ve 2024 yillar1 Merkezi Yonetim Biitce Kanunlarryla Universitemize tahsis edilen
Odeneklerin Ocak-Haziran donemi sonu aylar itibariyle fiili gerceklesmelerine iliskin ayrintili

veriler ekli tabloda (Ek-1) belirtilmistir.

Grafik 1: 2023-2024 Yillan ilk Alt1 Ay Biitce Giderleri Karsilastirmasi
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02-Sosyal Giivenlik

01-Personel Kurumlarina 03-Mal ve Hizmet 05-Cari Transferler 06-Sermaye
Giderleri Devlet Primi Alim Giderleri Giderleri
Giderleri
m 2023 626.193.842 101.738.998 245.142.284 99.073.159 104.762.871
2024 1.435.950.905 195.993.168 219.512.978 142.891.787 139.318.183

Personel Giderlerinde; 2023 yilmin ilk alti aymnda 626.193.842 TL biitce gideri
gerceklesmistir. 2024 y1l1 Ocak-Haziran doneminde ise 1.435.950.905 TL biitce gideri gergeklesmis
olup, bir 6nceki yilin aynt donemine gore %129,31 artis goriilmektedir. S6z konusu artis personel

ticret 6demelerindeki artistan kaynaklanmaktadir.
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Sosyal Giivenlik Kurumlarma Devlet Primi Giderlerinde, 2023 yilimin ilk alt1 ayinda
101.738.998 TL biitge gideri gergeklesmistir. 2024 yili Ocak-Haziran déneminde ise 195.993.168
TL biitge gideri gergeklesmis olup, bir dnceki yilin ayn1 donemine gore %92,64 artis goriilmektedir.
S6z konusu artis personel {icretlerindeki artiglarin sosyal giivenlik prim giderlerine olan

yansimasindan kaynaklanmaktadir.

Mal ve Hizmet Alim Giderlerinde, 2023 yilinin ilk alt1 ayinda 245.142.284 TL biit¢e gideri
gerceklesmistir. 2024 y1l1 Ocak-Haziran doneminde ise 219.512.978 TL biit¢e gideri gerceklesmis
olup, bir dnceki yilin aynt donemine gore %10,45 azalis goriilmektedir. 17 Mayis 2024 Tarihli ve
32549 Sayili Tasarruf Tedbirleri Hakkindaki Cumhurbagkanligi Genelgesi kapsaminda gerekli
caligmalar yapilmig, harcama birimleri bilgilendirilmistir. Zorunlu harcamalar disindaki
ithtiyaglardan vazgecilmistir. Mal ve Hizmet Alim Giderlerine ait 6denekler etkin, verimli ve mali

disiplini gbzeten bir anlayisla kullanilmaktadir.

Cari Transferlerde, 2023 yilinin ilk alti ayinda 99.073.159 TL biit¢e gideri gerceklesmistir.
2024 yil1 Ocak-Haziran doneminde ise 142.891.787 TL biitce gideri gerceklesmis olup, bir 6nceki
yilin ayn1 donemine gore %43,23 artis goriilmektedir. S6z konusu artis Universitemizin 5434 sayili
Emekli Sandig1 Kanunu uyarinca emekli ikramiyesi, makam, temsil ve gorev tazminatlar1 gibi
Sosyal Giivenlik Kurumuna olan faturali borglari ile 5510 sayil1 Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik
Sigortas1 Kanunu uyarinca ek karsiliklar kapsamindaki birikmis bor¢larimin Sosyal Giivenlik
Kurumuna 6denebilmesi i¢in baslangic 6denegindeki artistan kaynaklanmaktadir. Bununla birlikte
baslangic ddenegine ODTU KKTC Kampiisiine verilen egitim desteginin Universitemiz cari
transferler biitce kalemi iizerinden KKTC ODTU’ye iletilmesi i¢in Cumhurbaskanlig1 Strateji ve
Biitce Baskanlig1 tarafindan 25.000.000 TL ek &denek tahsis edilmistir. Ayrica YOK tarafindan
lisans ve doktora burslar1 kapsaminda aktarilan tutarlar gelir karsiligi ilave 6denek kayit iglemleri

yapilmistir.

Sermaye Giderlerinde, 2023 yilmin ilk alti aymnda 104.762.871 TL biitce gideri
gerceklesmistir. 2024 yili1 Ocak-Haziran doneminde ise 139.318.183 TL biitce gideri gerceklesmis
olup, bir onceki yilin ayni donemine gore %32,98 artis goriilmektedir. S6z konusu artig
Universitemiz Egitim- Yiiksekogretim ve Teknolojik Arastirma sektorlerindeki baslangig

Odeneklerinin artmasindan kaynaklanmaktadir.

2023 yilinin ilk alt1 aylik doneminde toplam 1.176.911.153 TL biit¢e gideri gergeklesmistir.
2024 yili Ocak-Haziran doneminde ise 2.133.667.021 TL gider gergeklesmis olup, bir dnceki yilin

ayn1 donemine gore gider gergeklesmesinde %81,29 artis goriilmektedir.
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B. Biitce Gelirleri

Universitemiz 2024 yil1 biitgesinin gelir cetvelinde 6ngoriilen gelir toplam1 4.628.918.000
TL’dir. Bu gelir tutarinin 4.246.003.000 TL’si (%91,73) hazine, 382.915.000 TL’si ise 6z gelir
(%38,27) kaynakli giderler i¢in 6deneklestirilmistir.

Universitemize 2024 Y1l1 Merkezi Yonetim Biit¢e Kanunu ile biitce baslangicinda éngoriilen
gelirler, 2024 ilk alt1 aya iliskin tahsil edilen gelirler ve gelir ger¢ceklesme oranlar1 agagidaki tabloda

gosterilmistir.

Tablo 2: 2024 Yih Ocak- Haziran Donemi Gelir Ger¢eklesmesi

Tahmin Edilen Tahsil Edilen Gerceklesme
Biitce Gelirleri
Gelir Gelir Oram %
03. Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 260.023.000 TL 171.302.704 TL 65,88

04. Aliman Bagis ve Yardimlar ile
4.246.003.000 TL | 2.021.753.229 TL 47,62

Ozel Gelirler- Hazine Yardimi

05. Diger Gelirler 122.892.000 TL 23.311.055 TL 18,97

Toplam 4.628.918.000 TL | 2.216.366.988 TL 47,88

2024 il ilk alt1 aymna iliskin tahsil edilen gelirlerde; Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri
171.302.704 TL olarak gerceklesmis olup, biitcede Ongodriilen gelir hedefi %65,88 olarak
gerceklesmistir. Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler-Hazine Yardimi Gelirleri 2.021.753.229
TL olarak gergeklesmis olup, biitcede ongoriilen gelir hedefi %47,62 olarak gergeklesmistir. Diger
Gelirler ise 23.311.055 TL olarak gerceklesmis olup, biitcede ongoriilen gelir hedefi %18,97 olarak
gerceklesmistir.

2024 yili Ocak- Haziran doneminde, kurum biitge gelirleri 2.216.366.988 TL olarak
gerceklesmis olup, biitcede 6ngoriilen gelir hedefinin %47,88’sine ulasilmis durumdadir. Biitge

gelirleri ile gerceklesme arasinda dengeli bir dagilim s6z konusudur.
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Grafik 2: 2023-2024 Y1l ilk Alt1 Ay Biitce Gelirleri Karsilastirmasi
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Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri; 2023 yilmin ilk alti ayinda 84.407.095 TL olarak
gerceklesmistir. 2024 yili Ocak-Haziran doneminde ise 171.302.704 TL biitce geliri tahsil edilmis
olup bir dnceki yilin ayni dénemine gore %102,95 artis goriilmektedir. S6z konusu artis fiyatlar

genel diizeyindeki yiikselisten kaynaklanmaktadir.

Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler-Hazine Yardimi Gelirleri; 2023 yilinimn ilk alt:
aymnda 1.104.035.968 TL olarak gerceklesmistir. 2024 yili Ocak-Haziran doneminde ise
2.021.753.229 TL biitge geliri tahsil edilmis olup bir 6nceki yilin ayn1 dénemine gore %83,12
oraninda artis meydana gelmistir. S6z konusu artis fiyatlar genel diizeyindeki yiikselis sebebiyle y1l1

Biitge Kanunundaki hazine yardimlarindan kaynaklanmaktadir.

Diger Gelirler; 2022 yilinin ilk alt1 ayinda 23.329.478 TL olarak gerceklesmistir. 2024 yili
Ocak-Haziran doneminde ise 23.311.055 TL biitce geliri tahsil edilmis olup bir 6nceki yilin aym
donemine gore %0,08 oraninda diisiis meydana gelmistir. S6z konusu diisiis Ogrenci Katki Payi

Telafi Gelirlerinin Universitemize tahsisinin heniiz yapilmamasindan kaynaklanmaktadr.

2024 yili ilk alt1 aya iliskin biitge gelir gergeklesmesi, 2023 yilinin ayn1 donemi ile
kiyaslandiginda %82,90 oraninda artis meydana geldigi goriilmektedir.

2023 ve 2024 Yillar1 Ocak-Haziran donemi aylar itibariyle biitce gelir ger¢eklesmelerine
iliskin ayrintili veriler ekli tabloda (Ek-2) belirtilmistir.
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C. Finansman

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununa gére; (II) sayili cetvelde Ozel Biitceli
Idareler arasinda yer alan Universitemiz, giderlerini hazine yardimi, 6z gelir, sarth bagis ve
yardimlardan karsilamaktadir. 2024 yili Ocak-Haziran déneminde, elde edilen 2.216.366.988 TL
biitce gelirine karsilik, 2.133.661.021 TL biitce gideri gerceklesmistir. Ik alt1 aylik dénemde
gelirlerin giderleri asan kismi1 82.705.967 TL olarak gerceklesmistir. 2024 yilinin ilk alt1 aylik
doneminde 39.314.508 TL tutarinda net finansman karsiligi O6denek ekleme islemi

gergeklestirilmistir.

1. OCAK-HAZIRAN 2024 DONEMINDE YURUTULEN FAALIYETLER

e Universitemizde 41 Lisans, 109 Yiiksek Lisans, 71 Doktora programi bulunmaktadir. 2023

yilinda toplam 6grenci sayimiz 25.089’dur; ayrica 3.949 6grencimiz mezun olmustur.

e 5 Ocak 2024 tarihli Senato Toplantisinda Egitim Fakiiltesi biinyesinde Beden Egitimi ve Spor
Ogretmenligi Lisans programi agilmasi ve 2024-2025 Giiz Doneminden itibaren dgrenci

aliminin baglatilmasi kabul edilmistir.

o Tirkiye Yeterlilikler Cercevesi Kurulu tarafindan 14 lisans programimiz, Tiirkiye Yeterlilikler
Cercevesi (TYC) veri tabanina yerlestirilmistir. Bu 14 program Yiiksekogretim Kurulunun
(YOK) Yiiksekogretim Programlart ve Kontenjanlart Kilavuzunda Tiirkiye Yeterlilikler
Cergevesi (TYC) logosuyla yer alacaktir.

e 2024 Ocak — Haziran déneminde ODTU Kiitiiphanesi koleksiyonuna 1.376 basili kitap, 516
basili/elektronik tez, 41.740 adet e- kitap ve 1.147 adet e-dergi eklenmistir Boylece 770.874
basili yayin ve 1.353.807 elektronik yayin olmak iizere koleksiyon toplami 2.124.681°e
ulasmistir. 5 kitap &diilii islemi yapilmistir. ODTU Acik Erisim Sistemi OpenMETU
kapsaminda indekslenmis ve kullanima sunulmus ¢esitli varlik tiirlerinin toplam sayis1 104.701
ve 2024’iin ilk alt1 ayinda eklenen yayn tiirii sayis1 2.242°dir. Ilk alt1 ayda 40.824 adet kitabin
odiing verme, 22.372 adet kitabin iade alma islemleri yapilmistir. Abonelik ve satin alma
kapsaminda e-kaynaklara ait kullanim istatistikleri alinmis, e-kaynaklara ait lisans anlagmasi,
fatura, tek yetkili saglayici belgesi gibi siirecin tamamlanmasina yonelik belgelerin takibi
yapilmistir.

e ODTU Kiitiiphanesi, 29-30 Kasim 2023 ve 4 Nisan 2024 tarihlerinde gergeklestirilen ISO
9001:2015 Kalite Yonetimi Sistemi ve ISO 27001:2017 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi
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belgelendirme denetimlerini basariyla tamamlayarak bu standartlar kapsaminda sahip oldugu
belgelerin gecerliklerini korumaktadir.

ODTU Kiitiiphanesi, yili ilk alt1 ayinda web sayfasi araciligiyla 268 adet, Rektorliik Genel
Duyuru e-postalar1 aracihigiyla 66 adet duyuru yaymmlamustir. Thtiyag dogrultusunda 285 adet
Kiitiiphane web sayfasi giincellemesi gerceklestirilmistir. LCD ekranlarinda yayimlanan sunum
sayis1 da 4 adettir. Alt1 ayda toplam 7 adet rapor hazirlanmistir. 2024 yilinin ilk alt1 ayinda Online
Public Access Catalogue (OPAC) / Cevrimici Katalog Tarama erisim sayisi 1.096.495 olarak

kayit altina alinmistir.

Bakim, Onarim, Isletme ve Insaat Alanindaki Faaliyetler

Yapr Isleri Teknik Daire Baskanliginca yiiriitiilen Universitemiz Cesitli Unitelerin Etiit Projesi,
Kampiis Altyapisi ve Biiyiik Onarim Projeleri ve Arastirma Parki Projeleri kapsaminda yapimi
tamamlanan ve devam eden islere agsagida yer verilmistir:

- Universitenin Aragtirma Merkezlerini Ayn1 Cati Altinda Toplamak Amaciyla Insa Edilen
Arastirma Parki Binasina Yerlesecek Merkezlere Ait Laboratuvarlarin I¢ Yerlesimleri ile
Bina I¢ Ve Dis Mekan Peyzaj Islerini Kapsayan Uciincii Etap Insaati Ve DMO Uzerinden
Ofis Ve Toplant1 Salonu Mobilyalarinim Alim isi

- Kampiis Binalarinda Muhtelif Onarimlarin Yapim Isi (Giiglendirme, Cephe, Zemin,
Merdiven, Kaldirnm Vb. Tadilatlar, Asansér, UPS, Jeneratér ve Yangin Algilama
Sistemlerinin Bakim Onarimi)

- Cim Amfi Yapim Isi

- ODTU Ormaninin Periyodik Bakimi ve Peyzaj Yapim Isi

- Kampiis I¢indeki Muhtelif Binalardaki Bakim ve Onarimlarda Kullanilmak Uzere Elektrik,
Elektronik Malzemeleri; Insaat, Boya ve Hirdavat Malzemeleri; Avadanlik ve Sthhi Tesisat
Malzemeleri Alim si

- Kiiltiir Kongre Merkezi Tadilat1 Yapim Isi

- Faika Demiray Yurdu Islak Hacimler Onarimi, Yangin Kacis Kapilar1 ve Cat1 Harpusta
Tadilat1 Yapim Isi

- Sosyal Bina Giiglendirme ve Tadilat Yapim Isi

- Yiiksel Amfi Prime Min.450 kVA Dizel jenerator Tesisi ve 1000 kVA Transfer Panolarinin
Yenilenmesi Isi

- Is1 Santrali Binas1 1 Nolu Buhar Kazan1 Otomasyonu ve Muhtelif Tadilat ikmal Insaat:
Yapim Isi

- ODTU 9.Yurt Giiglendirme ve Tadilat, 15. ve 16.Yurt Danisma Bankosu Tadilat Yapim Isi
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- Kampiis Geneli 1. Etap Cevre Aydinlatma Tesisat1 ve Akademik Lojmanlar Elektrik Besleme
Altyapist Yapim isi

- Cars1 Lojmanlar ve ODTUKENT Bolgesi Kamera Sistemi Yapim si

- Sem Binas1 Drenaj ve Tretuvar Tadilat1 Yapim Isi

- B17 Nolu Laboratuvar Tadilat: Isi

- Mevzi Parselasyon Hizmet Alimu Isi

Bilgi islem Daire Baskanliginca merkezi sunucular, yedekleme sistemleri, kartli kap1 gecis
sistemleri, omurga ag anahtarlama cihazlarinin idamesi i¢in gergeklestirilen hizmet anlagmalari
ve nitelikli elektronik sertifika alimlar1 ile ISO27001 Bilgi Giivenligi Y onetim Sistemi Standardi
Denetim ve Sertifikalandirma hizmet alimi1 gerceklestirilmistir.

Universitemiz genelinde kullanilan Baskili Akilli Kimlik Kart1 Alim1 gerceklesmistir.

Bilgi Teknolojilerine yonelik yatirnm harcamalart kapsaminda; Universitemiz genelinde
kullanilmakta olan gerek yurtici gerekse yurt dis1 kaynakli merkezi yazilimlarin lisanslarinin
yenilenmesi ve giincellenmesi saglanmistir. Yazilimlar icin saglanan ek kaynak nedeni ile
biitcede yeterli serbestlik saglanmig bu durum da pazarlik sansimizi oldukga artirarak
kaynaklarimizin ekonomik kullanilmasina imkan tanimaistir.

Muhtemel doviz artisindan etkilenmemek i¢in imkan bulunan yazilimlar (6rnegin MATLAB)
icin kur sabitlenmesi saglanarak erken donemde anlagma yapilmaistir.

Yeni Nesil Glivenlik Duvari ile Taginmaz Takip ve Kiralama Y6netimi Sistemi Yazilimlari alimi

gerceklestirilmistir.

Arastirma, Gelistirme, Sanayi, is birligi, Fikri Haklar ve Ticarilestirme Alaninda Yiiriitiilen

Faaliyetler

Universitemizde 27 Nisan 2024 tarihinde yonetmeligi yayimlanarak Disli, Gii¢ Aktarma

Sistemleri ve Titresim Uygulama ve Arastirma Merkezi kurulmustur.

2024 yilmin ilk yarisinda “Arastirma Bilgi Giinleri-2024” etkinlik serisi adi altinda 2 adet

fiziksel bilgi giinii diizenlenmistir.

2023 yilinda AB Ufuk Avrupa programi HORIZON-MSCA-COFUND-2021 (Cofund
Postdoctoral Programme) gagrisina kapsaminda desteklenen ENRICH-TOGETHER kisa isimli
kurumsal proje resmi olarak 16 Ekim 2023 tarihinde baglamis, 2024 yilinda ¢alismalarina devam

edilmistir

10
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e Universitemiz APYOK Arastirma programi yodneticisi kurulusu olarak "Siirdiiriilebilir Kentler
Icin Ileri Teknolojiler Platformu (SUIT)" proje bashg altinda Prof. Dr. Elif Uysal
yiritiiciiliglinde 1004 bagvurusu 2022 yilinda desteklenmeye hak kazanmis ve halen proje
uygulama siirecleri devam etmektedir. 2024 yilinda agilan TUBITAK ARDEB 1004
Miikemmeliyet Merkezi Destek Programi ¢agrisina ise ODTU APYOK Arastirma programi

yoneticisi kurulusu olarak yeni bir konsorsiyumla basgvuru yapilmistir.

e ODTU Teknoloji Transfer Ofisi (ODTU TTO) biinyesinde faaliyet gdsteren Universite-Sanayi
Is Birligi Birimi faaliyetleri sonucunda; 60°dan fazla firma ile goriisme, 65°den fazla
akademisyenimiz ile firma eslestirmeleri gergeklestirilmistir. Eglestirmeler sonucunda sanayi
Ar-Ge projelerinin TTO destegi yiiriitiilmesi ile 61.674.243 TL bedelli 26 proje sézlesmesi

imzalanmistir.

e ODTU TTO destegiyle gergeklesmesi planlanan 10 {iniversite-sanayi is birligi projesinin siireci

hala devam etmektedir

e ODTU 6gretim elemanlar ve 6grencileri tarafindan 13 bulus bildirimi yapilmustir. 2024 Ocak -
Haziran aylarinda 6769 sayili Sinai Miilkiyet Kanunu (SMK) kapsaminda yapilan bulus
bildirimlerinden 13 tanesi i¢in patentlenebilirlik 6n aragtirma raporu hazirlanmistir. 5 tanesi igin

ODTU tarafindan hak sahipligi karar1 verilmistir.

e ODTU TTO portfdyiinde, ODTU’niin basvuru sahibi oldugu 130 bulus ve 4 tasarim, ODTU
akademisyen ve 0grencilerinin bagvuru sahibi oldugu 95 bulus olmak tizere, toplam 232 bulus

ve 4 tasarim yer almaktadir.

e 2024 Ocak-Haziran arasinda bu buluslar i¢in 9 ulusal ve 13 uluslararas1 patent basvurusu

yapilmis, bu donemde 12 tane ulusal ve 13 tane uluslararasi patent tescili alinmaistir.

e 2024 yilmin ilk 6 ayinda, ODTU TTO portfdyiinde yer alan 1 bulus Btech istiraki olan Addpark
firmasina, bir diger bulusun da ODTU GUNAM’a lisanslanmasi kapsaminda sozlesme
imzalanmistir. Boylece 2024 yilimin ilk 6 ayinda 2 bulus 6zelinde ticarilestirme faaliyetleri

tamamlanmustir.

e 16 ayn bulus icin de lisanslama miizakereleri, Biiyiitech, ULKEM, Haimer, Tiirk Telekom,
Kalyon PV, Braun, Humanetics, TUSAS, Modedoor, OTEST gibi yerli ve yabanci birgok

firmayla devam etmektedir.

e ODTU Teknokent, TUBITAK Marmara Arastirma Merkezi, ODTU MEMS Merkezi, ODTU
Giines Enerjisi Uygulama ve Arastirma Merkezi ile SABANCI Universitesi Nanoteknoloji
Arastirma ve Uygulama Merkezi’nin yer aldigit LABSOUT Konsorsiyum’u kurularak BIGG

11
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Programi yiiriitiicii kurulusu olmak iizere TUBITAK’a basvurulmus ve desteklenmeye hak
kazanilmistir. 2024 yilinin ilk ¢agrisinda Tiirkiye genelinden 20 bagvuru alinmig, 2. Asamada
ise 9 akademik girisimci aday1 ile programa devam edilmistir. Mart ayinin baginda tamamlanan
1. Cagr1 donemi sonunda 7 basvuru TUBITAK ’a iletilmistir. Gergeklestirdigimiz 7 basvurunun
5’i TUBITAK tarafindan yatirim almaya hak kazanmis olup, bir dnceki ¢agrida yakaladigimiz

basar1 oran1 bu ¢agrida da devam ettirilmistir.

e 2024 yilinin ikinci ¢agris1t Mayis ayinda yaymlanmis olup, Tiirkiye genelinden toplamda 13
bagvuru alimmigtir. 13 akademik girisimcinin 11’1 ile programin ilk asama egitimleri
gergeklestirilmistir. 2.Asamada ise 6 akademik girisimci aday1 egitimlere devam etmis olup,

Temmuz ayinin sonunda TUBITAK ’a kesin bagvurularin gergeklestirilmesi hedeflenmektedir.

e Ticarilestirme Birimi faaliyetleri kapsaminda yilin ilk yarisinda 240.000 TL lisans geliri elde

edilmistir.

e Ticarilesme calismalar1 kapsaminda Tiirkiye’den ¢esitli firmalar ile 2024 yilinin ilk 6 ayinda
iletisime gegilmis ve bunlardan Ulkem, Modedoor, Kalyon, Biiyiitech, TUSAS ile goriismelere

devam edilmektedir.

e Uluslararasi is birlikleri kapsaminda “WIPO Cross-Regional Project on IP Commercialization
in Academia” programina Tiirk Patent ve Marka Kurumu tarafindan pilot proje aday1 ODTU

TTO segilmistir.

e Ocak 2025’te baslamas1 6n goriilen, SSB tarafindan Tiirkiye’deki tek hizlandirma merkezi
olarak ODTU Teknokent’in secildigi NATO DIANA Programi’na hazirlik olmasi amaciyla
kurgulanan DUALSPARK Ikili Kullamm Hizlandirma Programi kapsaminda Ankara ve
Istanbul’dan toplamda 12 bagvuru almis olup, 2 aylik yiiz yiize ve online egitimler
gergeklestirilmistir. Haziran ayinin basinda, program sonunda SDT, SSB Temsilcileri, MSB
Temsilcileri, Bega Savunma, Havelsan, Milsoft, SAHA Istanbul gibi katilimcilarm yer aldig1 bir

Demo-Day diizenlenmistir.

e Uluslararas: potansiyeli olan buluslar i¢gin HAIMER, Braun ve Humanetics ile iletisime
gecilmis olup, ortak bulusumuz olan University of Tenessee ile de buluslar 6zelinde miizakere,

ticarilestirme ve s6zlesme siire¢leri devam etmektedir.

e 2022 yilinda Tiirkiye’de ilk defa bir {iniversite tarafindan akademik buluslarin THS’lerinin
artirilmasina yonelik kurgulanan ODTU TTO Pre-Seed Fund Programi kapsaminda 2023 yilinin
sonunda 2 basvuru alinmis ve ikisi de 10.000 ABD Dolar1 tutarinda desteklenmeye hak
kazanmistir. Bu kapsamda 2024 y1l1 ilk yarisinda ilgili akademisyenlerin cihaz/malzeme alimlari

Ticarilestirme Birimi’nce ger¢eklestirilmeye devam etmektedir.
12
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Biitce Dis1 Kaynaklarla Yiiriitiilen Arastirma Projeleri:

e TUBITAK Destekli Projeler: 2024 yilmin ilk alt1 ayinda 31 adet yeni proje 38.487.266,46
TL’lik biitce ile desteklenmistir. TUBITAK tarafindan bu projeler i¢cin {iniversitemiz hesaplaria
20.848.761,72 TL aktarilmistir. Yapilan harcamalarin toplami 5.277.731,76TL dir. 2024 yilinin
ilk alt1 ayinda toplam 264 adet proje yiiriitiilmistiir. Bu projeler 450.147.170,80 TL'lik biitce ile
desteklenmistir. S6z konusu projelere 338.588.940,41 TL aktarilmistir. Yapilan harcama
toplam1 ise 249.664.725,50 TL’dir. (2024 yilinda yiiriiyen projeler arasinda Doviz (Euro)
hesapli projeler bulunmaktadir. Biit¢cesi Euro olarak gelen 2236 Projeleri i¢in 28.06.2024
tarihine ait doviz alis kuru (35.1284) baz alinmistir.)

e GPDP (Genclik Projeleri Destek Programi) Projeler: 2024 yil1 ilk alt1 ayinda GPDP Destekli
1 adet proje yiiriitiilmiistii. Bu projenin sézlesme tutar1 6.038.950 TL olup Universitemiz
hesaplarina para aktarilmamis ve herhangi bir harcama yapilmamastir.

e TUSEB (Tiirkiye Saghk Enstitiileri Baskanhg) Destekli Projeler: 2024 yilinin ilk alt: ayinda
TUSEB destekli 3 adet proje yiiriitiilmiistiir. Bu projelerin sézlesmede yer alan proje biitceleri
3.098.204 TL'dir. 1 adet resmi olarak dosyasi agilmayan, ancak proje sozlesmesi tarafimiza
iletilen proje bulunmaktadir. Bu projemizin biitcesi 150.000 TL'dir. ilk 6 ay igerisinde
projelerimize gelen toplam 6denek 70.500 TL, harcanan tutar ise, 601.769,52 TL'dir.

e AB ve Uluslararasi Destekli Projeler: 2024 yilinin ilk 6 ayinda 2 adet AB, 1 adet Erasmus+
(Plus) ve 2 adet uluslararasi diger programlar kategorisine dahil proje baglamistir. Yeni baglayan
projelerin toplam biitgesi sirastyla; 221.769.657,26 TL, 33.596.825,32 TL ve 35.000.044,28 TL
toplamda ise 290.366.526,85 TL'dir. Yeni baslayan projeler i¢in gelen 6denek tutarlari sirasiyla;
3.425.063,78 TL, 859.297,08 TL ve 1.641.531,45 TL olmak iizere toplamda 5.925.892,31 TL
gelen 6denek bulunmaktadir. Ayni sekilde, AB'de 210.146,23 TL, Erasmus+'ta 31.182,55 TL ve
Uluslararas1 Diger Programlarda 778.313,75 TL olmak iizere toplamda 1.019.642,53 TL
harcanan miktar bulunmaktadir.

e 2024 yilinin ilk 6 ayinda yliriitiilen/islem goren proje sayimiz ise; AB'de 31 adet, Erasmus+'ta
10 adet, Erasmus Hareketlilikte 4 adet ve Uluslararas1 Diger programlarda 23 adet olmak {izere
toplamda 68 adettir. Bu projelerimize ait proje biitceleri sirasiyla; 6.326.816.932,83 TL,
143.805.860,63 TL, 89.523.497,72 TL ve 514.279.972,32 TL olmak {izere toplamda
7.074.426.263,51 TL tutarindadir. S6z konusu projeler i¢in gelen 6denekler; 20.044.575,86 TL,
4.115.665,75 TL, 4.426.668,86 TL, 6.543.526,31 TL olmak iizere toplamda 35.130.436,77
TL'dir. Harcanan tutarlar ise; 22.365.296,23 TL, 1.357.618,59 TL, 27.433.929.41 TL,
6.931.384,63 TL olmak iizere toplamda 58.088.228,86 TL'dir.
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Yukarida belirtilen TL tutarlarinin hesaplanmasi i¢in 03.06.2024 tarihli merkez bankasinda yer
alan Dolar, Euro, Sterlin, CAD Dolar1i, DDK Kronu ve NIS doviz alis kuru baz alinmastir.

2024 yilinin ilk 6 ayinda 2 adet AB, 1 adet Erasmus+(Plus) ve 2 adet uluslararas1 diger
programlar kategorisine dahil projemiz baslamistir. Yeni baglayan projelerin toplam biitgesi
sirastyla; 221.769.657,26 TL, 33.596.825,32 TL ve 35.000.044,28 TL toplamda ise
290.366.526,85 TL'dir. Yeni baslayan projeler i¢in gelen 6denek tutarlari sirasiyla; 3.425.063,78
TL, 859.297,08 TL ve 1.641.531,45 TL olmak {izere toplamda 5.925.892,31 TL gelen 6denek
bulunmaktadir. Ayni sekilde, AB'de 210.146,23 TL, Erasmus+'ta 31.182,55 TL ve Uluslararasi
Diger Programlarda 778.313,75 TL olmak iizere toplamda 1.019.642,53 TL harcanan miktar

bulunmaktadir.

2024 yilinin ilk 6 ayinda yiiriitiilen/islem goren proje sayimiz ise; AB'de 31 adet, Erasmus+'ta
10 adet, Erasmus Hareketlilikte 4 adet ve Uluslararasi Diger programlarda 23 adet olmak {izere
toplamda 68 adettir. Bu projelerimize ait proje biitgeleri sirasiyla; 6.326.816.932,83 TL,
143.805.860,63 TL, 89.523.497,72 TL ve 514.279.972,32 TL olmak iizere toplamda
7.074.426.263,51 TL tutarindadir. S6z konusu projeler i¢in gelen 6denekler; 20.044.575,86 TL,
4.115.665,75 TL, 4.426.668,86 TL, 6.543.526,31 TL olmak {iizere toplamda 35.130.436,77
TL'dir. Harcanan tutarlar ise; 22.365.296,23 TL, 1.357.618,59 TL, 27.433.929,41 TL,
6.931.384,63 TL olmak {izere toplamda 58.088.228,86 TL'dir.

Yukarida belirtilen TL tutarlarinin hesaplanmasi i¢in 03.06.2024 tarihli merkez bankasinda yer
alan Dolar, Euro, Sterlin, CAD Dolari, DDK Kronu ve NIS doviz alis kuru baz alinmistir.
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I11. TEMMUZ-ARALIK 2024 DONEMINE ILiSKiN BEKLENTILER VE HEDEFLER

A. Biitce Giderleri
2024 yilsonu itibariyle Universitemiz biitge tertiplerinden;
- Personel Giderlerinden yapilacak harcamanin 3.171.027.000 TL,
- Sosyal Giivenlik Kurumuna Devlet Primi Giderlerinden yapilacak harcamanin 439.248.000 TL,
- Mal ve Hizmet Alim Giderlerinden yapilacak harcamanin 553.341.000 TL,
- Cari Transferlerden yapilacak harcamanin 233.369.000 TL,
- Sermaye Giderlerinden yapilacak harcamanin 481.130.000 TL olmak iizere; toplam gider
gerceklesmesinin 4.878.115.000 TL olmas1 tahmin edilmektedir.

B. Biitce Gelirleri
2024 yilsonu itibariyle Universitemiz gelir gergeklesmesi;
- Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirlerinin gergeklesme tahmini 345.527.000 TL,
- Alnan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler gerceklesme tahmini 4.445.000.000 TL,
- Diger Gelirler ger¢geklesme tahmini 89.000.000 TL olmak {izere; toplam gelir gerceklesmesinin
4.879.527.000 TL olacagi tahmin edilmektedir.

C. Finansman

Universitemiz biitce giderleri, biitge ddenekleri gercevesinde yapilmaktadir. Yilsonu harcama
tahminleri ile baslangic O6denegi arasindaki olusan fark; yedek Odenek, personel giderlerini
karsilama 6denegi, yatirimlar: hizlandirma 6denegi, gelir fazlasi karsilig1 veya net finansman gibi

biitce araclariyla kargilanmasi planlanmaktadir.
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V.

TEMMUZ-ARALIK 2024 DONEMINDE YURUTULECEK FAALIYETLER
ODTU Kiitiiphanesinin, 2024 y1linin ikinci yarisinda E-kitap sayisimin 30.000-70.000 adet ve e-
dergi sayisinin 500 adet arttirilmasi planlanmaktadir. 641 kitaba ait siparis islemleri, 922 tezin
kabul iglemleri yapilacaktir. Kiitiiphane otomasyon sistemi Sierra’dan agik kaynak kodlu

otomasyon sistemi KOHA’ya gecis ¢alismalar1 yapilacaktir.

Bakim, Onarim, Isletme ve Insaat Alanindaki Faaliyetler

Yapi Isleri Teknik Daire Baskanliginca yiiriitiilen Universitemiz Cesitli Unitelerin Etiit Projesi,
Kampiis Altyapis1 ve Biiyiilk Onarim projeleri ve Arastirma Parki Projeleri kapsaminda yapimi
planlanan iglere asagida yer verilmistir:

- Arastirma Parki Binasma yerlesecek ROMER, IKLIM MERKEZI, EKOSAM, KANSIL,
Merkez Laboratuvar, MBB (Molekiiler Biyoloji ve Biyoteknoloji AR-GE Merkezi),
birimleri y1l sonu itibari ile binaya tasinmaya baslayacaktir.

- Yapisal hasar1 bulunan Elektrik Isletme Binasi yikilip, yeniden yapilacaktir. Yeni bina
Elektrik Isletme ve Telefon Isletme Miidiirliiklerini birlikte kapsayacak sekilde
tasarlanmustir. Ilaveten yeni binanin catisina Giines Enerjisi Elektrik Uretim Santralinin
yapilmasi da planlanmaktadir.

- Kampiis I¢indeki Muhtelif Binalardaki Bakim ve Onarimlarda Kullanilmak Uzere Elektrik,
Elektronik Malzemeleri; insaat, Boya ve Hirdavat Malzemeleri; Avadanlik ve Sihhi Tesisat
Malzemeleri Alim Isi

- Kimya Béliimii Otomasyon ve Dogalgaz Altyapisi Tadilat1 Yapim Isi

- ODTU Ormaninin Periyodik Bakimi ve Peyzaj Yapim Isi

- ODTU Arastirma Parki Binas1 Temiz Oda Yapim Isi

- Erdemli Deniz Bilimleri Enstitiisii DEKOSIM Binasi Tadilat: Yapim si

- Kampiis Binalarinda Muhtelif Onarimlarin Yapim Isi (Giiglendirme, Cephe, Zemin,
Merdiven, Kaldirnm Vb. Tadilatlar, Asansér, UPS, Jenerator ve Yangin Algilama

Sistemlerinin Bakim Onarimi)

Bilgi Teknolojilerine yonelik yatirim harcamalar1 kapsaminda; Ikinci yari igin lisans
yenilenmesi giincellenmesi gereken yazilimlarin alinmasi gerceklestirilecektir.

Sunucular ile veri saklama tiniteleri arasindaki trafigin kontroliinde ¢ok biiyiikk 6neme sahip
ekonomik Omriinii tamamlamis olan SAN Anahtarlama Cihaz1 ile teknolojik Omriinii
tamamlamis olan Veri Yedekleme Unitesi alimlarinin gerceklestirilmesi planlanmaktadir. SAN
Anahtarlama Cihazlarinin temin edilmesiyle hem SAN agimnin hizinin artmasi saglanacak hem

de 5 yillik bakim masraflar1 ortadan kaldirilacaktir. Veri Yedekleme Unitesi aliminin temin
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edilmesiyle hem yeni alinacak olan SAN anahtarlama cihazlarimizla uyumlu ¢alisabilen
cihazimiz olacak hem de halihazirda kullanilmakta olan eski depolama birimlerimizin
olusturdugu veri kayb1 ortadan kaldirilabilecektir.

Ana sanallagtirma donanimi alimi planlanmaktadir. Bu alim ile donanim kaynakli riskler nemli
Olclide azaltilabilecek ve ekonomik émriinii dolduran cihazlar yenilenmis olacaktir.

2024 yili itibartyla kullanimi diisiik veya biitcesel yonden yliksek artis yasanan yazilimlarin
azaltilmasi ya da alternatiflerinin 6ne ¢ikarilmasi ¢alismalar1 planlanmistir. Tasarruf tedbirleri

kapsaminda ertelenebilecek alimlar belirlenmis ve gerekli ¢calismalar yapilmistir.

Arastirma, Gelistirme, Sanayvi Is birligi, Fikri Haklar ve Ticarilestirme Alaninda Yiiriitiilen

Faaliyetler

2024 yilmin ikinci altin ayinda “Arastirma Bilgi Giinleri 2024” etkinlik serisi ad1 altinda 1-3

bilgi giinii daha diizenlenmesi 6ngoriilmektedir.

2024 yilinin kalan kisminda, AB Ufuk Avrupa programina arastirmaci diizeyinde 5-10 bagvuru
(basta ERC ve MSCA Bireysel Burs Programi) yapilacagi ongoriilmektedir. Bu basvurular igin
TUBITAK hazirhk, yazma ve on degerlendirme hizmetleri destegi almabilir. TUBITAK
desteginin yeterli olmadig1 nadir durumlarda (genelde ERC basvurulari i¢in; 6rnegin proje
basvuru dosyasinda kullanilmak iizere grafik tasarim destegi), ODTU Teknokent’in destegine
ve/veya tiniversitemiz Rektorliik Avrupa Birligi Emanet Hesab1’na bagvuru yapilabilir. Basaril
AB Ufuk Avrupa ortakliklarinin artirilmasi amaciyla tiye olunan Crowdhelix agina tiyelige 2024
yilinda da devam edilecektir. Benzer amagla, EERA (European Energy Research Alliance) agina
da iiyelik yapilmasi i¢in 2024 yilmin ikinci alt1 ayinda TUBITAK Aglara Uyelik Destegine
basvuru yapilmasi planlanmaktadir. Son olarak, 2022 yilinda desteklenmeye hak kazanan
ENRICH-TOGETHER kisa isimli kurumsal Ufuk Avrupa MSCA-COFUND projesinin
yirtitiilmesine 2023 yilinda baslanmistir ve 2024 yilinda proje caligmalarina devam
edilmektedir. Projede ongoriilmeyen maliyetler olmasi halinde ODTU Teknokent ve/veya

tiniversitemiz Rektorliik Avrupa Birligi Emanet Hesab1 destegine bagvuru yapilabilir.

ODTU TTO destegi ile yiiriitiilmesi planlanan 10 iiniversite-sanayi is birligi projesinin siireci
hala devam etmektedir. Ikinci 6 aylik donemde; toplam is birligi sayismin 45’in ve bu is
birliklerinin toplam biitgesinin 85.000.000 TL’nin {izerine ¢ikarilmasi yoniinde caligsmalar

devam etmektedir.

ODTU TTO Fikri Sinai Haklar ve Sézlesmeler Birimi nin faaliyetleri kapsaminda Temmuz —
Aralik 2024 doneminde; 20 bulus bildirimi alinmasi, 15 ulusal ve 20 uluslararasi patent bagvuru

yapilmasi; 13 ulusal ve 10 uluslararasi patent tescili alinmas1 hedeflenmektedir.
17
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e Ticarilestirme Birimi faaliyetleri kapsaminda yilin ikinci yarisi i¢in; 16 lisans sézlesmesi ve

455.000 TL lisans geliri hedeflenmektedir.

e Akademik Girisimcilik Programini kapsaminda egitim serilerine TUBITAK BIGG Programu ile
devam edilecektir. BIGG-LABSOUT Programi kapsaminda halen devam eden 2024-2
cagrisinin tamamlanmasiyla birlikte 2025-1 ¢agris1 yaymlanana kadar BIGG Fonu’ndan yatirim
almaya hak kazanan akademik girisimcilerin sirket kurulum siireclerinde ve sonrasinda is

gelistirme konularinda ODTU TTO olarak destek olunmaya devam edilecektir.

e 2 farkli bulus 6zelinde de TUBITAK 1702 Programi basvuru hazirliklar1 firmalarla birlikte

baslatilmis olup, proje Onerilerinin yi1l sonunda 6nce bagvurular1 tamamlanacaktir.

Universitemiz, toplumumuzun gelecegine yon verecek geng nesilleri yetistirme, yeni bilginin ve
teknolojilerin yaratilmasina kiiresel diizeyde katki saglama ve sahip oldugu bilgi birikimini
toplumun gelismesi i¢in dogrudan uygulama sorumluluklarina sahip olarak yilin ikinci yarisinda da

kaliteli egitim-6gretim vermeye ve ileri diizeydeki arastirmalarina devam edecektir.

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun 30. maddesi geregi kamuoyuna

saygtyla duyurulur.
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Ek-1 Biitce Giderlerinin Gelisimi

. 2023 2024 OCAK GERCEKLESME SUBAT GERCEKLESME MART GERGEKLESME NiSAN GERCEKLESME MAYIS GERCEKLESME HAZIRAN GERGEKLESME GERgEch.KE-;II:I\:iT?PNLAM[
EKONOMIK GERCEKLESME |  BASLANGIC
TOPLAMI ODENEGI
2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024
BUTCE GIDERLERI TOPLAMI 2.915.762.542| 4.628.918.000 173.930.121 337.801.705 199.508.437 308.025.259 216.144.241 302.441.336 246.674.309 470.820.349 169.319.309 380.866.655 161.664.702 330.941.422| 1.167.241.120| 2.130.896.726
01 - PERSONEL GIDERLER] 1.574.340.820| 2.822.381.000 122.044.317 274.796.552 89.113.915 217.582.052 93.648.452 222.145.911 114.008.088 255.309.723 101.924.314 230.902.825 105.454.756 235.213.842 626.193.842| 1.435.950.905
01.01 - MEMURLAR 1.101.416.461 2.123.293.000 105.824.607) 235.251.221 71.635.103 167.192.709) 74.344.821 158.251.075 76.503.478 168.930.464 75.757.477) 167.995.998 76.577.39 168.443.959 480.642.885 1.067.065.426
01.02 - SOZLESMELT PERSONEL 52.943.695 159.853.000 3.563.663 12.845.587 2.928.081 10.424.%43 3.134.276 11.068.238 2.424.130 10.457.940) 2.372.444 10.460.847 2.547.782 10.417.344 16.970.377 65.674.900)
01.03 - ISCILER 413.443.791 512.065.000 12.4%.580 26.317.710 14.390.607) 39.552.918 15.936.512 50.443.568 34.366.603 75.637.840) 22.913.262 51.301.851 25.621.552 54.995.299 125.725.115 298,249,184
01.04 - GEGICT SURELT CALISANLAR 6.536.873 27.164.000 159.466] 382.035 160.124 411.482 232.844 1.383.030 713.877 283.479 881.130) 1.144.129 708.024 1.357.240 2.855.464 4.961.3%4
02- SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA DEVLET PRIMI|  241.103.450|  373.960.000 19.366.374 34.601.476 14.890.120 27.893.975 14.825.814 30.901.076 19.050.038 37.543.662 16.210.922 31.912.534 17.395.730 33.140.447 101.738.998 195.993.168
02.01 - MEMURLAR 146.166.456 246.442.000 16.300.002 26.944.949 11.408.555 19.630.598 11.375.384 15.586.274 11.434.971 19.627.034 11.369.860 19.684.107 11.346.137 19.547.922 73.234.950 125.020.885
02.02 - SOZLESMELT PERSONEL 8.905.299 20.053.000 581.796 2.014.619 569.912 1.608.310) 576.893 1.644.506 485.130 1.635.583 479.291 1.651.406 482.859 1.636.477 3.175.881 10.150.500
02.03 - ISGILER 83.196.89% 102.334.000 2.445.758 5.556.935 2.815.083 6.472.296) 2.799.060 9.326.651 6.961.599 16.204.670 4.172.569 10.308.353 5.405.072 11.666.664 24.5%.141 59.535.569)
02.04 - GEGICT SURELT GALISANLAR 2.834.799 5.131.000 38.817 84.973 96.530) 182.770 74.477 343.645 168.338 76.375 189.202 268.668 161.661 289.384 729.026, 1.245.814
03 - MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI 576.241.475|  855.564.000 32.325.990 16.698.484 63.787.006 26.445.240 42.996.383 33.795.576 46.311.341 61.067.401 30.250.635 47.755.387 23.095.827 32.006.773 238.767.182 217.768.861
03.02 - TUKETIME YONELIK MAL VE MALZEME ALIMLARI 511.837.083 731.898.000 32.246.194 16.567.460 61.262.530 19.182.313 32.101.%41 24.185.635 43.242.509 39.797.369 27.433.431 38.586.258 16.051.268 24.833.490 215.337.873 163.152.524
03.03 - YOLLUKLAR 3.104.592 7.287.000 49.365 46.655 135.926 518.313 633.289 348.599 131.854 1.810.007 234.281 488.031 224.537 195.020 1.409.252 3.406.625
03.04 - GOREV GIDERLERI 5.842.063 533.000 0 21.635 79.112 176.614 113.184 82.222 18.485 28.563 36.580) 617.923 203.311 22.518 450.672 949.475
03.05 - HIZMET ALIMLARI 42.827.046 78.001.000 30.431 42784 1.773.952 6.123.281 7.420.129 7.000.162 2.245.4% 15.598.033 2.010.831 6.232.326 2.947.174 5.793.434 16.428.013 40.790.020
03.06 - TEMSIL VE TANITMA GIDERLERI 186.488 340.000 0 19.951 3.800 13.683 39.486 29.914 9.308 20,964 27.652 29.990 13.917 29.904 %.162 153.405
03.07 - MENKUL MAL, GAY RIMADDI HAK ALIM, BAKIM VE
ONARIM GIDERLERI 10.682.764 28.431.000 0 0 375.332 317.870) 2.538.396 1.702.501 556.011 3.470.187, 392.563 1.384.686 583.236 1.085.908 4.445.538 7.961.152
03.08 - GAYRIMENKUL MAL BAKIM VE ONARIM GIDERLERE 1.761.428 9.054.000 0 0 156.356 113.165 149.958 446.543 107.678 333.278 115.298 416.172 72.383 46.500 601.673 1.355.660
05 - CAR TRANSFERLER 200.603.699|  180.139.000 193.441 11.705.192 21.658.041 30.813.234 14.365.655 8.000.240 39.445.736 23.259.680 12,424,904 50.605.227 10.970.382 18.498.035 99.058.159 142.881.608
05.01 - GOREVLENDIRME GIDERLER 139.677.155 159.255.000 0 10.407.192 21.448.746 29.044.040) 12.599.795 6.137.4%0 13.679.774 21.540.930 11.642.404 23.259.878 10.007.057 16.610.085 69.377.777 106.999.615
05.03 - KAR AMACI GUTMEYEN KURULUSLARA Y APTLAN
TRANSFERLER 6.085.300 10.451.000 0 1.038.000 0 1.500.000) 1.541.300 1.599.000 445.000 1.500.000 445.000) 1.500.000 445.000 1.500.000 2.876.300 8.637.000
05.04 - HANE HALKT VE TSLETMELERE Y APILAN
TRANSFERLER 3.551.789 0 190.941 260.000 209.295 260.194 224.560 263.750 183.800 218,750 337.500, 364.550 382.500 387.950 1.528.596 1.764.194
05.06 - YURTDISINA Y APILAN TRANSFERLER 51.280.455 433.000 2.500 0 0 0 0 0 25.137.161 0 0 25.480.799 135.825 0 25.275.486) 25.480.799
06 - SERMAYE GIDERLER] 323.473.099|  396.874.000 0 0 10.059.355 5.290.759 50.307.936 7.598.534 27.859.107 93.639.882 8.508.535 19.690.682 4.748.007 12.082.325 101.482.940 138.302.183
06.01 - MAMUL MAL ALTMLART 115.366.187 130.874.000 0 0 0 3.533.764 17.120.064 1.067.171 27.218.875 32.545.918 6.746.383 3.952.570 1.734.412 4.958.381 52.819.734 46.057.804
06.02 - MENKUL SERMAY E URETIM GIDERLERE 12.000.000 15.000.000 0 0 0 0 6.000.000 0 0 6.000.000 0 0 0 0 6.000.000 6.000.000
06.03 - GAYRI MADDI HAK ALIMLARI 16.511.560 32.000.000 0 0 32.760 0 2.026.029 190.018 0 8.070.560 1.570.586 -2.520.837 475.540 213.192 4.104.916 5.952.932
06.05 - GAYRIMENKUL SERMAYE URETIM GIDERLERD 75.617.270 130.200.000 0 0 10.000.000 1.756.995 25.000.000 2.895.934 77.172 36.958.691 0 12.046.809 655.212 0 35.732.3%4 53.658.429
06.06 - MENKUL MALLARIN BUY UK ONARIM GIDERLER] 15.979.8% 1.800.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 48.000 0 125.712 0 173.712)
06.07 - GAYRIMENKUL BUY UK ONARIM GIDERLERI 87.998.180 85.000.000 0 0 26.5%4 0 161.843 3.445.411 563.061 9.264.714 191.565 6.964.139 1.832.842 6.785.041 2.825.906 26,439,305
06.0 - DIGER SERMAY E GIDERLERI 0 2.000.000 0 0 0 0 0 0 0 800.000, 0 0 0 0 0 800.000
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2024 Y1ili Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu

Ek-2 Biit¢e Gelirlerinin Gelisimi

OCAK GERCEKLESME SUBAT GERCEKLESME MART GERCEKLESME NISAN GERCEKLESME MAYIS GERCEKLESME HAZIRAN GERGEKLESME GER”:&'E'H'::'T';AP"LAMI
2023 2024 GEKLES 2024 YILSONU
EKONOMIK GERGEKLESME | BASLANGIC GERGEKLESME
TOPLAMI ODENEG! TAHMIN]
2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024

BUTCE GELIRLERT TOPLAMI 2.860.693.400( 4.628.918.000 259.526.578 365.642.969 211.697.570 366.609.207 238.610.009 367.667.498 182.223.449 328.913.982 168.893.498 406.570.445 150.821.437 380.962.886 1.211.772.541 2.216.366.988| 4.879.527.000

03 - Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 209.576.729|  260.023.000 12.900.013 18.188.896 16.793.555 43.199.853 15.060.673 25.036.781 13.303.798 28.313.703 13.571.619 34.261.997 12.777.437 22.301.475 84.407.095 171.302.704) 345.527.000

(3.1 - Malve Hzmet Sats Gelrkeri 165.851.033 226.623.000 10.981.243 15.016.636) 15.044.978 38.832.223 11.542.058 22.833.625 10.557.589 24.288.670 10.878.541] 28.407.843 10.503.114 20.004.296 69.507.524 148.383.292] 309.087.000

03.6 - Kira Gelreri 43.725.6% 33.400.000 1.918.770 3.172.260) 1.748.577 4.367.628 3.518.614 2.203.156 2.746.209 4.025.033 2.683.078 5.8%4.155 2.2/4353 2.297.179 14.8%.571 21.919.412 36.440.000

04 - Alinan Bagis ve Yardimlar ile §zel Gelirler 2.601.442.125] 4.246.003.000 243.000.000 340.000.000 194.066.600 319.995.230 221.778.750 337.950.000 162.701.634 297.720.000 152.988.984 368.088.000 129.500.000 358.000.000 1.104.035.968 2.021.753.230| 4.445.000.000
(4.2 - Merkezi Yonefin Bitceshe Dahi idarelerden Alnan

Bafjks ve Y ardmiar 2.595.782.000 4.246.003.000 243.000.000 340.000.000 194.066.600) 320.000.000 221.250.000 337.950.000 160.186.400 297.000.000 153.000.000 366.000.000) 129.500.000 358.000.000 1.101.003.000 2.018.950.000]  4.445.000.000

(4.4 - Kurumlardan ve Kisierden Alnan Bads ve Y ardmier 45.468 0 0 0 0 0 0 0 2.7 0 2.7% 0 0 0 45.468 0 0

(4.5 - Proje Yardmlan 5.514.657 0 0 0 0 -4.771 528.750 0 2.492.500 720.000 -33.750 2.088.000 0 0 2.987.500) 2.803.230) 0

05 - Didjer Gelirler 49.674.546] 122.892.000 3.626.565 7.454.074 837.416 3.414.125 1.770.586 4.680.718 6.218.017 2.880.280 2.332.894 4.220.448 8.543.999 661.411 23.329.478 23.311.055|  89.000.000

05.1 - Faiz Gelrkri 1.252.102 0 27.211 95.574 15.563 53.233 62.655 170.318 19.353 65.4%6 268.370 37.391 200.140 72.331 593.292 494.344) 0

05.2 - Kisi ve Kurumbardan Alnan Payar 18.389.774 29.937.000 2.607.876 6.008.408 §38.388 2.791.201 1.009.780 3.407.210 733.748 2.974.000 1.693.370 2.183.260) 970.137 2.065.071 7.853.299 19.429.150 39.000.000

05.3 - Para Cezakn 461.423 0 0 0 0 56.007 0 89.490 6.433 102.8%0 51419 0 0 0 57.852 248.387) 0

05.9 - Differ Cesti Gelrer 29.571.248 92.955.000 991.478 1.350.091 -16.935 513.683 £98.151 1.013.698 5.458.482 -262.106 319.736 1.989.797 131373 -1.475.990 14.825.035 3.139.173 50.000.000
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2024 Y1ili Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu

Ek-3 Program Siniflandirmasina Gore Biitge Giderlerinin Geligimi

OCAK GERCEKLESME SUBAT SUBAT GERCEKLESME MART MART GERCEKLESME NisAN NiSAN GERGEKLESME MAYIS MAYIS GERGEKLESME HAZIRAN HAZIRAN GERCEKLESME OCAK-HAZIRAN
e 2023 GERCEKLESME | 2024 BASLANGIG GERCEKLESMETOPLAMI | 2024 YILSONU
ORTA DOGU TEKNIK UNIVERSITES] < pal GERCEKLESME
TOPLAMI ODENEGE TAHMING
2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024

ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK 171.411.825|  308.928.000 256.130)  199.488| 10.427.147|  340.286| 10.171.017 140.798| 72.849.810)  926.967| 62.422.663|  586.681| 97.205.847| 102.168.265| 24.356.037|101.241.298| 97.352.260| 102.817.390 146413]  649.125| 97.683.986) 102.938.308|  331.726|  120.918 97.683.986| 102.938.308 263.368.000
ARASTIRMA ALTYAPILART 119.470.000) 209.237.000 0 0 10.000.000 0] 10.000.000 o #.739.000 0 54.735.000 0 64.739.000 85.501.000 0| 85.551.000 £4.739.000) 85.581.000) 0 0 £4.739.000) 85.581.000) 0 0 £4.739.000 85.591.000) 207.385.000
Y UKSEKOGRET IMDE BILIMSEL ARASTIRMA VE GELISTIRME 51.541.825 99,691,000 256.130) 199.488 427.147 340.285) 171017 140.798]  8.110.810 026,967 7.683.663 586,681 32466847 16.577.265  24.356.037]  15.650.298) 32.613.260) 17.226.390 146413 £49.125 32,944,986} 17.347.308 331726 120.918 32.544.986) 17.347.308 55.983.000)
ULUSLARARASI EGITIM i$ BIRLIKLERT VE YURTDISI

EGITIM 51.000.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0] 25.000.000 0] 25.000.000] 0| 25.000.000| 25.000.000 0| 25.000.000|  25.000.000|  25.000.000 0 0| 25.000.000/ 25.000.000 50.000.000
EGITIM IS BIRLIKLERI VE YURTDISI EGITIM 51.000.000] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 25.000.000) 0| 25.000.000 0 25.000.000 25.000.000 0| 25.000.000 25.000.000 25.000.000 0 0 25.000.000 25.000.000 50.000.000
YOKSEKOGRETIM 1.995.062.545| 3.265.760.000( 132.025.405( 241.007.700] 269.073.775/ 448.626.829| 137.048.370| 207.619.130| 376.827.910| 671.619.001| 107.754.135| 222.992.172| 524.829.978| 937.557.000| 148.002.068| 265.938.000) 649.943.704 1.197.389.020( 125.113.726| 259.832.020| 767.178.740| 1.439.255.975| 117.235.037| 241.866.955| 767.178.740 1.439.255.975|  3.453.842.000
OBRETIM ELEMANLARINA SAGLANAN BURS VE DESTEKLER 211629 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4,000 0 4.000) 9.660) 4,000 9.660) 0 9.660) 4,000 0 0 9.660 4,000 0
ON LISANS ESITIMI, LISANS EGITIMI VE LISANSUSTU

EGITIM 1,821.580.820) 2.515.205.000] 125.628.557] 226.239.990| 254.327.120| 409.295.094| 128.608.563] 183.055.104 351.188.073] 599.026780)  96.861.853) 180.731.686 477.935.938)  B18.355.974] 126.746.965| 218.320.195|  586.067.503| 1.045.276.428| 108.131965| 226.920454  685.646.727] 1.248.200.234  99.578.824 202.923.805|  €85.646.727  1.248.200.234 2.991.445.000
Y UKSEKOGRET IMDE GGRENCT Y ASAMI 172.870.094] 350555.000(  6.396.848] 14767708 14746655  39.331.735|  8.349.807]  24.564.026|  25.638.937] 72.502221) 10892282  33.260.486)  46.8%.040]  119.197.026|  21.255.103]  46.504.805 63.866.140]  152.108592]  16.872.100]  32.911.566 81.522.353 191.051741)  17.656.213  38.943.149) 81.522.353 191051741 462.397.000
YONETIM VE DESTEK PROGRAMI 698.288.172| 1.054.230.000| 41.548.587| 96.594.518| 93.937.636|196.859.849| 52.289.050] 100.265.331 139.905.080| 275.722.333| 45.967.444| 78.862.484|189.221.284| 379.363.383| 49.316.205(103.641.051| 233.280.454| 474.748.893| 44.059.170| 95.385.509| 277.378.393| 563.702.442| 44.097.939| $8.953.550| 277.378.393| 563.702.442| 1.110.905.000
TEFTIS, DENETIM VE DANISMANLIK HIZMET LERD 5.525.590 13.087.000 442180  1.067.189 822117 1.951.460 379.939 84271 1732918 2772144 410.798} 820.684 1572652 3.672.867 339.736 900.723 1.927.491} 5.035.931 354839  1.363.064 2.378.359 5.800.708 450.858 764.778 2.378.358 5.800.708 11.663.000
(ST YONETIM, IDART VE MALL HIZMETLER £92.762.581 10411430000  41.206.407)  95527.329]  93.115519) 194.908389  51.900.112]  99.381.061| 138672164 272.950.189]  45.5%6.545|  78.041.700 187.648.833  375.690.516  48.076.460) 102740328  231.352.063]  469.712.962] 43704331  94.022.445)  275.000.035| 557901734  43.647.072]  88.188.772(  275.000.035)  557.90L.734 1.099.242.000
PROGRAMLAR TOPLAMI 2.915.762.542]  4.628.918.000| 173.930.121 337.801.705| 373.438.559| 645.826.964| 199.508.437| 308.025.259| 585.582.800) $48.268.300| 216.144.241| 302.441.336| 836.257.109| 1.419.088.649| 246.674.309| 470.820.349| 1.005.576.418| 1.799.955.304| 169.319.309| 380.866.655| 1.167.241.120| 2.130.896.726| 161.664.702| 330.941.422| 1.167.241.120| 2.130.896.726|  4.878.115.000
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