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YONETICi SUNUMU

Orta Dogu Teknik Universitesi, kuruldugu giinden bu yana bireysel, toplumsal, evrensel degerleri ve
gelisimi Onemseyen, sosyal sorumluluk bilinci olusturmaya 6zen gosteren, bilimsel, teknolojik,
kiiltiirel ve ¢evresel degisimleri yaratabilecek ve siirdiirebilecek nitelikte, yasam boyu 6grenmeyi ilke
edinmis bireyler yetismesine liderlik ve Onciiliikk eden egitim anlayisini benimseyen uluslararasi bir
liniversite olmustur.

ODTU, Egitim-Ogretim, Arastirma, Universite-Sanayi Is Birligi, Uluslararasilasma ve Topluma
Hizmet alanlarinda iilkemizdeki {iniversiteler arasinda en onde gelen Universite olmustur.
Universitemiz, 2017 yilindan bu yana 4 yil iist iiste YOK’iin arastirma iiniversiteleri; arastirma
kapasitesi, arastirma kalitesi, etkilesim ve is birligi bagliklar1 kapsaminda performans degerlendirme
sonucuna gére En Basarili Arastirma Universitesi Odiilii 'nii almaya hak kazanmistir.2018 yilindan
bu yana da 3 yil iist {iste TUBITAK tarafindan olusturulan Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi
sonucglarina gore birinci olmustur. Uluslararasi arenada, 7. Cergeve Programi'nda en basarili,
Ufuk2020 (H2020)’de desteklenen proje sayisi itibariyle en basarili birinci Tiirk arastirma kurumu
olmustur. ODTU 54 adet Ufuk2020 projesine ev sahipligi yapmaktadir.QS (Quacquarelli Symonds)
2022 Diinya Siralamasi’nda 501-510 bandinda yer alan tiniversitemiz, RUR (Round University
Ranking) 2022 Diinya Siralamasi’nda 336, Webometrics’te 497, US News’ta ise 484 {incii siradadhr.
Bu kapsamda; diinyada 6nde gelen kuruluslarin yaptigi siralamalarda ayni anda 3 siralamada ilk 500
icinde yer alan Tiirkiye’deki tek iiniversitedir. Universitemiz, aym zamanda, Avrupa Birligi’nin en
prestijli ve en yiiksek biitgeli programlarindan olan ERC (European Research Council) tarafindan
destek alan ilk tiniversite olup 5 adet ERC projesine ev sahipligi yapmaktadir.

Universitemiz, arastirmaci dostu iiniversite olmaya odaklanmis kurumlara verilen “Arastirmada
Insan Kaynaklari Miikemmeliyet” sertifikasi olan “HR Logo” kullanim hakki alan Tiirkiye’deki ilk
{iniversite olup tiim diplomalarinda Europass sertifikasina sahiptir. Bunlara ek olarak, 100/2000 YOK
Doktora Bursu almaya hak kazanan Ogrencilerimizin akademik performanslari Basar1 Durumu
Uygulama Esaslar1 cercevesinde izlenmektedir. Universitemiz, TUBITAK- BIDEB STAR
programinda Ogrencileri en ¢ok desteklenen ve bdylece bu c¢agrida iki yildir ilk sirada yer alan
tiniversite olmustur. Uluslararasi goriiniirligimiizii artirmak ve ¢alismalarini yurt disinda siirdiiren
bilim insanlarma Universitemizi daha cazip kilma amaciyla ¢aligmalarimiz devam etmektedir.
Universitemiz YOK tarafindan Siirdiiriilebilir ve Tklim Dostu Kampiis Projesi’nde pilot {iniversite
secilmistir. Tematik siralamalara eklenen Greenmetric ve THE Impact’e katilarak énem verdigimiz
siirdiiriilebilirlik alaninda ODTU, Greenmetric’de diinya ¢apinda 912 {iniversite arasindan 103’iincii
siraya ve THE Impact’de 201-300 araligina yiikselmistir.

2023-2027 ODTU Stratejik Plan c¢aligmalari, {iniversitemizin gegmis stratejik planlama
deneyiminden yararlanilarak, katilimci, seffaf ve demokratik bir siire¢ dahilinde, farkli akademik ve
idari birim katilimcilarindan olusan capraz fonksiyonel komitelerin (Stratejik Planlama Alan
Komitelerinin) gelistirdigi oneriler ve gorislerle, ilgili kurumlar tarafindan yayinlanan mevzuata
uygun olarak tamamlanmis ve yiiriirliige girmistir.

Universitemizden beklenen yiiksek performans ¢izgisini basariyla siirdiirmek igin hep birlikte inangla
caligmaya devam edecegimizi ifade eder; idare faaliyet raporu hazirlama yiikiimliliigini getlren
5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu gergevesinde, Universitemiz 2022 Yili Idare
Faaliyet Raporu’nu tiim kamuoyunun, ilgili kurum ve kuruluslarin bilgisine sunarim.

Prof. Dr. Mustafa Versan Kok
Rektor
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|. GENEL BIiLGILER

A. Misyon ve Vizyon

ODTU 2018-2022 Stratejik Plan1 19 Eyliil 2017 tarihli Senato-Universite Y6netim Kurulu Ortak
Toplantisi’nda kabul edilmis olup, Universitemizin Misyon-Vizyon ifadesi asagida yer
almaktadir.

Misyon:

ODTU’niin misyonu, toplum, insanlik ve doga igin, evrensel degerler cergevesinde, yaratici ve
elestirel diistiinmeyi, yenilik¢iligi ve liderligi besleyerek miikemmellik diizeyinde arastirma
yapmak, egitim vermek ve topluma hizmet etmektir.

Vizyon:
Uluslararasi diizeyde oncii, bolgesini ve diinyay1 doniistiiren bir {iniversite

Degerler:

2012 yilinda ODTU Uygulamali Etik Arastirma Merkezi tarafindan “ODTU Ruhu” g¢alismasi
kapsaminda belirlenen daha sonra 12 baglik altinda toplanan degerler 2018-2022 Stratejik Plani
i¢in yapilan ¢aligmalar kapsaminda, daha giincel ve temsili bir ODTU &rneklemi kullanilarak
hala ne derece ODTU’yii ve ODTU’lii olmayi temsil ettigi belirlenmeye ¢alisiimistir. Asagida
alfabetik sirada verilen degerlerin tiniversitemiz i¢in énemli oldugu belirlenmistir.

Bilimsel Ozgiirliik
Bilingli Ozgiiven
Dayanigmaci Bireysellik
Dogal Cevreye Duyarlilik
Giivenilirlik

Insana Saygi

Liyakat

Sorgulayici Yaklagim
Toplumsal Sorumluluk
Yenilikgilik ve Onciiliik
Yerleske Mirasina Baglilik
Yiiksek Akademik Nitelik

SN N N N N N N N N
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B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Bir devlet {iniversitesi olan ODTU
biinyesindeki akademik, idari ve mali
yetki ve sorumluluklar, 2547 sayili
“Yiiksekogretim Kanunu”, 5018 sayili
“Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
| Kanunu” ile diger ilgili yasa ve mevzuat
ile  diizenlenmektedir.  Universitenin
akademik ve idari teskilatlanmasi,
birimlerin faaliyet ve sorumluluk alanlari,
yonetici ve  kurullarin  yetki ve
sorumluluklart ilgili yasa, yonetmelik ve
diger mevzuatla belirlenmistir.

C. Universiteye Iliskin Genel Bilgiler

1. Tarihge

Orta Dogu Teknik Universitesi, Tiirkiye ve Orta Dogu iilkelerinin kalkinmalarma katkida
bulunmak, o6zellikle fen bilimleri ve sosyal bilimler alanlarinda eleman yetistirmek tizere 15
Kasim 1956 tarihinde "Orta Dogu Yiiksek Teknoloji Enstitiisii" adiyla egitime baslamistir.
Universitemizin "Kurulus ve Hazirhiklari Hakkindaki 6887 Sayili Kanun" 29 Ocak 1957
tarihinde; ODTU'niin 6zel statiisiinii belirleyen ve tiizel kisiligine kavusturan 7307 sayili
"Kurulus Kanunu" ise 27 Mayis 1959 tarihinde yiiriirliige girmistir. ODTU, 1981 yilinda
yiirlirlige giren 2547 sayili “Yiiksekogretim Kanunu” kapsamina alinmigtir.

Tiirk yliksekdgrenim sistemine birgok yenilik getiren ve ¢agdas egitimin Onciisii olan Orta Dogu
Teknik Universitesi, ilk yillarin1 Kizilay'da Miidafaa Caddesi'nde Emekli Sandigi'na ait kiigiik
bir bina ile TBMM arkasinda bulunan barakalarda gegirdikten sonra, 1963 yilinda bugiinkii
yerleske yerine tasinmustir. Ilk olarak 1956 yilinda Mimarlik Béliimii 6gretime acilmis, 1957
Subat doneminde de Makine Miihendisligi Boliimii'nde 6gretime baslanmistir. 1957-1958
ogretim yil1 basinda Mimarlik, Miihendislik ve Idari Bilimler Fakiilteleri kurulmus, 1959 yilinda
da Fen Edebiyat Fakiiltesi'nin kurulusu tamamlanmistir. Egitim Fakiiltesi ise 1982 yilinda
Ogretime baslamistir.

Bugiin ODTU, ii¢ ayr yerleskede egitim, arastirma ve toplumsal hizmet faaliyetlerini
yiriitmektedir. Ankara'daki ana yerleskesi, yaklasik 40.000 dekarlik (4.000 hektarlik) bir araziye
sahiptir; bu arazi, 30.430 dekarlik (3.043 hektarlik) orman alanin1 ve Ankara'nin merkezinden 20
km uzaktaki Eymir Gélii'nii de icine almaktadir. Akdeniz sahilindeki ODTU Mersin-Erdemli
Yerleskesi Deniz Bilimleri Enstitiisii’nii barindirmaktadir. ODTU Kuzey Kibris Yerleskesi,
TBMM ve Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti Meclisi tarafindan kabul edilen bir uluslararasi
anlagma ile kurulmus ve KKTC Giizelyurt bolgesinde inga edilen tesislerinde 2005-2006
akademik yili baginda egitim-6gretim faaliyetlere baslamistir.

6
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ODTU'de 41 lisans programinin yiiriitiildiigii 5 fakiilte bulunmaktadir. Universitemiz biinyesinde
bulunan Fen Bilimleri, Sosyal Bilimler, Enformatik, Uygulamali Matematik ve Deniz Bilimleri
Enstitiilerinde ise 107 yiiksek lisans ve 72 doktora programu yiiriitiilmektedir. Bu enstitiilerden
Deniz Bilimleri Enstitiisii icel-Erdemli'de ¢aligmalarim yiiriitmektedir. ODTU'de 6gretim dili
Ingilizcedir. Hazirlik sinifi 6grencilerine Ingilizce egitimi Yabanci Diller Yiiksek Okulu
tarafindan verilmektedir.

2. Fiziksel Yapi

a. Alan Bilgileri
Universitenin biitiin fakiilteleri ve boéliimleri, KKTC’de bulunan Kuzey Kibris Yerleskesi ile
Mersin-Erdemli'de bulunan Deniz Bilimleri Enstitiisii disinda aynmi1 yerleske alani i¢indedir.
Universitemizde bulunan egitim, arastirma, sosyal hizmet Ve idari iinitelere iligkin alan ve say1
bilgileri asagidaki tablolarda verilmektedir.

Tablo 1 Egitim Mekanlarinin Dagilimi

Egitim Mekanlar (Sayi)

Derslik-Amfi Laboratuvar

374 466

Tablo 2 Kapali Alanlarin Dagilimi

Birimler m?
Egitim 332.346
[dari 9.054
{Mediko Sosyal 1.570
Barinma 205.712
[Beslenme 8.897
Kiiltiir 39.537
Spor 13.688
Diger (Tesis, Depo vb.) 36.617
Toplam 647.421
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Teknokent

2022 yil1 sonunda ODTU Teknokent kapsaminda Ar-Ge ¢alismasi yiiriiten teknoloji sirketi say1s1
404 olarak gergeklesmistir. ODTU Teknokent’te yiiriitiilen program ve faaliyetler kapsaminda
1513 Teknoloji Transfer Ofisleri Destekleme Programi kapsaminda ODTU TTO faaliyetleri
asagidaki sekildedir;

Onceki yillarda oldugu gibi 2022 yilinda da, ODTU TTO Universite-Sanayi s Birligi birimi
sanayinin ihtiyacini ve akademik alt yapiy1 birlestirip, bu is birliginden dogan projelerle iilke
ekonomisine katki saglamaya devam etmektedir. Bu is birligi sirasinda, sanayideki mevcut
eksiklikler ve ihtiyaglar gelen talepler dogrultusunda belirlenip, {lkenin seckin
akademisyenlerinin degerlendirmesine sunulmustur. Buna ek olarak, akademisyenlerin de
modern bilimsel ¢alismalar yaparak firmalardan gelen talepleri gelistirme ¢alismalari neticesinde
ortaya c¢ikan sonucu firmalara ileterek inovatif ¢alismalar gerceklestirilmeye devam edilmistir.
2022 yilinda, Universite-Sanayi is birligi faaliyetleri kapsaminda ODTU TTO yiiriitiiciiliigiinde
toplam proje bedeli 20.487.051,61% olan 34 yeni proje baslatilmistir. Buna ek olarak tiniversite-
sanayi is birligi faaliyetleri ile ODTU Teknokent ve diger TGB’ler ile sayis1 100’e ulasan yeni
proje de baslatilmistir.

ODTU TTO Fikri Haklar ve Sézlesme Y&netimi faaliyetleri kapsaminda ise; 2022 yili iginde
alian ulusal ve uluslararasi patent tescil sayist 22, ulusal ve uluslararasi patent basvurusu 60
olarak gergeklesmistir. 2022 sonu itibari ile bagvurusu yapilan toplam ulusal ve uluslararasi
patent bagvurusu 613 olup, alinan patent tescil sayist 305°tir. S6zlesme yonetimi kapsaminda ise
ticarilestirme ve {liniversite-sanayi ig birligi s6zlesmeleri kapsaminda 150°den fazla sozlesme
hazirlamis ve hukuki goriis verilmistir.

ODTU TTO Ticarilestirme Birimi faaliyetleri kapsaminda, 2022 yilinda 14 lisans anlagmasi
imzalanmistir. Lisanslanan bir bulus i¢in TUBITAK 1702 Patent Lisans Programina basvuruda
bulunulmus ve proje desteklenmeye hak kazanmustir. Portfoydeki buluslarin firmalarla
eslestirildigi ve ODTU TTO tarafindan gelistirilmis olan Co*Tech programma 2022 yilinda da
devam edilmis, “Once gelistir, sonra ticarilestir” stratejisi ile uygulanan program kapsaminda
30’dan fazla firma ve start-up ile goriisme yapilmistir.

ODTU patent portfoyiinde yer alan diisik Teknoloji Hazirlik Seviyesi'ne ait buluslarin
ticarilestirme potansiyelini arttirmak i¢in tilkemizde ilk defa bir liniversitenin destekledigi erken
asama fonlama programi kurulmustur. ODTU TTO Pre-Seed Fund programi kapsaminda 2022
yilinda ii¢ projeye fon saglanmasi amaciyla bir ¢agriya ¢ikilmis ve yapilan bagvurular arasindan
ticarilesme potansiyeli olan projeler degerlendirme kurulu tarafindan belirlenerek
desteklenmistir.

Universitemizdeki ¢aligmalar sonucunda ortaya cikan arastirma sonuclarmin ticarilesmesini
hizlandirmak ve fikri hak temelli akademik start-up’larin sayisini arttirmak amaciyla 2018
yilinda baslatilan “ODTU TTO LabsOut Akademik Girisimcilik Program1” nmn katmis oldugu
deneyim ve yetkinlik ile, TUBITAK BIGG Programi kapsaminda ODTU Teknokent, ODTU
TTO, ODTU GUNAM, ODTU MEMS, TUBITAK MAM ve SABANCI SUNUM ortakliginda
BIGG - LABSOUT Konsorsiyumu olarak yapilan BIGG Program yiiriitiiciiliigii basvurusu
TUBITAK tarafindan desteklenmeye hak kazanmustir.
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Her yil oldugu gibi 2022 yilinda da Yeni Fikirler Yeni Isler Hizlandirma Programi farkli girisimci
profillerine ulagmay1 hedeflemistir. Boylelikle hem Ar-Ge derinligi olan is fikirlerine hem de
yeni kurulmus sirketlere ticarilesme siireglerinde destek olunarak kendilerini ve is fikirlerini
uluslararasi piyasalarda gelistirmeleri i¢in imkan saglanmistir. ODTU KKM’de gergeklestirilen
Demo Day’de programi basari ile tamamlayan 20 ekip, yatirimcilar ve is ortaklar1 basta olmak
tizere davetli katilimcilara sunum yapma sansi1 yakalamistir.

Animasyon Teknolojileri ve Oyun Gelistirme Merkezi (ATOM) kapsaminda 2022 yilinda 110
gelistiricinin olusturdugu 18 ekip 14 sirket desteklenmis olup bu gruplar tarafindan 50’den fazla
oyun gelistirmistir. 2022 yil1 boyunca 200 saatin tizerinde egitim, danismanlik ve mentorluk
hizmetlerinden 200 iizerinde gelistiricinin faydalanmasi saglanmistir. Oyun sektoriiniin 6nemli
aktorleri ile i1s birligi gelistirilmis ve basarili sonuglar elde edilmistir. Merkezin en onemli
etkinliklerinden biri olan Global Game Jam, 2022 yilinda on {igiincii kez diizenlenmistir. ATOM,
GGJ’nin Tiirkiye Bolge Organizatorii olmaya devam ederek organizasyon destegi de saglamistir.
ATOM kapsaminda gelistirilen oyunlardan 9M $’1 askin ihracat geliri elde edilmis, yil i¢erisinde
egitimler haricinde ii¢ adet oyun gelistirme maratonu gerceklestirilmistir. Diger yandan
uluslararas: faaliyetler kapsaminda Almanya’nin Koln sehrinde Agustos 2022 de diizenlenen
Gamescom Fuari’na ATOM- ODTU Teknokent olarak milli katilim diizenlenmis ve hem ATOM
hem de Tiirkiye’nin farkli bolgelerinden gelen 12 firmaya ev sahipligi yapilmistir.

ODTU Teknokent 2022 yilinda da TUBITAK 1512 Teknogirisim Sermaye Destegi Programi
1.Asama Uygulayict Kurulusu olarak faaliyetlerine devam etmistir. Alti farkli kurumla kurulmus
olan isbirlikleri ve hayata gegirilmis olan 5 farkli BiGG programi ile ODTU Teknokent girisimci
adaylarina egitimler ve mentorluklarin yani sira tecriibe paylasimi firsatt da sunmus, faaliyet
gostermek istedikleri sektorlerdeki firmalarinin iist diizey yetkilileri ve/veya ilgili Ar-Ge
uzmanlar1 ile goriismeleri, sektorii yakindan tanimalari ve potansiyel is birligi firsatlarim
yaratmalar1 desteklenmistir. TUBITAK tarafindan 2022 yilinda yaymlanmis 1.Asama
Uygulayic1 Kurulus ¢agrisina bagvuru yapilmustir. Tlgili basvuru olumlu degerlendirilmis, 2023-
2026 doneminde de farkli is birlikleriyle 4 farkli program ile girisimcilerin gelisiminin
desteklenmesine karar verilmistir.

Teknokent Proje Yonetim ve Danigsmanlik Ofisi’nin akademisyen ve firmalara sundugu
hizmetler kapsaminda, HORIZON Europe programi kapsaminda 8 yeni proje ile Digital Europe
programi kapsaminda 1 yeni proje ile yaklasik 18 Milyon Avro biitgeli 35 projeye destek verme
calismalar1 devam etmektedir. S6z konusu projelere ek olarak Tek Pazar Programi (TPP)
kapsaminda Avrupa Isletmeler A§1 yeni donem gagrisina sunulan basvuru kabul edilmis,
sozlesme hazirliklar1 tamamlanmistir. TPP’na ulusal katilim siirecinin tamamlanmasinin
ardindan 2023 yil1 igerisinde s6zlesmenin imzalanarak projenin baslamasi beklenmektedir. Yine
TUBITAK tarafindan agilmis olan BIGG + KOBI Mentor Arayiizii cagrisina sunulan basvuru
kabul edilmig, Ekim 2023 tarihinden itibaren baslayan proje kapsaminda mentorlitk
hizmetlerinden faydalanmak isteyen KOBI’lerin tespiti amaci ile ¢ikilan ¢agriya cogu ODTU
Teknokent firmalar1 olmak {izere 80’den fazla basvuru alinmistir. Ekim 2022’de,
“MODERNIZING UZBEKISTAN NATIONAL INNOVATION SYSTEM (MUNIS)
PROJECT” kapsaminda Ozbekistan iiniversitelerinin teknoloji ticarilestirme kapasitesin
artirilmasi ¢alismalar yapilmstir.



(D ODTU 2022 idare Faaliyet Raporu

2021 yilindan itibaren ODTU Teknokent, Milli Teknoloji Hamlesi kapsaminda Sanayi ve
Teknoloji Bakanlig1 tarafindan HAMLE programi kapsaminda Bagimsiz Danismanlik Kurulusu
olarak akreditasyon kazanmistir. 2021 ve 2022 yillar1 arasinda toplamda 43 yatirimci firmaya,
Mobilite, Uretimde Yapisal Déniisiim, Saglik ve Kimya ile Dijital Doniisiim tematik alanlarinda,
teknik danismanliklarmm ODTU’niin  alaninda uzman akademisyenler ile birlikte
gerceklestirmis olup yatirimet firmalart Kurumsal, Teknik ve Mali agidan degerlendirip Bagimsiz
Danigsmanlik kurulusu olarak hizmet etmistir.

2015 yilinda faaliyetlerine baslayan Growth Circuit, ODTU ve ODTU Teknokent tarafindan tiim
tilkede teknoloji ihracatini gelistirmek, uluslararasi basaril sirketler yaratmak ve bu sirketlerin
yatirim ve is gelistirme siireglerinin hizlandirmak i¢in kurulmus “Tiirkiye’nin Is Hizlandirma
Merkezi"dir. Yatirim sirketi olarak Growth Circuit, erken asama teknoloji sirketlerine 25.000
USD - 250.000 USD aras1 yatirim yapmaya devam etmistir. 2022 yilinda yapilan 5 yeni yatirim
ile Growth Circuit tarafindan yatirim yapilan girisim sayist 14’e ¢ikmustir.

Growth Circuit kapsaminda faaliyetlerine Bilisim Inovasyon Merkezi’nde devam eden
Tiirkiye’nin Teknokent destegine sahip ilk ortak ¢alisma alant CoZone, 2022 yilinda 780’den
fazla iiye sayisi ile faaliyetlerini devam ettirmektedir.

2022 yilinda ODTU Teknokent kapsaminda iilkemiz girisimcilik ekosistemine &zellikle
finansmana erisim konusunda getirmis oldugu en 6nemli gelisme, Tiirkiye Kalkinma Fonu ile
birlikte stratejik ortak olarak kurmus oldugu INVEST 101 Girisim Sermayesi Yatirim Fonu’dur.
INVEST 101, 2021 yilinda Istanbul Kalkinma Ajansi tarafindan acilan Bélgesel Girisim
Sermayesi Destek Programi tarafindan desteklenen 17 fon’dan bir tanesi de olup Istanbul
Kalkinma Ajansinin da fona bir taahhiitii bulunmaktadir.

Gergeklestirilen bu program ve faaliyetler neticesinde ODTU Teknokent yine T.C. Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi tarafindan yapilan endeks c¢alismasina gore en basarili Teknokentler
arasinda yer almistir.

Sosyal Hizmet Tesisleri

Universitemiz Misafirhanesi,
Misafirhane olarak hizmet
veren Aysel Sabuncu Yasam
Merkezi, Lojmanlarimn Idaresi,
Esyali Stiidyo tipi Misafir
Konutlarinin Idaresi  Sosyal
Tesisler Miidiirliigii’niin gorev
ve sorumlulugu altindadir.

Misafirhanelerimiz, , : : : 5 ;
Universitemiz personelleri SR E R o v oo
b6liim ve birimlerine bilimsel gahsma arastirma, kongre seminer, sanat etkinligi Vb
nedenlerle yurt i¢i ve yurt disindan gelen konuklar ile diger kamu personeli, mezunlarimiz,
ogrenci aileleri ve Universitemiz ile ilgili diger konuklara konaklama hizmeti vermektedir.
Konaklama hizmeti veren ODTU Misafirhanesi, 20 oda ve 42 kisi kapasiteli, Aysel Sabuncu
Yasam Merkezi ise 36 oda ve 72 yatak kapasitelidir.
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2022 yili igerisinde, Aysel Sabuncu Misafirhanesinin muhtelif alanlarina 14 adet kamera sistemi
kurularak giivenlik onlemi alinmistir. Ayrica biitce olanaklar1 ¢ercevesinde uzun yillardir
kullanilan ve kullanim 6mriinii tamamlayan 15 adet yatak yenilenmistir. Misafirhanemizde ise
yetersiz olan bilgisayar Wi-fi sistemi giiglendirilmis, karasal TV yayininda yasanan aksakliklar
nedeniyle odalarin tamaminin kablolar1 yenilenmis ve misafirhane lobisinde uzun yillardir
kullanilan ve yipranmis olan koltuklarin tamaminin kumas kaplamalar1 degistirilerek yeni bir
goriiniim  saglanmustir. 2022 yili igerisinde Misafir-hanemizde % 80, Aysel Sabuncu
Misafirhanesinde ise ortalama % 67 oraninda ortalama doluluk oran1 gergeklesmistir.

Esyali misafir konutlari, uzun siireli konaklama ihtiyac1 olan (6 ay - 1 yil) Universitemiz
boliimlerine yurt i¢i ve yurt disindan ¢aligma veya arastirma yapmak amaciyla gelen yerli ve
yabanc1 uyruklu 6gretim iiyeleri ile Doktora Sonras1 Arastirma Programi kapsaminda gelen ve
barinma ihtiyaci olan 6gretim iiyelerine tahsis edilmektedir. ODTU Kent Bélgesinde 32, Eski
Lojmanlar Bolgesinde ise 1 adet stiidyo tipi konut bu amagcla kullanilmaktadir.2022 yili igerisinde
bu konutlara gelen taleplerin karsilanmasina devam edilmis ve toplam 11 konut tahsis edilmistir.

Universitemiz Lojmanlar1 Kamu Konutlar1 Yénetmeligi ve ODTU Konut Tahsis Usul ve Esaslari
cergevesinde tahsis iglemleri ile teknik bakim, onarim, idari vb. isleri Sosyal Tesisler
Miidiirliglintin sorumlulugundadir.

Tablo 3 Yurtlara Ait Oda Yatak Kapasiteleri

Bina Isimleri Oda Sayis1 Yatak Sayis1
1 Yurt 190 380
2 Yurt 186 372
3 Yurt 99 396
4 Yurt 99 396
5 Yurt 87 346
6 Yurt 85 338
7 Yurt 89 354
8 Yurt 238 476
9 Yurt 216 437
10 Yurt (Osman Yazict
Konukevi ) 69 214
11 Yurt (Faik Hiziroglu
Konukevi ) 46 184
12 Konukevi 130 320
14 Yurt (isa Demiray) 154 604
15 Konukevi 179 316
al6 Konukevi 150 227
17 Yurt (Faika Demiray) 160 628
18 Yurt (Refika Aksoy) 163 640
19 Yurt 348 694
20 Yurt (Lisansiisti
Konukevi ) 363 373
Toplam 3.051 7.695

11



() DT 2022 idare Faaliyet Raporu

Tablo 4 Agik Spor Alanlarina Ait Alan Bilgileri

b. Tasit Bilgileri

Tablo 5 Araglarin Cinslerine Gore Sayilar

Stadyum 20.000
Toprak Saha 3.300
Basketbol Sahalart 1.442
Tenis Kortlari 11.270
Hali sahalar 3.285
|Plaj Voleybolu Sahasi 950

Acik Yiizme Havuzu 700

Spor Sahasi 6.000

Tib Binek otomobil 1 0 1
T2 Binek otomobil 12 0 12
T3 Station-Wagon 1 0 1
T5 Minibiis (Stirticii dahil en fazla 15 kisilik) 6 0 6
T7 Pick-up (Kamyonet, sofor dahil 3 veya 6 kisilik) 10 0 10
T9 Panel 4 0 4
T1l-a Otobiis (Siiriicii dahil en az 27 kisilik) 3 0 3
T11-b | Otobiis (Siiriicii dahil en az 41 kisilik) 25 0 25
T12 Kamyon sasi-kabin tam yiikli agirligi en az 3.501 Kg. 3 0 3
T13 Kamyon sasi-kabin tam yiikli agirligi en az 12.000 Kg. 2 0 2
T14 Kamyon sasi-kabin tam yiikli agirligi en az 17.000 Kg. 5 0 5
T15 Ambulans (T1bbi donanimlr) 1 0 1
T18 Motosiklet en az 600 cc.lik 1 0 1

!

12



(D ODTU 2022 idare Faaliyet Raporu

.

Orgiit Yapisi

C.

Universitemiz “Organizasyon Semas1” asagida yer almaktadir.

INIHONMAL

YITZIREN _ _ ¥ITWN08 _ _ UTTINONISHNA __ 30 L1LSNT HITAL TSI
_ I I I I
H3TWIHIEG
19val
INYHEINYG INVHEINYG INVAEINYC INVISINYG INVWEINYD | | w313uEs ISIONICHYA ISIONITUYA ISIOWIQHYA
YOLEY HOLYRY HOLYZY HOLITY UOLIZY BT JOLYEY HOLEY 0L
, I I I I I _ I I
|IE19 WILSN3T DI
__ MINENY WILINQA TLISHIAIND “ “ NSOLYNIS LISHIAIND __
MO._.Kmm NNOASINOA LITvNH

Sekil 1 ODTU Organizasyon Semasi
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3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

a. Bilisim Hizmetleri

Gradescope — ODTUClass baglantis1 i¢in gerekli calismalar tamamlanarak, Gradescope
kullanim1 i¢in genel duyuru yapildi. Microsoft Teams—ODTUC]lass baglantisi i¢in gerekli
calismalar tamamlandi. YOKAK Degerlendirmesi i¢in online akademik katalogta ders izlencesi
bilesenlerinin gosterilmesine yonelik ¢alismalar tamamlandi. Yurtlar Midiirligi ile Konukevi
Kayit ve Onay siireci kapsaminda degisen gereksinimlere uygun giincellemeler yapildi. Burs ve
Yardim Ofisi ile, Burs Bagvuru Evrak Teslim siireci gereksinim degisikligi ve kullanim kolaylig:
saglamak amaciyla baslanan alt yap1 ve ara yiiz iyilestirme ¢alismalari tamamlandi. Ogrenci Isleri
Daire Bagkanligi ile Lisansiistii Evrak Teslim siirecinde adaylarin yiikledikleri belgelerin
METUSIS Ogrenci Kartindaki Taranan Belgeler sekmesine aktarilmasi siireci tamamlanarak
kullanima agildi. 5 Temmuz 2022 tarih ve 31887 Sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige
giren 7417 Sayili1 Af Kanunu kapsaminda, Af basvuru ve degerlendirme programi tamamlanarak,
yaklasik 3000 basvuru online alind1. Ogrenci Isleri Daire Baskanligi’nin 6grencinin elektronik
dosyasina eklenmek lizere taradigi evraklarin METUSIS’e yiiklenmesi ve 6grenci kartinda
gosterilmesi caligmasi tamamlandi. YOK'ten gelen resmi yazi kapsaminda, uluslararast
ogrenciler icin diizenlenecek kabul mektuplarina, YOKSIS iizerinden olusturulacak kabul
mektubu numarasinin basilmasi ve kabul alan 6grencilerin, Tiirk konsolosluklarina yapacaklari
vize basvurularinda, merkezi sistemden kontrollerinin saglanmasma yénelik YOKSIS web
servisi caligmasi tamamlanarak, lisans ve lisansiistii uluslararasi 6grenci kabul ve degerlendirme
sistemine eklendi. Yatay gecisle Universitemize kabul alan, ayrica ¢ift ana dal yan dal
programlarina online bagvuru yaparak kabul edilen 6grencilerden, kayit yaptiranlarin otomatik
olarak Ogrenci numaralarmin ve Ozlik bilgi girisinin tamamlanabilecegi ve akademik
donemlerinin olusturulacagi bir stirecin METUSIS te analiz ve kodlama ¢aligmalari tamamlandi.
Bu stirecin tamamlanmasi ile, kabul listelerinin sisteme yiiklenmesi ile 6n degerlendirme sonrasi
kabul alan 6grenciler bagvuru yaptiklar1 programlardan hangi boliime kabul aldiklar1 bilgisine
online ulagabildiler. Ayrica METUSIS te bu 6grencilerin akademik dénemleri sistem tarafindan
otomatik olusturuldu. Etkilesimli Kayit programinda Add-drop kayitlarinda kullanilmak iizere,
belirlenen dersler i¢in kapasite dolduktan sonra ders drop edildiginde, tekrar dersin alinabilmesi
i¢cin random seans uygulamasi tamamlandi. Uzaktan egitim ¢alismalarina devam edildi.

Boliimlerin optik form ile yapilan sinavlarmin sonuglarimin dogrudan, sinavi yapan hoca
tarafindan hesaplanabilmesi i¢in METUSIS’te gelistirilen program tamamlanarak kullanima
acildi. Okunan smav sonucu ve cevap anahtari, smavi yapan hoca tarafindan sisteme
yuklenmekte sonrasinda, sistem kitapgik tiirii ve cevap anahtarina gore, yiiklenen sonug dosyasini
otomatik olarak isleyerek dogru, yanlis ve bos cevaplar listeleyerek, 6grencinin aldigi puan
hesaplamaktadir. Ayrica programin istatistik sekmesinde, soru bazindaki basar1 durumu grafik
gdsterimle hoca ile paylasilmaktadir. METUSIS'te YOKSIS linki altindaki YOKSIS Rest Servisi
Goriintiileme linkine, YOKSIS Rest Servisi bashigi altina KYK Ogrenci Sayist Sorgula servisi
eklendi. Bu servis, birim id bilgisine gére Ogrenim Kredisi ve Burs alan 6grenci sayilarini bilgi
olarak doniiyor. Parametre olarak birim id aldigindan kullanilmakta olan sayfanin yapisinda da
degisiklikler yapilarak OIDB nin kullanimina acildi. Akademik Yazi Merkezi, randevu sistemi,
ogrenci durum sorgulama web servisi yazilmasi ¢alismalari bitirildi. Universitemizde agilan ve
resmi gazete'de duyurusu yapilan profesor ve dogent kadrolarina yapilacak bagvurularin online
alinmasi ve jlri liyesi atama ve degerlendirmelerinin online yapilacagi atama yiikseltme basvuru,
evrak kontrol ve jiiri liyesi degerlendirme sistemi tamamlandi.
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OpenMETU Agik Bilim Platformu’nun zenginlestirilmesi amaciyla ODTU Konferanslarmin da
ayr1 birer koleksiyon olarak tanimlanmasi i¢in gerekli diizenlemeler yapildi. UTAK Ulusal
Tasarim Arastirmalar1 Konferansi ve The International Symposium on Health Informatics and
Bioinformatics ODTU Konferanslar1 olarak OpenMETU’ye eklendi. Konferanslarin gegmise
doniik bildirileri ve bildiri kitapgiklar da eklenerek erisime ag1ldi. ODTU bilgi varliklarinin daha
fazla goriiniir kilinmasi i¢in benzer varliklarin 6neri listesini olusturan bir algoritma gelistirildi.
Bu algoritma OpenMETU’de incelenen bir ODTU bilgi varligiin altinda benzerlerini listeliyor,
boylece daha fazla varligm goriiniirliigiinii sagliyor. Yeni TUBITAK projeleri OpenMETU’ye
eklendi. OpenMETU igerigi zenginlestirildi, 100.000'e yakin bilgi varligi, 40.000’e yakin tam
metin sayisina ulasildi. Bilgi varliklarimiz Google aramalarinda toplam 13 milyondan fazla kez
listelendi, 400 bine yakin tiklanma aldi.

Tahlil Sonuglari, Elektronik Bordro, Kisisel Veri Envanteri ve Biitge Yonetimi yazilimlarinda
kullanicilardan gelen talepler dogrultusunda diizenlemeler yapildi. ODTU Gelisme Dergisinin
altyapisinin yeni versiyonu yayin kurulunun incelemesi igin test ortaminda kuruldu. KTTB nin
talebi {izerine kampiise erisim saglayan sistemler tarafindan kullamilmak iizere ODTU Kisi
Veritabani olusturuldu.Telefon Rehberi uygulamasi gelistirildi. Covid 19 izleme ve Y&netim
stireclerindeki degisiklik sebebiyle ilgili sistem ve Saglik Bakanlig1 entegrasyonu kapatildi.

Personellerin yillik/mazeret izin siireclerinin elektronik ortamda yiiriitiilmesi i¢in EBY'S altyapisi
tizerinde gelistirilen elektronik formlar 1 Ocak 2022 tarihinde genel kullanima sunuldu ve
eksikleri/iyilestirmeleri tamamlanarak tiim {iniversite personelinin izin talepleri bu formlar
araciligryla isleme alimmaya baslandi. Universite birimlerinin fiziksel posta gonderim siirecinin
takibi icin gelistirilen elektronik form EBY'S iizerinde kullanima sunuldu. EBY S’de pek ¢ok hata
diizeltme ve iyilestirme ¢alismas1 yapildi. Personel veritabanindaki personel verilerinin ihtiyag
duyan birimlere sunulmas1 amaciyla ¢ok sayida hazir rapor olusturuldu ve bu raporlar yetkili
kisilerin erisimine ac1ld1. Insan kaynaklar1 ve bordro uygulamalarinin iizerinde bulundugu Oracle
sunucular altyapisinda yazilim versiyonlarinin giincellenmesi ve platform degisikligi i¢in bir
proje planlanmaya baslandi; teknik, idari ve mali onaylarin alinmasi halinde projenin 2023
yilinda gerceklestirilmesi hedeflendi. Is¢i puantaj ve Ekders uygulamalarinin iiniversite kurumsal
kimligiyle uyumlu giris ekranlar1 kullanima acildi. Cok sayida sistem, uygulama ve birime,
ihtiya¢ duyulan personel verilerinin saglanmasi igin sunulan IKYS ve e-bordro webservisleri
altyapisinda yenileme c¢alismas: baglatildi;; mevcut webservislerde istekler dogrultusunda
diizenlemeler yapildi ve yeni webservisler hazirlandi. PDB nin talep ettigi IKYS’ye toplu veri
atimi galismalar1 gergeklestirildi. BIDB biinyesinde kullanilan insan kaynaklar1 programu ile is
takip sisteminde ihtiyaglar dogrultusunda diizenleme ve giincellemelere devam edildi. Universite
kullanimina sunulan merkezi lisansli yazilimlar kapsaminda lisans yenileme siirecleri biitce
kosullarina uyacak sekilde gergeklestirildi; ag tabanli yazilimlarin erisim istatistikleri takip ve
analiz edilerek az kullanilan yazilimlar tespit edildi ve baz1 yazilimlarin kullanim azlig1 nedeniyle
lisans yenilemesi yapilmadi. Gradescope ve Grammarly yazilimlari ilk kez BIDB biinyesinde
satin alinmaya baslandi. Spor tesisleri rezervasyon sistemi i¢in ilgili birimlerden gelen talepler
dogrultusunda sisteme ¢ok sayida yeni dzellik eklendi; mezunlarin ve ODTU mensubu olmayan
kullanicilarin da sistemden yararlanmas: igin gerekli gelistirmeler yapildi. Universite mobil
uygulamasinda ihtiya¢ duyulan giincelleme ve diizenlemeler yapildi.
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ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi gozetim denetimi gergeklestirildi. 2022 yih
CBDDO Bilgi ve Iletisim Giivenligi Uyum ve Denetim calismalar1 tamamlandi. BIDB
yonetiminde olmayan birimlerdeki internet iizerinden erisilebilen cihazlar zafiyet taramasindan
gecirildi, her ay ilgili birimlere bildirildi. BIDB sunucularinda ikamet eden béliim birimler
tarafindan yazilimlar1 gelistirilen web sitelerinin kaynak kodlar1 analiz edildi. lgililerine Kkritik
yazilim hatalar1 bildirildi. Merkezi Antiviriis yazilim yonetim ¢aligmalar1 yapildi.

ODTU ana sayfasi altyapr iyilestirme calismalar1 ve kirik baglanti kontrolleri yapildi.
Siirdiiriilebilir Kampiis, Cumhuriyetin 100. Yili, Kalite Giivence Sistemi web siteleri gibi yeni
kurumsal siteler tamamlandi. Merkezi Igerik Yonetim Sistemi altyapisinda yaymna giren web
sayfalariin yani sira ¢ok sayida web sayfasinin yenilenmesi i¢in altyap1 hazirlig1 gergeklestirildi.
Merkezi igerik Yonetim Sisteminin altyapisinin en son kararli siiriime yiikseltilmesi ve bazi
birimlerin 6zellesmis site talepleri i¢in ¢aligmalar yapildi. Basinda ODTU Yeni Web Sayfast igin
altyap1 destegi verildi. Ani Defteri (Memoriam) web sitesinde diizenleme yapildi. Sunucularin
ve web site altyapilarinin giivenliginin st seviyede olmasi saglandi. Giivenlik tarama raporlari
degerlendirildi, 6nlemler alindi, kaynak kod analiz raporlar1 incelendi. Ayrica Kuzey Kibris ana
web sitesinin bilgi giivenligi kapsaminda altyapisinin giivenligi igin destek verildi. Elektronik
liste hizmetinin yonetimi ve duyuru listelerinin giincelligi saglandi. Anket servisi ve Blog servisi
altyap1 giincellemeleri yapildi. Universitemiz NFT projesine destek verildi. Harita servisinde
Kampiis noktalarinin ve semt servisi rotalarinin giincelligi saglandu.

Yeni webmail servisi hizmete alindi (webmail.metu.edu.tr). Eski webmail servisi
(sqrl.metu.edu.tr) kullanimdan kaldirildi. Kullanicilarimizin 10-25 karakter parola almasini
saglayacak sistemin ¢alismalar1 tamamlandi. Universitemizin video arsivi projesine
(bellek.metu.edu.tr) destek saglandi. ODTU béliim birincilerine yonelik hazirlanan sertifikalarin
NFT formatina ¢evrilmesine destek saglandi. Sertifikalar; “dijitalikiz.metu.edu.tr” adresinden
kullanicilara sunuldu. Dosya saklama ve paylasim platformu “metucloud.cc.metu.edu.tr”
ogrenci disindaki kullanicilarin erisimine kisith olarak sunuldu. Felaket Kurtarma Merkezi
(FKM) tatbikat: basariyla gergeklestirildi. AB Komisyonu, Avrupa Ogrenci Karti ve Erasmus
Without Papers (EWP) inisiyatifi kapsaminda kullanicilarin dogrulanabilmesi amact ile Tiibitak
ULAKBIM YETKIM altyapis1 ve kimlik yetkilendirme servisiyle ilgili yeni gereksinimlere
entegrasyon saglandi. Sunucu ve sistemlerin saglikli calismasi i¢in ¢ok sayida calisma
gergeklestirildi.

Merkez kampiis ana omurga ag1 baglantis1 2x10Gbps + 10Gbps olarak yedekli bir yapi ile
caligmast saglandi. VPN sisteminin giincellenmesi islerine devam edildi. Kablosuz ag
altyapisinda ve pek ¢ok boliimiin kablolu ag altyapisinda iyilestirmeler yapildi. Elektronik kap1
gecis sistemleri ve harcama sistemleri, mensuplarin ihtiyaclar1 dogrultusunda firma ile beraber
diizenlendi. Odeme sistemlerinin mensuplarimiz i¢in gesitlendirilmesine (bankamatik, kredi
kart1, ¢cevrimigi ylkleme vs) calisildi. DNS sistemlerimiz giincellendi. Anonim ftp sistemimiz
elden gecirildi.

Kullanici Hizmetleri Birimimiz tarafindan (hotline) kapsaminda 2022 yili ig¢inde
hotline@metu.edu.tr adresi lizerinden 4.684, bilisim destek uygulamasindan 2.060 olmak iizere
toplam 6.744 yazili bildirim talebi karsilandi. Ayn1 donemde toplamda 3.040 adet yiiz ylize,
7.268 adet de telefon ile gelen istek kapsaminda kullanicilarimiza yardimci olundu. Genel
toplamda 17.052 sayida kullanicimiza destek saglandi. 2022 yilinda birimimiz tarafindan 570
yeni kullanict kodu agilmis, toplam kullanici sayimiz 44.463°e ulagmistir.
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Video konferans programlari kapsaminda gelen taleplerin karsilanmasi, birimlerimizde PC ve
¢evre donanimlari konusunda teknik destek faaliyetleri yi1l boyunca devam edildi. Fiziksel
erisime agik PC salonlarinda yil boyunca 11.273 ayr1 kullanim saglandi. Uzaktan erigim
hizmetiyle erisim saglanan PC salonlarinda da 2.356 oturum agcildi.

Y1l boyunca Bilgi Islem Daire Baskanlig1 ve Universitemiz bilisim ihtiyacina yonelik mali
stirecler takip edildi.

Kiitiiphane Hizmetleri

ISO 9001: 2015 Kalite Yonetim Sistemi

Is Saghig1 ve Giivenligi tarafindan hazirlanan Ankara Yerleskesi Acil Durum Eylem Plam
yayimlanmigtir. Yeni diizenleme kapsaminda, acil durum miidahale ekipleri ve is
tanimlari/sorumluluklari glincellenmistir.

Universitemizin, 2022 yilinda Yiiksekdgretim Kalite Kurulu (YOKAK) tarafindan
gerceklestirilecek olan Kurumsal Akreditasyon degerlendirme siirecine dahil olmastyla ilgili
devam eden siirecte yil icinde gerceklestirilen hazirlik ¢alismalarina katilim saglanmistir.

Maliye Bakanlig1 tarafindan yiiriitiilen “Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Calismalar1”,
ODTU Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 tarafindan hazirlanan “Kurumsal Mali Durum ve
Beklentiler Raporu”, YOK tarafindan hazirlanan “insan Haklar1 Eylem Plan1” kapsaminda
ihtiya¢ duyulan bilgilere yonelik raporlar olusturulmustur.

ISO 27001: 2013 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi, ISO 27001: 2013 Bilgi Giivenligi Y6netim
Sistemi (BGYS) belgesi saglama c¢alismalarima 2017 yilinda baslamistir. Bu kapsamda, is
siiregleri ile varlik tanimlamalar1 ve eslestirme g¢alismalar1 gerceklestirilmis, eksik siirecler
belirlenmis ve olusturulmus, varliklara yonelik risk ve tehdit analizi ¢alismalar1 yapilmistir. Bilgi
Giivenligi Yonetim Sistemi’nin elektronik yoOnetimine iliskin, 2020 yilinda hizmete agilan
cevrimici platform iizerinde tiim birimlere yonelik siireg, varlik ve varlik degeri saptamalar1 ve
birimlere yonelik glincellemeler yapilmistir.
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ODTU Acik Erisim ve Akademik Arsivi, OpenMETU Cahsmalar

OpenMETU platformunda yapilan iyilestirmeler;

Sisteme otomatik aktarilan icerigin izlenebilmesi i¢in iyilestirmeler yapilmistir. Yonetici
aramas1 panelinde filtre alanina “Erisme Tarihi” siniflamasi eklenmistir.

Universitemiz tarafindan diizenlenen konferans/seminerlerin ve bu etkinliklere ait bildiri
kitaplarinin, OpenMETU’de bir arada bulundugu bir koleksiyon olusturma ihtiyact
Endiistriyel Tasarim Boliimii ile yapilan goriismeler sonucu ortaya ¢ikmistir. Bu amagla
Konferans ve Bildiri Kitab1 adi ile iki yeni “Varlik Tiirii” OpenMETU yazilim ekibi
tarafindan sisteme eklenmis, veri girisi ara yiizleri ve varlik sayfalar1 hazirlanmistir.
Boliimiin 2014 yilindan itibaren diizenledigi Ulusal Tasarim Arastirmalar1 Konferans’na
(UTAK) ait bildiri kitaplar1 (tam metin makaleler) sisteme aktarilmigtir.

OpenMETU igerik zenginlestirme, diizeltme, teyit etme ¢aligmalar1 kapsaminda;

TUBITAK tarafindan saglanan web servisi iizerinden, ODTU projelerinin sisteme
otomatik aktarilmasi i¢in 803 proje taranmistir. Bunlardan 317 projeye ID girisi ve 483
projeye kisi koleksiyon eslemesi yapilmistir.

OpenMETU Bildiri Kitaplar1 Koleksiyonu’na UTAK Konferanslari ¢ergevesinde 2014-
2022 déneminde yaymlanmis 5 bildiri kitab1 ve igerigindeki 219 makale yiiklenmistir.
ODTU Dergilerinin (Mimarlik Fakiiltesi Dergisi, ODTU Gelisme Dergisi, AYNA)
yayimlanan yeni sayilarinda yer alan 55 makalenin tam metinleri OpenMETU’ye
yuklenmistir.
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Bilgisayar Teknolojileri

Kiitiiphanede ¢esitli birimlerde personelimiz tarafindan kullanilmakta olan toplam 10 bilgisayara
donanim ve yazilim giincellemesi yapilmigtir. Kiitliphanemizde &grencilerimiz ve dig
kullanicilarimiz tarafindan kullanilmakta olan toplam 12 bilgisayara yeni temin edilen dahili
kablosuz ag kartlar1 monte edilmis ve METUROAM kablosuz ag1 ile internet erigimi
saglanmistir. Kiitliphane uzaktan bor¢ Odeme sistemi BIDB ile yapilan isbirligi ile
odtucard.metu.edu.tr sistemine taginmis ve hizmet vermeye baslamistir. Kiitiiphane ag altyapisini
kullanan tiim cihazlar BIDB tarafindan isletilen merkezi DHCP sistemine tanimlanmis ve IP
adresleri ile kullanict kodlarinin merkezi takibi saglanmistir. Yeni abone olunan biitiinlesik
arama sistemi Summon i¢in gerekli olan yerel katalog MARC kayitlarinin aktarim ilgili firmaya
yapilmustir.

Basih Kitap ve Gorsel-Isitsel Kaynaklarin Saglama ve Teknik Islemleri

2022 Yilinda yiiriitiilen islemlerin dagilim1 agsagidaki tabloda belirtilmistir:

Tablo 6 Gorsel-Isitsel Kaynaklara iliskin Bilgiler

Satin Alinmak Uzere Siparis Kaydi Olusturulan Kitap Sayist 688

Y1l i¢inde Kiitiiphaneye Teslim Edilen Tez Sayist 1.070

Satin Alma Yoluyla Gelen ve Kataloglanan Kitap Sayisi 614

Bagis Yoluyla Gelen ve Kataloglanan Kitap Sayisi 2.527

Sayim fazlasi olarak Kataloglanan Kitap Sayisi* 1.035
Kataloglanan Tez Sayisi 1.070
Kataloglanan Toplam Kitap ve Tez Sayisi 5.246

*2021 Yilinda yiiriitillen envanter islemleri siirecinde bulunan kitaplar sayim fazlasi olarak kataloglanarak koleksiyonumuza dahil
edilmistir.
Tablo 7 Dergi Islemlerine iliskin Bilgiler

Abone Olunan Dergi 31

Bagis/ Degisim Yoluyla Gelen Dergi 15

Teknik Islemleri Tamamlanan Dergi 389 (242 chek in 147 cilt)
Kullanicilarin Istegi Uzerine Depodan Cikarilan Makale 79

Aboneligi Durdurulan Dergi 13
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Elektronik Kaynaklar

Abonelik ya da satin alma yoluyla 951.296 e-kitaba erigim saglanmistir.
Abonelik yoluyla igerigi zenginlestirilen e-kitap veritabanlart:

e Cambridge, Elsevier, EBSCO eBook Collection, ProQuest E-Book Central, Wiley
(942.017)
Satin alma yoluyla igerigi zenginlestirilen mevcut e-kitap veritabanlari:

e Cambridge E-Book (205)

e Elsevier E-Book(510)

e EBSCO eBook Collection (169)

e Springer E-Book Collections (8.171)

e Wiley E-Book (224)
Iki yeni veritabanina abonelik baslatilmis ve deneme amagcl olarak 16 veritabanina erisim
saglanmistir.

e Cambridge EBA E-Books
e Elsevier EBA E-Books

Tablo 8 Elektronik Kaynaklarin indirme ve Gériintiileme Sayilar

Kaynak Tiirii / Erisim Modeli 2018 2019 2020 2021 2022
Elektronik Dergi / Tam Metin Indirme 1.832.379 | 2.120.621 | 2.087.987 | 2.396.927 | 2.732.489
Referans / Tam Metin Indirme 217.034 237.583 | 196.714 241.666 282.750
Dibllyografik Referans / Tarama, 357576 | 359.007 | 519.335 | 434.831 | 408.081
Elektronik Kitap / Tam Metin indirme 590.697 | 504.539 | 284.797* | 175.150 | 236.765
Istatistik / Tarama, Goriintiileme 18.441 17.569 9.668 14.343 29.938
Gorsel-Isitsel / Tarama, Gériintiileme 4.836 1.423 1.670 905 S

*Elektronik Kitap / Tam Metin Indirme 2020 yili istatistigindeki degisim, veritabanlarinin saglamis oldugu
istatistik verisinin degisikliginden kaynaklanmaktadir.

*%2022 yilinda ilgili veritaban1 aboneligi sonlandirildign igin Gérsel-Isitsel / Tarama, Goriintiileme verisi
bulunmamaktadir.

Akademik Performans Degerlendirme

Atama ve Yikseltme Kriterlerinde kullanilacak listeler hazirlanmistir. Web of Science 2021
indeksinde yer alan ODTU adresli 1.606 yaymin, boliimlere gére dagilimi ¢aligmasi yapilmigtir.
“ODTU Gelistirme Vakfi Kitap Odiilii Esaslari”nda belirtilen kriterlere gore kitaplar igin
uluslararasi yayinevleri listeleri olusturulmus; 9’u kitap boliimil, 6’s1 kitap yazarlig1 ve 2’si kitap
editorligli olmak iizere toplam 17 kitabin uygunlugu incelenmistir.

Koleksiyon Yonetimi Birimi
Koleksiyonda bulunan yipranmis 656 adet kitap cilt islemleri yapilarak ve 243 adet kitap

onarilarak tekrar kullanima sunulmustur. 147 derginin de cilt islemleri yapilmistir. Gelen talepler
tizerine depoda yer alan 1.871 kitap ve 79 dergiden makaleler taranarak kullanima sunulmustur.
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Koleksiyona yeni eklenen ve teknik islemleri tamamlanan 4.176 kitap, cilt islemleri bittikten
sonra gelen 656 kitap ve 147 dergi, tamir islemleri tamamlanan 243 kitap raflardaki yerini
almstir.

Kullanic1 Egitimleri ve Kiitiiphanenin Tanitimina Yonelik Faaliyetler

Kullanicilarin ~ Kiitiiphane kaynaklarindan ve hizmetlerinden daha etkin bi¢cimde
yararlanabilmelerini saglamak amaciyla boliimlerden gelen istekler ile Kiitiiphane tarafindan
yapilan egitim planlamasi dogrultusunda 103 lisans/yiiksek lisans 6grencisine egitim verilmistir.
Elektronik kaynak kullanimina ve tanitimina yonelik 138 egitim toplantisi diizenlenmistir.
Universitemiz tarafindan 23 Eyliil 2022 tarihinde diizenlenen “Aramiza Hosgeldiniz” ODTU
Oryantasyon Programi c¢ercevesinde 1.382 yeni Ogrenciye tanitim turu diizenlenmistir.
Kiitiphanemizi g¢esitli lise ve {lniversitelerden ziyaret eden 270 Ogrenciye tanitim turu
diizenlenmistir.Koleksiyon ve hizmetlerin tanitimina yonelik 535 duyuru, genel ve 6grenci
duyuru listesi ve kiitliphanenin web sayfasi ve sosyal medya araclar1 iizerinde paylasilmistir.
Universitelerin Bilgi ve Belge Yonetimi Boliimlerinden Kiitiiphanemizde staj yapmak isteyen
bahar doneminde 8 ve yaz déneminde 3 6grenciye egitim verilmistir.

Bilgisayar Teknolojileri

Kiitiiphanede ¢esitli birimlerde personelimiz tarafindan kullanilmakta olan toplam 10 bilgisayara
donanim ve yazilim giincellemesi yapilmistir Kiitiiphanemizde Ogrencilerimiz ve dig
kullanicilarimiz tarafindan kullanilmakta olan toplam 12 bilgisayara yeni temin edilen dahili
kablosuz ag kartlari monte edilmis ve METUROAM kablosuz agi ile internet erigimi
saglanmigtir. Kiitliphane binast ag altyapisini giliclendirmek, giivenligi artirmak ve kismi
yenileme saglamak amaciyla BIDB’den temin edilen toplam 12 adet kenar ag baglanti cihazi ve
1 adet ana yonlendirici cihaz degisimi saglanmis bu cihazlar i¢in gereken CAT-6 bakir ve
fiberoptik kablolamalar kiitiiphane biit¢esinden yaptirilmistir. Kiitiiphane uzaktan bor¢ 6deme
sistemi BIDB ile yapilan isbirligi ile odtucard.metu.edu.tr sistemine taginmis ve hizmet vermeye
baslamistir. Kiitiiphane ag altyapisin1 kullanan tiim cihazlar BIDB tarafindan isletilen merkezi
DHCEP sistemine tanimlanmis ve IP adresleri ile kullanici kodlarinin merkezi takibi saglanmaistir.
Yeni abone olunan biitlinlesik arama sistemi Summon i¢in gerekli olan yerel katalog MARC
kayitlariin aktarimi ilgili firmaya yapilmistir.

Odiin¢ Verme Birimi

Tablo 9 Odiin¢ Verme

Siire Odiing Verilen Kitap
Uzun Siireli (15-30 giin) 102.289
Kisa Siireli (3 saatlik/ giinliik) 10.183
Toplam 112.472
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Tablo 10 Protokol Anlasmasi1 Olan Kurumlar

1 | Ankara Universitesi 9 | Hacettepe Universitesi

2 | Ankara Hac1 Bayram Veli Universitesi 10 | MTA

3 | Ankara Sosyal Bilimler Universitesi 11 | Sayistay

4 | Ankara Yildirrm Beyazit Universitesi 12 | TED Universitesi

5 | Atilim Universitesi 13 | TENMAK (Tirkiye Enerji, Niikleer ve
" Mader.l. Arastirma Kurumu)

6 | Baskent Universitesi 14 | THK Universitesi

7 | Cankaya Universitesi 15 | TOBB ETU

8 | Gazi Universitesi

Diger Universite/Kurum Kiitiiphaneleri ile Iliskiler

Kiitiiphaneleraras: Odiing Verme (ILL) islemleri kapsaminda yurtigindeki {iniversite ve arastirma
kiitiiphanelerine 888 kitap 0diing verilmis, 100 makale ve 31 tez/kitap boliimii elektronik olarak

gonderilmistir.

Personel

Kiitiiphanemize bagli olarak 2022 yilinda 61 personel gorev yapmustir. Aralik ayi itibariyle

giincel personel sayist 58 kisidir.
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| o018 2019 2020 2021 2022

Toplam Basili Kitap 510.901* 520.790* | 524.850* | 528.664**** 532.840
Yil Iginde Koleksiyona 7.915% 9.889% |  4.060* 2521 4.176
Eklenen Kitap

Satin Alinan Kitap 1.790 1.842 228 574 614

Bagis Kitap 6.125 8.047 3.832 1.947 2.527

Sayim Fazlas1 Kitap 1.035
Ciltli Dergi 198.225 198.612 198.806 199.147 199.294
Basili Dergi Aboneligi 284 107 77 60 31
Bagis/Degisim Dergi 84 24 24 22 15
Gazete 6 6 6 0 0
Toplam Basili Tez 28.221 29.212 30.390 | 30.247**** 31.317
Yul Iginde Koleksiyona 1.031 991 1.178 1.024 1.070
Eklenen Tez

* [lgili yilin basili tez sayilar1 harig tutularak, 2017-2021 yillar1 arasindaki “toplam basili kitap” ve
“yil i¢inde koleksiyona eklenen kitap” sayilar1 yeniden hesaplanmistir.

2018

2019

**%% 2021°de yiiriitiilen envanter sayimina gore bilgiler giincellenmistir.

2020

2021

2022

Veritabani

Toplam Elektronik Kitap

177

298.100

173

554.772

170

587.493

163

926.377

148

1.023.212

Y1l iginde Koleksiyona
Eklenen Elektronik Kita

Toplam Elektronik Dergi

6.690

65.223

256.672

69.225

32.721

76.671

338.884

75.742

96.835

77.223

Y1l i¢inde Koleksiyona
Eklenen Elektronik Dergi

12.671

4.002

7.446

-929

1.481

Erisilen Tez icerigi

Veritaban1 Araciligi ile
Erisilen I¢erik

210.759

68.151

72.108

Toplam Elektronik Tez 14.336 15.327 16.505 25.161 26.231
Y1l i¢inde Koleksiyona

Exleron Elekiromk Tos 1.031 991 1.178 1.024 1.070
Veritabani Aracihi ile 2.575.254 | 2.770.603 2.953.081 3.177.910

74.024

826

DVD, CD, Video Kaset,
Plak

1.090

1.097

1.097

1.010%***

1.010

*** Kayip, bozuk, hasarli

durumda olan

multimedya sayis1 diisiildiigii i¢in sayida azalma olmustur.

2018 2019 2020 2021 2022
Tez 27.254 29.326 30.232 31.519
Yayin 305 50.454 55.153 59.257
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Proje 4.749 4.753 5.245
Patent 84 84 85
Agik Ders 160 448 448
Arastirma Verisi 3
Bildiri Kitab1 6
Elektronik Tez Kullanimi 23.915 28.959 315.918 203.752 1.633.477 *
* Elektronik tezler 2021 yilindan itibaren OpenMETU’ye (ODTU Akademik Arsivi) aktarilmis ve bu
veritabani iizerinden erisilmektedir. Tabloda yer alan kullanim istatistigi 2021-2022 toplamini
gostermektedir.
ODTU DiJIiTAL GORSEL ARSIiVi (ODTU BELLEK)
a‘ézsoe)l Medya (Fotograf, 1.100 1.337 1.456 1.456
ODUNC VERME

2018 2019 2020 2021 2022
Genel Koleksiyon 181.102 170.477 49.557 44.583 85.106
Kiosk ile Alinan 44,943 38.623 8.660 5.279 17.183
Rezerv Koleksiyonu 76.984 74.099 15.032 3.423 10.183
g;’;’ll:lm Kayutlt Kullanict 31.218 29.391 31.006 30.441 29.237

KUTUPHANELERARASI iSBiRLiGi
82;‘;90@2&;“&;%1’ 1.814 1.501 681 840 888
fﬁ)‘;gf;‘fga%akale (Inter 172 177 118 97 131
Sré’rti‘l’é‘rﬂ(‘}fagdun@ 2.394 2.084 649 272 532
DANISMA HiZMETLERI

2018 2019 2020 2021 2022
Kullanic1 Egitimi
(Grup /Ki$i)g 6/153 8/270 3/86 1/104 1/103
Iﬁg‘f’é‘:giglz?gglls,l 70/1.391 |  68/1.135 | 1/1.387 i;ﬁﬁvyr:;‘r‘f)‘ 60/1.652
OPAC Erisimi 1.736.820 1.581.982 | 1.491.490 1.004.494 964.748
ggf“l};ﬁmn Danigma 8.600 15.067 4.800 3.497 5.040

FiZIKSEL OLANAKLAR

2018 2019 2020 2021 2022
Kisisel Bilgisayar 160 144 145 140 114
Fotokopi 2.697.597 1.608.466 | 230.177 76.099 379.365
To
Kuﬁ’lljl?&??s‘::gﬂnm 3.480 3.114 372 0 765
Bina Biiyiikligii (m2) 12.178 12.178 12.178 12.178
Raf uzunlugu (m) 27.562 27.562 27.290 27.290
Oturma Kapasitesi 1.335 1.327 1.327 1.255 1.255
Kapi Giris 1.543.856 1.503.845 262.153 189.525 1.070.355
Personel 68 67 64 61 58
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=9aR FEAR janEl BESR

TLLLIT L%

b. Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Tablo 12 Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar (Adet)

Cinsi Toplam
Masaiistii Bilgisayarlar 8.566
Tasinabilir Bilgisayarlar 3.779
Yazici 2.056
Fotokopi makinesi 227
Toplam 14.628

4. Insan Kaynaklari
a. Akademik Personel

Atama ve Yiikseltmeler:

2022 yilinda birimlerimizce yapilan talepler tizerine;

[lana cikilan 7 adet profesor kadrosuna, 17 adet dogent kadrosuna ve 3 adet doktor dgretim
tiyesi kadrosuna atama yapilmis ve 9 adet profesor, 8 adet dogent ve 5 adet doktor dgretim
iyesi kadrosu i¢in islemler devam etmektedir.

8 adet Universitemiz uygulamali birimlerinde gdrev yapmak iizere 6gretim gorevlisi kadrosu
icin islemler devam etmektedir.

28.01.2022 tarih ve 2022/28 sayili Cumhurbagkan1 Karari uyarinca 21 adet aragtirma

gorevlisi kadrosuna atama yapilmis ve 54 adet arastirma gorevlisi kadrosu igin iglemler
devam etmektedir.
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e Devlet Yiiksekdgretim Kurumlarinda Ogretim Eleman1 Norm Kadrolarinin Belirlenmesine

ve

Kullanilmasma Iliskin Yénetmelik uyarmnca Universitemiz 2023 yili norm kadro

planlamasi yapilmustir.

Yabanci Uyruklu Ogretim Elemanlar:

Universitemizin cesitli birimlerinde ¢alistirilmak iizere uzatim veya yeni goérevlendirme
seklinde toplam 42 yabanci uyruklu 6gretim elemani i¢in izin talebinde bulunulmus,
bunlardan 42’sine izin verilmis, 40’1 2022 yilinda goérev almis olup, 31.12.2022 tarihi
itibari ile gorev basinda 34 yabanc1 uyruklu 6gretim elemani1 bulunmaktadir.

Akademik Gelisim Programi:

Universitemize yeni katilan ve akademik kariyerinin basindaki ogretim iiye ve
gorevlilerinin iiniversiteye uyumunu kolaylastirmak ve egitim, arastirma, toplumsal
hizmet alanlarindaki faaliyetlerinin etkinligini artirmak i¢in tasarlanan Akademik
Gelisim Programi, Universitemize son 3 yil iginde doktor 6gretim {iyesi ya da dgretim
gorevlisi olarak atanmis Ogretim elemanlarina yonelik bir programdir. Programi
tamamlayan AGEP kapsamindaki Ogretim elemanlarina, akademik caligmalarini
desteklemek iizere bir biitge ve akademik gelisimlerini destekleyecek hizmetlerden
faydalanma imkénlar1 saglanir. AGEP kapsamindaki 6gretim elemanlarinin programi
tamamlamalar1 i¢in toplam yaklasik 50 saatlik AGEP modiillerinin en az %80’ine
katilmasi gerekmektedir. AGEP on temel modiilden olugmaktadir. AGEP etkinlikleri
arasinda, yeni Ogretim elemanlarmin ODTU kiiltiiriinii &grenmelerine, {iniversite
olanaklar1 hakkinda bilgi edinmelerine, mesleki aglar olusturmalarina ve kendilerini
tiniversite ortamina ait hissetmelerine katkida bulunmay1 hedefleyen Mentorluk
Uygulamasi ve akran ders degerlendirmesi yer almaktadir.

AGEP’in dokuzuncu uygulamasi 13 Mayis 2022 tarihinde 49 katilimci ile tamamlanmais
olup, AGEP’in onuncu uygulamasinin Ocak 2023’te baglamasi1 planlanmaktadir.

Universitemiz Akademik Kadro Bilgileri:

Tablo 13 Akademik Kadro ve Mevcutlara iliskin Bilgiler

Serbest Dolu

Kadro Unvan Toplam Kadro Sakh Kadro Kadro Kadro Doluluk Oram %
Profesor 489 489 370 76
Dogent 287 287 168 59
Dr.Ogr.Uyesi 339 339 177 52
Ogr. Gor. 474 474 329 69
Ogr. Gor. (Uyg. Birimi) 157 157 157 100
Aras. GOr. 1.259 176 1.083 672 62
Toplam 3.005 176 2.829 1.873 66

*Tablolardaki bilgiler 31.12.2022 tarihi itibariyledir.
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Matematik Bl. 10 8 9 2 0 24 53
Sosyoloji BI. 7 3 3 0 0 5 18
Kimya BI. 11 5 6 0 1 34 57
Psikoloji BI. 9 4 4 0 0 15 32
Fizik BI. 21 2 4 2 0 33 62
Felsefe BI. 4 6 1 0 0 8 19
Tarih BI. 5 3 4 2 0 6 20
Biyoloji Bl. 12 3 6 0 1 24 46
Istatistik BI. 7 2 1 0 0 6 16
Fen-Edebiyat Fakiiltesi 86 36 38 6 2 155 323
Mimarlik Fakiiltesi Dekanligi 0 0 0 0 0 2 2
Mimarlik BL 15 5 9 2 2 30 63
Sehir ve Bol. PL Bl. 10 3 5 0 0 15 33
End. Ur. Tasarini BL 3 3 5 3 2 10 26
Mimarhk Fakiiltesi 28 11 19 5 4 57 124
Miihendislik Fakiiltesi Dekanligi |0 0 0 1 0 0 1
Elek. ve Elektro. Miih. Bl. 30 12 8 0 0 35 85
Makina Miih. BL 18 12 8 2 0 33 73
Insaat Miih. Bl. 34 9 7 0 1 39 90
Kimya Miih. Bl. 9 5 4 0 1 27 46
Maden Miih. Bl 3 1 2 0 0 10 16
Petrol ve D.G. Miih. BL. 3 1 3 0 0 7 14
Endiistri Miih. Bl. 8 2 3 1 0 13 27
Metalurji ve Malzeme

Miihendisligi Bl. 12 3 5 0 1 18 39
Jeoloji Miihendisligi BI. 10 4 2 0 0 15 31
Miihendislik Bilimleri BI. 5 2 1 0 0 8 16
Cevre Miihendisligi Bl. 7 1 2 0 1 9 20
Bilgisayar Miihendisligi Bl. 12 4 7 3 1 32 59
Havacilik ve Uzay Miihendisligi

BI. 10 6 5 0 1 18 40
Gida Miihendisligi BI. 7 3 1 0 2 13 26
Miihendislik Fakiiltesi 168 65 58 7 8 277 583
Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi

BI. 5 11 5 1 0 9 31
Isletme BI. 4 3 5 0 0 8 20
Iktisat Bl. 10 4 9 0 0 12 35
Uluslararas: Iliskiler BL 9 8 3 0 0 5 25
Iktisadi ve Idari Bilimler

Fakiiltesi 28 26 22 1 0 34 111
Egitim Fakiiltesi Dekanlig1 0 0 0 0 1 0 1
Egitim Bilimleri BI. 7 2 7 0 0 9 25
Yabanci Diller Egitimi Bl. 6 8 3 5 0 9 31
Beden Egitimi ve Spor BL 2 2 0 0 0 3 7
Bilgisayar ve Ogr. Tekn. Egt. Bl. |3 1 3 3 0 1 11
Matematik ve Fen Bilimleri

Egitimi Bl 16 1 6 1 0 17 41
Temel Egitim BI. 2 1 3 0 0 5 11
 Egitim Fakiiltesi 36 15 22 9 1 44 127
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Sosyal Bilimler Enstitiisii 2 1 2 1 0 7 13
Fen Bilimleri Enstitiisii 2 1 0 0 2 1 6
Deniz Bilimleri Enstitiisii 5 2 6 1 4 5 23
Enformatik Enstitiisii 10 7 6 1 1 31 56
Uygulamali Matematik Enstitiisii | 4 3 0 0 1 12 20
Enstitiiler 23 14 14 3 8 56 118
Yabanci Diller Yiiksek Okulu
Midiirligi 0 0 0 0 1 0 1
Temel Ingilizce BI. 0 0 0 196 0 0 196
Modern Diller BI. 0 0 0 93 0 0 93
Yabanci Diller Yiiksek Okulu 0 0 0 289 1 0 290
Meslek Yiiksek Okulu 1 0 0 4 0 0 5
Rektorliik 0 0 0 12 133 47 192
Toplam 370 167 173 336 157 670 1.873
*Tablolardaki bilgiler 31.12.2022 tarihi itibariyledir.
Tablo 15 Unvana Yiikseltilen ve Yeni Atanan Ogretim Elemam Sayilari
.. Disaridan Yeni
Kadro Unvan Unvana Yiikselen $ Atanan Toplam
Profesor 21 21
Dogent 33 1 34
Dr.Ogr.Uyesi 1 8 9
Ogr.Gor 13 13
Ogr.Gér (Uygulama Birimi) 2 10 12
Aras.Gor 111 111
Toplam 57 143 200

*01 Ocak 2022-31 Aralik 2022 Tarihleri Arasinda

Tablo 16 2021-2022 Ders Yili I. Déneminde Ders Vermek Uzere Diger Universitelerde
Gorevlendirilen Universitemiz Ogretim Elemanlar

Boliimii

Profesor

Docent

Dr.Ogr.
Uyesi

Ogr.Gor.

Aras.
Gor.

Toplam

Sosyoloji BI.

1

[y

Psikoloji BI.

Fizik BI.

1

Felsefe BI.

1

Tarih BI.

Mimarlik BI.

Endiistriyel Tasarim BI.

Elektrik ve Elektronik
Miihendisligi BL.

Insaat Miihendisligi B1.

Metalurji ve Malzeme
Miihendisligi BI.

Gida Miihendisligi Bl.

Siyaset Bilimi ve Kamu
Yonetimi Bl.

iktisat BI.

Uluslararasi Iligkiler BI.

Yabanci Diller Egitimi Bl.

Enformatik Enstitiisti
Miidirligii

Modern Diller Bl.

w

(S I e N e o B e R = T T = B OO PN g P P P T

Toplam

N
[y
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Tablo 17 2547 Sayih Kanunun 38.Maddesine Gore Diger Kurum ve Kuruluslarda
Gorevli Ogretim Elemanlari

Fakiilte- Boliim Profesor Docent Dé;:glr Ogr.Gor. Toplam
Fen Edebiyat Fak.Matematik BlI. 1 1
Fen Edebiyat. Fak. Kimya Bl. 1 1
Fen Edebiyat Fak. Biyolojik Bilimler BI. 1 1
Miih. Fak. Elektrik Elektronik Miih. BI. 2 1 3
Miih. Fak. Makine Miih. Bl. 2 1 3 6
Miih. Fak. Metalurji ve Malzeme Miih. BL 1 1 2
Miih. Fak. Bilgisayar Miihendisligi B 2 2
Miih. Fak. Havacilik ve Uzay Miih. Bl. 1 1
Egit. Fak. Ortadgr. Fen ve Mat. Alan. Egt. Bl 1 1
Uygulamali Matematik Enstitiisii 1 1
Protokol ve Iletisim Koordinatorliigii 1 1
Toplam 9 4 5 2 20
Tablo 18 Gorev Unvani ve Cinsiyete Gore (")gretim Elemani Sayilari
Gorev Unvam Kadin Erkek Toplam
Profesor 147 223 370
Dogent 82 85 167
Dr.Ogr.Uyesi 83 90 173
Ogr. Gér. 289 47 336
Ogr. Gor. (Uygulama Birimi) 89 68 157
Arag. GOr. 304 366 670
Toplam 994 879 1.873
Tablo 19 Yabanci Uyruklu Ogretim Elemam Sayisi(**)
Birim Profesor Dogent Déygﬁr Diger Toplam
Fen Ed. Fak. 8(9) 2(2) 6(6) 16(17)
Mimarlik Fak. 2(2) 1(2) 3(3)
Miih. Fak. 1(1) 3(2) 1(2) 5(5)
ik.id.Bil.Fak. 1(2) 1(1)
Egitim Fak. 1(1) 1(1) 2(2)
Dz Bil. Enst. 0(1) 0(1)
Sosyal Bil.Enst. 1(1) 2(2) 3(3)
YDYO 10(13) 10(13)
Toplam 12(13) 3(3) 13(12) 12(17) 40(45)

(**) Parantez disindaki rakamlar 2022 y1ili i¢inde gorev yapan yabanci uyruklu 6gretim elemani sayilaridir. Parantez igindeki rakamlar ise

2021 yil1 iginde gérev yapan yabanct uyruklu 6gretim elemani sayilaridir.

Tablo 20 Birimler itibari ile Serbest Kadrolarin Dolu-Bos Durumu
Dolu Kadrolar

Dr. Ogr. « s Aras.
Fak./Ens./Y.O. Profesor Docgent . 8 Ogr.Gor. (Uyg. .. Toplam
Uyesi A Gor.
Birimi)

Fen Edebiyat Fak. 86 36 39 3 0 152 316
Mimarlik Fak. 28 11 19 4 4 56 122
Miihendislik Fak. 168 65 59 4 10 285 591
[iB Fak. 29 26 22 2 0 35 114
Egitim Fak. 36 16 22 6 1 54 135
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Sosyal Bil. Ens. 1 1 2 0 0 9 13
Fen Bil. Ens. 2 1 0 0 3 8 14
Deniz Bil. Ens. 5 2 6 1 1 5 20
Enformatik Ens. 10 7 7 0 0 34 58
Uyg. Mat.Ens. 0 0 1 133 0 0 134
Yabanci Dil.Y.O 1 0 0 5 0 22 28
Meslek Y.O. 4 3 0 0 0 12 19
Rektorliik 0 0 0 171 138 0 309
Toplam 370 168 177 329 157 672 1.873
Tablo 21 Bos Kadrolar
Fak./Ens./Y.O. Profesor Docent  Dr.Ogr. Uyesi  Ogr.Gor. Aras. Gor.  Toplam
Rektorlik 119 119 162 145 411 956
Tablo 22 Ayrilan Ogretim Elemanlar

e . Naklen Melgl;;lg .

Siiresi Istifa Emekli Vefat - . Toplam

Biten Ayrilan Erdirilmesi

(657/98 Md.)

Profesor 2 22 24
Docgent 2 2 1 5
Dr. Ogr. Uyesi 4 3 1 8
Ogr. Gor. 2 5 1 1 9
Ogr. Gér. (Uygulama
Birimi) 5 3 8
Aras. Gor. 49 118 3 170
Toplam 49 133 35 5 1 1 224

b. idari Personel

2022 Y1l idari personele iliskin bilgiler asagida listelenmistir.

Universitemizde Ozel Biitce kapsaminda 1199 dolu 1126 bos ve Doner Sermaye’ye ait 2
dolu 12 bos kadro olmak iizere toplam 2339 memur kadrosu mevcuttur.

2022 Y1il1 Merkezi Yonetim Biitge Kanunu uyarinca 5 adet kadro ile 12 adet ek kontenjan
olmak iizere toplam 17 adet kadroya agiktan atama ve naklen atamalarda kullanilmak
lizere izin verilmistir.

2022 Yilinda agiktan ve nakil atamalarinda kullanilmak tiizere izin verilen 17 adet
kadrodan 11 adedi naklen, 2 adedi aciktan atama ile Mali Hizmetler Uzman Yardimcisi,
4 adedi KPSS ile agiktan atama personel alimi i¢in kullanilmistir. 4 adet KPSS ile agiktan
1 adet Memur, 2 adet Teknisyen, 1 adet As¢1, 11 adet kurumlar arasi nakil 1 adet Sube

Miidiirii, 10 adet Bilgisayar Isletmeni olarak kullanilmustir.
2022 Yilinda 3713 sayili Terorle Miicadele Kanunu geregi 1 adet Mimar (S) ve 2 adet
Teknisyen (S) unvaninda personel atanmistir.

2022 Yilinda 2828 sayil1 Sosyal Hizmetler Kanunu geregi 1 adet Hizmetli ($) unvaninda
personel atanmustir.

Universitemizde 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanununun 4/B Maddesi uyarinca mevcut
olan 21 adet s6zlesmeli personel pozisyon vizesinden 15 adedi kullanilmistir.

Ayrica; 2021 yilinda Cumhurbaskanligi Karari ile ihdas edilen ve kullanim izni verilen
42 adet sozlesmeli pozisyon ve 2022 yilinda Cumhurbaskanligi Karari ile ihdas edilen ve
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kullanim izni verilen 24 adet sdzlesmeli pozisyondan islemi biten ve goreve baslayan 56
kisi bulunmaktadir.

e Universitemizde Devlet Planlama Teskilatinin Teknolojik Arastirma Sektériinde yer alan
dokuz adet “Ileri Arastirma Projesinde”, giderleri proje gelirlerinden karsilanmak ve 657
sayil1 Devlet Memurlar1 Kanununun 4/B maddesi uyarinca calistirilmak tizere 53 adet
sozlesmeli personel pozisyonu vize edilmis ve 37 adedi bilimsel projelerde kullanilmistir.

e Universitemiz merkezlerinde 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanununun 4/B Maddesi
uyarinca calistirilmak iizere vize edilen 26 adet sozlesmeli personel pozisyonundan 14
adedi kullanilmistir.

e Universitemiz ODTU-MEMS Merkezinde 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanununun 4/B
Maddesi uyarinca ¢alistirllmak {izere vize edilen 30 adet sozlesmeli personel
pozisyonundan 3 adedi kullanilmustir.

e Maliye Bakanhgi’nca Universitemiz Deniz Bilimleri Enstitiisii Miidiirliigii bilim
gemilerinde gorev yapmak tizere 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanununun 4/B Maddesi
uyarinca calistirilmak iizere vize edilen 15 adet sézlesmeli personel pozisyonundan 9
adedi kullanilmistir.

e Universitemizde 4857 sayili Is Kanununa tabi 1004 adet siirekli isci, 3 adet gemici isci
olmak iizere toplam 1007 kisi calismaktadir. Bunun yam sira Universitemizde iicretleri
Doner Sermaye gelirlerinden karsilanmak tizere 89 adet siirekli is¢i ¢aligmaktadir.

Tablo 23 idari Personel Sayilari

Hizmet Simifi Dolu Bos Toplam
Genel Idare Hizmetleri 663 419 1.082
Saglik Hizmetleri Sinifi 46 83 129
Teknik Hizmetleri Siifi 403 224 627
Egitim ve Ogretim Hizmetleri Smifi 4 9 13
Avukatlik Hizmetleri Sinifi 7 4 11
Yardimc1 Hizmetler Sinifi 76 387 463
Toplam 1.199 1.127 2.325

Tablo 24 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu'na Tabi Personel Kadrolar:

Ankara Yerleskesi Deniz Bilimleri Ens. Universite Geneli

Kadro Kadro Kadro
KADRO UNVANI Sayisi Dolusu Sayisi Dolusu | Sayist | Dolusu
Genel Sekreter 1 0 0 0 1 0
Genel Sekreter Yardimcisi 2 0 0 0 2 0
Yapi isleri ve Teknik Daire Baskani 1 1 0 0 1 1
Personel Daire Bagkani 1 1 0 0 1 1
Ogrenci Isleri Daire Baskani 1 1 0 0 1 1
Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkani 1 1 0 0 1 1
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskani 1 1 0 0 1 1
Bilgi Islem Daire Baskani 1 1 0 0 1 1
Idari ve Mali Isler Daire Bagkan1 1 1 0 0 1 1
Strateji Gelistirme Daire Bagkani 1 1 0 0 1 1
Hukuk Miisaviri 1 0 0 0 1 0
Fakiilte Sekreteri 5 5 0 0 5 5
Programci 44 19 0 0 44 19
Yiiksekokul Sekreteri 2 2 0 0 2 2
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Miihendis (Ozellestirme)

Tekniker (Ozellestirme)

Teknisyen (Ozellestirme)

Teknisyen (S)

Sehir Plancist

Kimyager (S)

Cocuk Egitimcisi ($)

Miihendis (S)

Istatistikci

Tabip

Dis Tabibi

Psikolog

Sosyal Calismaci

Fizyoterapist

Hemsire

Eczaci

Diyetisyen

Biyolog

Saglik Teknisyeni

Saglik Memuru

Sube Midiirii 33 23 0 0 33 23
Kiitiiphaneci 25 14 1 0 26 14
Enstitli Sekreteri 4 4 1 1 5 5
Ayniyat Saymant 0 0 0 0 0 0
Sivil Savunma Uzmani 2 1 0 0 2 1
Savunma Uzmani 0 0 0 0 0 0
Bilgisayar Isletmeni 540 391 16 9 556 400
Sef 130 97 3 1 133 98
Antren0r 5 2 0 0 5 2
Memur 93 14 5 1 98 15
Santral Memuru 0 0 0 0 0 0
Veznedar 0 0 0 0 0 0
Anbar Memuru 3 1 0 0 3 1
Daktilograf 0 0 0 0 0 0
Sofor 106 47 4 1 110 48
Gemi Adami 0 0 13 5 13 5
Fon Saymani 0 0 0 0 0 0
Yurt Miidiiri 13 11 0 0 13 11
Yurt Miidiir Yardimcisi 6 3 0 0 6 3
Cocuk Egitimcisi 9 5 0 0 9 5
Arastirmaci Ozellestirme 20 4 0 0 20 4
Sef Ozellestirme 15 3 0 0 15 3
Memur (S) 7 7 1 1 8 8
Coziimleyici 8 7 0 0 8 7
Mali Hizmetler Uzmani 9 8 0 0 9 8
Mali Hizmetler Uzman Yardimcisi 2 0 0 0 2 0
I¢ Denetgi 5 2 0 0 5 2
Miihendis 48 0 0 48 35
Mimar 14 0 0 14 9
Tekniker 70 4 3 74 42
Kaptan 0 1 0 1 0
Teknisyen 348 13 6 361 245
Kimyager 2 0

0 0

0 0

0 0

1 1

0 0

1 1

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

1 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

Cocuk Gelisimcisi

N
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Veteriner Hekim 2 1 0 0 2 1
Saglik Teknikeri 2 1 0 0 2 1
Psikolog (S) 1 1 0 0 1 1
Ogretmen 13 4 0 0 13 4
Avukat 10 6 0 0 10 6
Avukat (S) 1 1 0 0 1 1
Teknisyen Yardimcisi 84 16 5 0 89 16
Hizmetli 106 19 8 0 114 19
Asct 58 5 0 0 58 5
Bekei 160 20 27 1 187 21
Hizmetli (S) 15 15 0 0 15 15
Isletme Miidiirii 1 1 0 0 1 1
Sef 2 0 0 0 2 0
Ayniyat Saymani 0 0 0 0 0 0
Memur 3 0 0 0 3 0
Daktilograf 0 0 0 0 0 0
Anbar Memuru 0 0 0 0 0 0
Bilgisayar Isletmeni 8 1 0 0 8 1
Uzman 1 1 0 0 1 1
Egitim Uzmant 1 1 0 0 1 1
Veri Hazirlama ve Kontrol Isletmeni 1 1 0 0 1 1
Prodiiktor 0 0 0 0 0 0
Toplam 2.218 1.168 107 31 2.325 1.199
*Tablolardaki bilgiler 31.12.2022 tarihi itibariyledir.
Tablo 25 Cinsiyete Gore idari Personel Sayilari
Personel Tipi Kadin | Erkek | Toplam

Devlet Memuru 434 763 1.197

Devlet Memuru (Doner Sermaye) 1 1 2

Gegici Isci 25 8 33

Siirekli Tsci 36 180 216

Siirekli Tsc¢i Giivenlik 13 122 135

Siirekli Is¢ci 696 KHK 227 426 653

Gemi Personeli 0 3 3

So6zlesmeli Personel 26 45 71

Proje Sozlesmeli Personel 12 18 30

Gemici Sozlesmeli Personel 0 9 9

MEMS Soézlesmeli Personel 1 2 3

Merkezler Sozlesmeli Personel 7 7 14

Toplam 782 1.584 2.366

*Tablolardaki bilgiler 31.12.2022 tarihi itibariyledir.
Tablo 26 idari Personelin Egitim Durumu
ilkogretim Lise On Lisans Lisans Y.L. ve Dokt.
Kisi Sayisi 42 187 297 539 134
Yiizde 3,5 15,6 24,8 45,0 11,2
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Tablo 27 idari Personelin Yas itibariyle Dagihmi

Ilk6gretim Lise On Lisans Lisans Y.L. ve Dokt.
Kisi Sayisi 42 187 297 539 134
Yiizde 3,5 15,6 24,8 45,0 11,2
Tablo 28 idari Personelin Hizmet Siireleri
1 Yildan Az | 1-3 Y1l 4-6 Yil 7-10 Yl | 11-15Yal | 16-20 Yil | 21 Uzeri
Kisi Sayis1 15 35 22 128 196 199 604
Yiizde 1,3 2,9 1,8 10,7 16,3 16,6 50,4
c. Isciler
Tablo 29 isciler
Dolu Bos Toplam
Siirekli Isci 226 181 407
Gegici Isci 35 - 35
Gemici Isci 4 19 23
Siirekli Is¢ci 696 KHK 661 - 661
Siirekli Isci Giivenlik 137 - 137
Toplam 1.063 200 1.263
Tablo 30 Siirekli iscilerin Hizmet Siireleri
0-3 Yil 4-6Yl | 7-10Yd | 11-15Yd | 16-20 Y | 21 Uzeri
Kisi Sayisi 92 77 234 212 237 188
Yiizde 8,8 7,4 22,5 20,4 22,8 18,1

5. Sunulan Hizmetler

Orta Dogu Teknik Universitesi, misyonuna uygun olarak egitim, arastirma ve toplumsal hizmet
alanlarinda faaliyet gostermektedir.

Tablo 31 Sunulan Hizmetler

A- Egitim-Ogretim e Yabanci Dil Hazirlik Egitimi

e Lisans Egitimi

e Lisansiistii Egitim

e  Uluslararasi Ortak Egitim (SUNY, Humboldt)
e Degisim Programlari (Erasmus vb.)

e Uzaktan Egitim programlar1

e Ogretim Uyesi Yetistirme Programi (OYP)
e  Siirekli Egitim Programlari

e  Akademik Gelisim Programi (AGEP)

e Idari Personel Gelisim Programi (IGEP)

e Mezunlar
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B- Aragtirma-Gelistirme e Uygulama ve Aragtirma Merkezleri

® Merkezi Laboratuvar

® Akademik birimlerdeki arastirma birimleri/laboratuvarlar

®  Destekli Ar-ge 'proj eleri (Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce
Bagkanligi, TUBITAK, AB vb.)

e Universite kaynaklar1 ile desteklenen projeler (BAP)

e Sanayi katkisi ile yiiriitilen Ar-Ge ve yenilik projeleri (Doner
Sermaye projeleri)

®  Arastirmaci yetistirme programlar1 (SAYP, MIGEP vb.)

® Arastirma Destek Birimleri (Arastirmalar Koordinatorligii, BAP
Koordinasyon Birimi, Teknoloji Transfer Ofisi vb.) faaliyetleri

e Teknokent is birlikleri

®  Yaymlar

® Patentler

e Konferans / ¢aligtay katilma

C- Toplumsal Hizmet e Toplum ve Bilim Merkezi
e Siirekli Egitim Merkezi
e BILTEMM

e Kurumsal iletisim faaliyetleri (iiniversitede yapilan arastirmalarin
toplumla yayinlar, konferanslar vb. yoluyla paylasilmasi)

e  Toplumsal hizmet projeleri (Egitim Fakiiltesi’nin toplumsal hizmet
dersi kapsamindaki etkinlikler, Bilim Eglencelidir, Bilimin Ev Hali
vb. organizasyonlar)

e  Sivil toplum orgiitleri vb. kuruluslarla ortak yiiriitiilen topluma
bilimi sevdirmeye yonelik faaliyetler

6. Yonetim ve I¢ Kontrol Sistemi

ODTU’niin akademik ve idari yapilanmasi, 1981 yilinda yiiriirliige giren 2547 sayili
“Yiiksekogretim Kanunu” esaslarina gore sekillenmistir. Universitemiz yonetimi; Rektor, 3
Rektor Yardimcisi ile 6 Rektor Danismani ve Genel Sekreter’den olusmaktadir.

Universite Yonetimi

Rektor Prof. Dr. Mustafa Versan KOK
Rektor Yardimcisi Prof. Dr. Mehmet T.ZEYREK
Rektor Yardimeist Prof. Dr. Tiilin GENCOZ
Rektor Yardimcist Prof. Dr. Oguzhan HASANCEBI
Genel Sekreter V. Prof. Dr. Tiirker OZKAN
Rektér Danismani Prof. Dr. Nazife BAYKAL
Rektér Danismani Prof. Dr. Omer DELIALIOGLU
Rektér Danigmani(Ogrenci Dekani) Prof. Dr. Gaye TEKSOZ

Rektér Danismani Prof. Dr. Y.Eren KALAY
Rektér Danismani Dog. Dr. Bahar OZ

Rektér Danismani Dog. Dr. Halil Mecit OZTOP
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idari Gorevliler

Genel Sekreter Yardimcist V. Sule Nur AKMAN

Genel Sekreter Yardimcist V. flhan SEPIN

Bilgi islem Daire Baskani Ferdi AYAYDIN

Idari ve Mali Isler Daire Baskani Fatma Leyla ERSUN
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskani Cevat GUVEN

Ogrenci Isleri Daire Baskani Sema KARACA
Personel Daire Baskan1 Selda BILGIN COSKUN
Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskani Aysun USTUNEL
Strateji Gelistirme Daire Baskani Ersin TATLI

Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskan Osman Cenk SAKARYA

Ulkemizde kamu hizmeti kalitesinin artirilmasi, daha etkili ve verimli ¢alisan bir kamu
yonetiminin olusturulmasi temel bir politika olarak belirlenmis ve bu kapsamda kamunun
yeniden yapilanmasi calismalar1 baglatilmigtir. Bu degisim siirecinde kamu mali yonetim
alaninda ortaya ¢ikan en kokli degisiklik 5018 sayili Kamu Mali Yo6netim ve Kontrol
Kanunudur. Cagdas bir kamu yonetimi sistemi olusturmak amaciyla hayata gecen 5018 sayili
Kanun; stratejik 6nceliklere gore kaynaklarin dagitimi ve kullaniminda etkinlik, mali disiplin ve
mali saydamligin saglanmasi, politika iiretim ve yonetiminde hesap verme sorumlulugu, yonetim
bilgi sistemleri kurularak karar siireglerinin desteklenmesi ve mali islemlerin, bilgi ve iletisim
teknolojileri altyapist kullanilarak elektronik ortamda kayit altina alinmasini1 geleneksel kontrol
mekanizmalari yerine i¢ kontrol alaninda yasanan ¢agdas gelisme ve uygulamalardan uluslararasi
kuruluglarca olusturulan standart ve yontemlerden yararlanilarak i¢ kontrol sisteminin
olusturulmasini dngdérmektedir. Anilan Kanunun 55 inci maddesi I¢ Kontrolii “Idarelerin
amagclarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde yiiriitiilmesini varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin
dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak
tiretilmesini saglamak tizere idare tarafindan gelistirilen;

e Organizasyon

e YoOntem
o Siireg
e Ic denetim

e Idari ve mali tiim kontroller
biitlinii” seklinde tanimlamistir.

Bu cercevede; Universitemiz Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1, 5018 Sayili Kanunun 60’nc1
maddesi ile 5436 Sayili Kanunun 15’inci maddesinde sayilan gorevleri yiiriitmek iizere
01.01.2006 tarihinde kurulmustur.
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Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi; Stratejik Planlama Birimi; Biit¢e ve Performans Programi
Birimi, Muhasebe Kesin Hesap, Raporlama Birimi ve I¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Birimi
olmak iizere dort alt birimden olugmaktadir.

Universitemizde, I¢ Kontrol sistemi 5018 Sayili kanun geregince diizenlenen asagidaki temel
ilkeler dogrultusunda belirlenmistir.

e ¢ kontrol faaliyetleri, siirekli ve sistematik bir sekilde ve idarenin yonetim sorumlulugu
cergevesinde yiiriitiliir.

e I¢ kontrol faaliyet ve diizenlemelerinde dncelikle riskli alanlar dikkate alinr.

e I¢ kontrole iliskin sorumluluk, islem siirecinde yer alan biitiin gorevlileri kapsar.

e ¢ kontrol mali ve mali olmayan tiim islemleri kapsar.

e ¢ kontrol sistemi yilda en az bir kez degerlendirilir ve alinmasi gereken onlemler
belirlenir.

e i¢c kontrol diizenleme ve uygulamalarinda mevzuata uygunluk, saydamlik, hesap
verebilirlik, ekonomiklik, etkinlik ve etkililik gibi mali yonetim ilkeleri esas alinir.

2006/10809 sayil1 Bakanlar Kurulu Kararina gére Universitemize tahsis edilen bes i¢ denetci
kadrosuna 11.12.2006 tarihi itibariyle iki i¢ denetci atanmustir.

I¢ denetcilerimiz, I¢ Denetgilerin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yénetmelik Gegici
1.Maddesinde belirtilen, Hazine ve Maliye Bakanhgi I¢ Denetim Koordinasyon Kurulu
koordinatorliigiinde egitimlerini tamamlayarak sertifikalarini almislardir.

Ayrica; Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan, 26.12.2007 tarih ve 26738 say1li Resmi Gazetede
yaymmlanan Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi ile Kamu i¢ Kontrol Standartlar1 belirlenmis
kamu idarelerinin; i¢ kontrol sistemlerinin Kamu i¢ Kontrol Standartlarina uyumunu saglamak
lizere, yapilmasi gereken calismalar1 belirlemesi, bu caligmalar i¢in eylem plani olusturmasi,
gerekli prosediirler ve ilgili diizenlemelerin hazirlanmasi istenilmistir. Universitemizde, Strateji
Gelistirme Daire Baskanhigi’nca “Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plani”
calismalar1 Rektorliik Makamindan alinan onayla baslatilmis, 2011 yili igerisinde Strateji
Gelistirme Daire Baskanligi koordinatorliigiinde, iist yonetim ve harcama birimlerinin
katilmiyla konu ile ilgili bilgilendirme toplantilar1 yapilmistir. Katilimer yontemlerle
hazirlanmasi amaglanan “Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani” ilgili birimlerin
katkilariyla hazirlanmis, 7 Haziran 2012 tarihinde Hazine ve Maliye Bakanlig1’na gonderilmistir.
Ayrica “Revize Eylem Planm1” 26 Mayis 2022 tarthinde Hazine ve Maliye Bakanligi’na
gonderilmistir.
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Il. AMAC ve HEDEFLER

A. Idarenin Amac ve Hedefleri

2018-2022 Stratejik Plani’miz 19 Eyliil 2017 tarihinde yapilan Universite Yénetim Kurulu ve
Senato ortak toplantisinda onaylanarak yiiriirliige girmistir. Universitemiz; yakin ¢evresinden
baslayarak tilkemizin, bélgemizin ve diinyanin zorlayici problemleri ile ilgili ve temel bilim
arastirmalarini; arastirma ile biitiinlesik egitimi ve topluma hizmeti 6nemli ve 6ncelikli gorerek
diinyay1; toplum, insanlik ve doganin iyiligi i¢in doniistiiren bir {iniversite olma vizyonunu
benimsemistir. Vizyonuna erismede temel degerlerimiz olan bilimsel 6zgiirliik, bilingli 6zgtiven,
dayanismaci bireysellik, dogal ¢evreye duyarlilik, giivenilirlik, insana saygi, liyakat, sorgulayici
yaklasim, toplumsal sorumluluk, yenilik¢ilik ve onciiliik, yerleske mirasina baglilik ve yiiksek
akademik nitelik, basarimizin en 6nemli giivencesi olacaktir.

2018-2022 Stratejik Planinda 4 temel stratejik oncelik belirlenmistir.

1. Biitiinciil Yaklasim

2. Isbirligi ve Etkilesim

3. Temeli Gii¢lendirme

4. Kaynaklar1 Gliglendirme

DISIPLINLERARASI YAKLASIM

AMAC 1: Cok disiplinli ve disiplinlerarasi egitim Ve arastirma etkinliklerini giiclendirmek
Hedef 1.1: Mevcut disiplinlerarasi lisansiistii programlarin giiclendirilmesi ve yeni gelisen
alanlarda programlar agilmasi
Hedef 1.2: Ogretim elemanlarinin disiplinlerarasi programlara katkismin artiriimasi

EGITIM - OGRETIM
AMAC 2: Ortadgretim kalitesinin artiritlmasina yonelik ¢alismalar yapmak

Hedef 2.1: Egitim politikalarina katkida bulunacak ¢alismalarin yapilmasi

Hedef 2.2: Ortadgretim diizeyinde egitime destek verilmesi
AMAC 3: Gelen 6grenci kalitesinin artirilmasina yonelik ¢calismalar yapmak

Hedef 3.1. Etkin bilgilendirme yoluyla nitelikli 8grencilerin ODTU’ye ¢ekilmesi

Hedef 3.2: Uluslararas1 6grencilerin nicelik ve niteliklerinin artirilmasi
AMAC 4: ODTU’ye gelen &grencilerin iiniversiteye uyumunu saglamak ve ogrenimleri
stiresince gerekli danigsmanlik destegini vermek

Hedef 4.1: Gelen dgrencilerin iiniversiteye uyumu igin bir ders (ODTU 101) gelistirilmesi
ve uygulanmasi

Hedef 4.2: Universite genelinde esgiidiimlii olarak 6grenciler i¢in yonlendirici danismanlik
sisteminin kurulmasi

38



(D ODTU 2022 idare Faaliyet Raporu

AMAC 5: Yaratici, yenilik¢i ve liderlik 6zelliklerine sahip, yetkin mezunlar yetistirmek i¢in
egitim politikalart gelistirmek ve uygulamak

Hedef 5.1: Tiim alanlarda temel egitim derslerinin (servis derslerinin) daha etkin ve verimli
sunulmasi

Hedef 5.2: Cekirdek program tanimlamalarinin yapilmast veya var olanlarin
degerlendirilmesi

Hedef 5.3: Ogrencilerin Ingilizce akademik yazma ve konusma becerilerinin iyilesmesinin
ve gelistirilmesinin saglanmasi

Hedef 5.4: Boliim i¢i/dis1 se¢gmeli derslerin sayisinin ve ¢esitliliginin artirilmasi

Hedef 5.5: Ogretim iiyelerinin ve arastirma gorevlilerinin pedagojik farkindaliginin
artirtlmasi

Hedef 5.6. Egitim programlarinin iyilestirilmesi, gelistirilmesi ve gilincellenmesi
stireclerinin kurumsallagtirilmasi ve siirecin devamliliginin saglanmasi

Hedef 5.7: Yenilik¢i 6gretim yontemleri, 6lgme ve degerlendirme yontemleri ile 6gretim
teknolojilerinin kullaniminin, 6gretim materyalinin {iretim ve paylagiminin yayginlastirilmast

ARASTIRMA - GELISTIRME

AMAC 6: Diinya standartlarinda bir arasgtirma tiniversitesi olmak i¢in gerekli kaynaklari
gelistirmek ve siirdiiriilebilir kilmak

Hedef 6.1: Arastirma ile biitiinlesik egitim yaklasiminin lisans programlarinda
yayginlastirilmasi yoluyla bilgi liretiminin 6zendirilmesi

Hedef 6.2: Lisansiistii 6grencilerin ve doktora sonrasi arastirmacilarin akademik, sosyal,
ekonomik ve kiiltiirel anlamda desteklenmesi

Hedef 6.3: Arastirma altyapisinin, destek birim ve personelinin gelistirilmesi ve
stirekliliginin saglanmasi
AMAC 7: Niteligi yiiksek temel bilim arastirmalar1 yapmak

Hedef 7.1: Temel bilim arastirmalarinin nitelik ve nicelik bakimindan gelistirilmesi i¢in
gerekli altyapinin kurulmasi
AMAC 8: Uygulamali arastirmalar yoluyla teknoloji gelistirmek, yenilik yapmak, sanayi ve
toplum i¢in deger yaratmak

Hedef 8.1: Uygulamali arastirmalar yoluyla teknoloji gelistirilmesi, sanayinin {irline
dontstiirebilecegi ¢iktilarin tiretilmesi
AMAC 9: Tiirkiye i¢in de dncelikli olan, bolgesel ve kiiresel, biiyiik ve zorlayici problemlerle
ilgili ¢cok disiplinli, disiplinleraras: ve is birliklerine dayal1 bir yaklagimla arastirmalar yapmak

Hedef 9.1: Tirkiye icin de oncelikli olan, bdlgesel ve kiiresel, biiyiik ve zorlayici
problemlerin (grand challenges) toplumsal, siyasal, ekonomik, psikolojik ve teknolojik
boyutlariyla incelenip ¢dziimler iireten genis kapsamli arastirmalarin artirilmasi

Hedef 9.2: Bu alanlardaki problemlerin ¢6ziimii i¢in ¢ok disiplinli ve disiplinlerarasi bir
yaklasimla yiiriitilen Ar-Ge ve yenilik projelerinde ulusal ve uluslararast is birliklerinin
gelistirilmesi ve var olan is birliklerinin kapsaminin genisletilmesi
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AMAC 10: Arastirma performansimizi artirmak ve ¢iktilarimizin etkisini yiikseltmek

Hedef 10.1: Biiyiik 6lcekli projelerin artirilmasi; projelerin performansinin izlenmesi ve
duyurulmasi

Hedef 10.2: Nitelikli bilimsel dergilerde yayin yapilmasi; yayinlarin aldig atif sayisinin ve
atif alma siirekliliginin artirtlmasi

Hedef 10.3: Lisansiistli tez ¢iktilarinin etkisinin, ulusal ve uluslararasi goriiniirliigiiniin
artirilmasi ve lisansiistli programlarda Ogrenciler tarafindan yapilan calismalarin toplumsal
faydaya doniismesini saglayacak projeler tiretilmesine agirlik verilmesi

TOPLUMSAL HiZMET

AMAC 11: Toplumun bilimsel yaklasima ve bilimsel gelisime verdigi degeri iist seviyelere
tagimak

Hedef 11.1: ODTU’de yiiriitilen arastirmalarin siire¢ ve sonuclarmin toplumla
paylasilmasina yonelik bilim iletisimi mekanizmalarinin kurulmasi

Hedef 11.2: Bilgiyi topluma yayma ve akademik goriiniirliigli artirma igin agik erisim
mekanizmalarinin kurulmasi ve yayginlastirilmasi
AMAC 12: ODTU birikimlerini toplumsal hizmet faydas1 gozeterek paylasmak

Hedef 12.1: Halka acik etkinliklerin yayginlastirilmasi ve toplumca goriniirliigiiniin
artirilmasi

Hedef 12.2: ODTU’de yiiriitiilen toplumsal hizmet faaliyetlerinin koordinasyonunun
saglanmasi ve desteklenmesi

Hedef 12.3: Egitim alaninda ODTU bilesenlerinin toplumla etkilesimini artiracak ders ve
iceriklerin artirilmasi
AMAC 13: ODTU’niin i¢ Ve dis paydaslariyla etkilesiminin siirekli ve etkili hale getirilmesi i¢in
kurum ig¢i ve dist iletisimi giiglendirmek

Hedef 13.1: Kurum igi ve kurum dis1 iletisimin sistematik hale getirilmesi

ULUSLARARASI iSBIRLIKLERI

AMAC 14: Uluslararasilasma ile uyumlu siirdiiriilebilir bir kurumsal yap1 gelistirmek

Hedef 14.1: Uluslararasilasma ile ilgili tim birimler arasinda koordinasyonun ve
uluslararast is birliklerinin olusumunu ve gelisimini destekleyecek kurumsal destegin saglanmasi

Hedef 14.2: Uluslararasilasma ile ilgili mevcut deneyimlerin ve giincel siireglerin
belgelendirilmesi, arsivlenmesi ve erisilebilirligini saglayacak yerleske i¢i veri tabani
olusturulmasi

Hedef 14.3: Universitede akademik birimler, idari birimler, dgrenci topluluklari vb.
tarafindan gerceklestirilen her tiirlii iletisimin Ingilizce olarak da gerceklestirilmesi

Hedef 14.4: Uluslararas1 hareketlilik programlar1 kapsaminda gelen ve giden katilimei
sayisinin artirilmasi
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AMAC 15: Uluslararasilagsma farkindaligini ve ¢ok kiiltiirlii yasam deneyimlerini tiim bilesenler
icin gelistirmek

Hedef 15.1: Ogrencilerimizin gok kiiltiirlii yasam farkindaliklarmin artmasini saglayacak
etkinliklerin gerceklestirilmesi

Hedef 15.2: ODTU &gretim elemanlarmin ve idari personelinin ¢ok kiiltiirliiliik ve
uluslararasilasma konusundaki farkindaliklariin ve ilgili becerilerinin artmasini saglayacak
etkinliklerin gerceklestirilmesi

Hedef 15.3: Uluslararas1 6grencilerin {iniversite bilesenleri ile etkilesiminden kaynaklanan
memnuniyetlerinin artirilmasi

FiZiKSEL KAYNAKLAR

AMAC 16: Yerleskenin zengin orman, bozkir ve g6l ekosistem biitiinliigilinii ve biyogesitliligini
korumak

Hedef 16.1: Yerleskenin zengin dogal ve ekolojik degerlerinin korunmasi

Hedef 16.2: Yerleskenin zengin dogal ve ekolojik degerlerinin aragtirilmasi ve koruma-
kullanma dengesi gozetilerek tanitilmasi
AMAC 17: Yerleskenin 6zglin mekansal ve mimari yapisint koruyarak mekansal kullanim
gereksinimlerinin siirdiiriilebilir, akilli, dayanikli ve engelsiz yerleske yaklagimlari ger¢evesinde
karsilamak

Hedef 17.1: Yerleske yapil1 ¢evresinin, 6zgiin mimari nitelikleri korunarak yiirtirliikteki
mevzuata uygun olarak iyilestirilmesi

Hedef 17.2: Yerleske i¢i ulasim sisteminin; ¢evreye duyarli, enerji verimliligi yiiksek,
akilli, engelsiz, erisilebilir ve giivenli bigimde, 6zel arag trafigi azaltilarak toplu tasim odakli
bigimde iyilestirilmesi, yaya ve bisiklet dolasiminin 6zendirilmesi i¢in gerekli fiziksel altyapinin
saglanmast

Hedef 17.3: Yerleskenin egitim, arastirma ve teknik altyapilarinin ¢evreye duyarli, enerji
etkin, akilli ve ekonomik bi¢imde yenilenmesi ve gelistirilmesi

Hedef 17.4: Yerleskenin 6zgiin mekansal ve mimari yapisi korunarak, “ODTU Ankara
Yerleskesi Mekansal Strateji ve Tasarim Kilavuzu” belgesi dogrultusunda yerleskeye yeni
yapilarin kazandirilmasi

INSAN KAYNAKLARI

AMAC 18: Universitenin etkinlik alanlarina uygun niteliklerde akademik ve idari isgiiciinii
olusturmak ve stirdiirebilirligini saglamak

Hedef 18.1:Egitim, arastirma ve toplumsal hizmet alanlarinda kurumun ihtiyaglarim
karsilayacak niteliklerde akademik personelin iiniversitemizde siirekli olarak istthdaminin
saglanmasi ve gelisimine destek verilmesi

Hedef 18.2: idari personelin yetkinliginin istihdam, isgiicii planlamasi ve egitim yoluyla
artirtlmasi, memnuniyetlerinin artirilarak devamliliginin saglanmasi
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AMAC 19: Universitede saglikli ve giivenli yerleske ortamini saglamak

Hedef 19.1: Etik, bezdiri ve ayrimciliga iliskin farkindaligin artirilmas: ve bu konuya
iliskin vakalarin azaltilmasi

Hedef 19.2: Saglikli ve giivenli is ortami saglamak icin Is Saghg ve Giivenligi (ISG)
gereklerinin karsilanmasi

Hedef 19.3: Yerleske i¢inde psiko-sosyal genel iyilik halinin artirilmas

Hedef 19.4: Yerleske giivenligi merkezi bilgi sisteminin Ve insan kaynaginin olusturulmasi

FINANSAL KAYNAKLAR

AMAC 20: Universitenin mali kaynaklarimi cesitlendirmek ve artirmak

Hedef 20.1: Doner sermaye projeleri ve fikri miilkiyet haklarindan dogacak gelirlerinin
artirtlmasi

Hedef 20.2: ODTU Gelistirme Vakfi (G.V.) ve/veya Teknokent A.S. aracilifiyla gelir
getirici ve ayrica bagis gelirlerinin artirilmasina yonelik mekanizmalar gelistirilmesi,
uygulanmasi ve gelirlerin etkin kullanilmasi

Hedef 20.3: Stratejilerin  gergeklestirilmesini  desteklemek iizere 06zgelirlerimizin
artirilmasi
AMAC 21: Kaynaklar1 verimli kullanmak

Hedef 21.1: Yatinm ve cari biitgelerin yillik ihtiyaci karsilayacak sekilde ve verimli
kullanilmast1

BILGI KAYNAKLARI
AMAC 22: Bilisim hizmetlerinin yonetiminin etkinligini ve etkisini artirmak

Hedef 22.1: BT destekli hizmetleri gelistirmeyi ve iyilestirmeyi destekleyecek yonetsel
stireglerin etkinliginin artirilmasi ve bu dogrultuda kurumsal kiiltiir degisimlerinin saglanmasi

Hedef 22.2: Onciil bilisim hizmetlerinin temel ilkeler ve dncelikler dogrultusunda, katma
deger yaratacak triinlere doniistiiriilmesi
AMAGC 23: Paydas beklentileri, gereksinimleri ve stratejik Oncelikler dogrultusunda bilgi
teknolojilerine dayal1 hizmetleri gelistirmek, sunmak ve var olanlar iyilestirmek

Hedef 23.1: Bilgi sistemleri gelistirmede ileri teknolojilerden yararlanarak akill,
stirdiiriilebilir, dayanikli ve engelsiz yerleske gelistirilmesinde etkili olunmasi

Hedef 23.2: Bilgi sistemlerini biitlinlestirerek ve yayginlastirarak bilgi teknolojileri ve
sistemlerinden yararlananlarin dogru ve giivenilir bilgiye ve hizmete zamaninda, mekandan
bagimsiz ve kolay erisiminin saglanmasi

KURUMSAL YONETIM

AMAC 24: Kurumsal yonetim stireglerini etkinlestirmek
Hedef 24.1: Idari siireclerin iyilestirme dongiilerinin desteklenmesi ve kalite giivence
sisteminin gili¢lendirilmesi

42



(D ODTU 2022 idare Faaliyet Raporu

I11.FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIiRMELER
A.Mali Bilgiler

2022 yilina ait Universitemiz biitgesinin uygulama sonuglar1 ve temel mali tablolara iliskin
aciklamalar asagida sunulmaktadir.

1. Biitce Uygulama Sonuclari
Orta Dogu Teknik Universitesi i¢in 2022 yil1 i¢in 911.499.000-TL baslangic 6denegi tahsis
edilmistir. Baslangi¢ 6deneginin 593.281.000 Personel Giderleri, 93.998.000-TL’si Sosyal
Giivenlik Kurumuna Devlet Primi Giderleri, 105.905.000-TL’si Mal ve Hizmet Alim Giderleri,
32.814.000-TL’si Cari Transferler, 85.501.000-TL ’si ise Sermaye Giderleri i¢in tahsis edilmistir.
Universitemiz biitgesinin y1l sonu 6denegi 1.605.991.231-TL, yil sonu harcamasi ise
1.516.569.208-TL olarak gerceklesmistir.

Tablo 32 Ekonomik Kod Diizeyinde Odenek ve Harcama Bilgisi (TL)

Y1l Sonu
Oram (%)
Personel Giderleri 503.281.000  836.843.286  792.068.140 94,6
Eﬁm‘gggﬁgxk Kurumlarma Devlet | g4 995 000 120.804.230|  128.424.300 98,9
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 105.905.000 375.306.000  365.246.990 97.3
Cari Transferler 32814.000 118.923.715 113.951.785 95,8
Sermaye Giderleri 85.501.000 145.114.000  116.877.991 80,5
Toplam 911.499.000 1.605.991.231 1.516.569.208 94.4

2022 yilina ait Universitemiz harcamalarinin yilsonu ddenegimize orani; personel giderlerinde
%94,6; Sosyal Giivenlik Kurumlarina yapilan devlet primi giderlerinde %98,9; mal ve hizmet
alimi giderlerinde %97,3; cari transferlerde %95,8 ve sermaye giderlerinde ise %80,5 olarak
gerceklesmistir.

Performans esasli program biitce esaslarma gore 2022 yilinda Universitemizin kanunlasan
odenekleri Arastirma, Gelistirme ve Yenilik, Uluslararasi Egitim Is Birlikleri ve Yurtdist Egitim,
Yiiksekogretim ve Yonetim ve Destek olmak tizere ii¢ programda yer almistir. Program bazinda
O0denek ve harcama bilgisi asagidaki tabloda yer almaktadir.
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Tablo 33 Program Bazinda Odenek ve Harcama Bilgisi

Programlar Baslangic Yil Sonu Y1l Sonu J;lrsgrl;l;
Odenegi Odenegi Harcama Oram (%)
Aragtirma, Gelistirme ve Yenilik 61.019.000 80.751.425 60.482.527 74,9
Uluslararasi Egitim Is Birlikleri ve 0 35400.000 35.400.000 1000
Yurtdist Egitim
Yiiksekogretim 640.108.000 | 1.103.303.441 | 1.038.000.352 94,1
Yonetim ve Destek Programi 210.372.000 386.536.365| 382.686.328 99,0
Toplam 911.499.000 1.605.991.231 1.516.569.208 94,4

Her bir programin, alt program ve faaliyet diizeyinde baslangic ddenegi, y1l sonu &denegi,
harcama bilgileri ve harcama orani asagidaki tablolarda yer almaktadir.

Tablo 34 Arastirma, Gelistirme ve Yenilik Programi, Alt Program ve Faaliyet Diizeyinde
Odenek ve Harcama Bilgisi

ARASTIRMA, GELISTIRME VE Baslangc Yil Sonu Y1l Sonu Har‘c{:l:;"(‘;‘mm
YENILIK Odenegi Odenegi Harcama (%)

ARASTIRMA ALTYAPILARI 37.096.000 47.096.000 37.096.000 78,77
Yiksekogretim Kurumlar: Arastirma
Altyaprs: Kurulmast ve Gelistirilmesi 37.096.000 47.096.000 37.096.000 78,77
YUKSEKOGRETIMDE BIiLIMSEL
ARASTIRMA VE GELISTIRME 23.923.000 33.655.425 23.386.527 69,49
Yiiksektgretim Kunumlarmn Bilimsel 23923000 33655425  23.386.527 69,49
Arastirma Projeleri
Toplam 61.019.000 80.751.425 60.482.527 74,90

Tablo 35 Uluslararas: Egitim is Birlikleri ve Yurtdiss Egitim Programa, Alt Program ve Faaliyet Diizeyinde
Odenek ve Harcama Bilgisi

ULUSLARARASI EGITIM i$ Baslangic Yil Sonu Yil Sonu :;lrigr‘:;

BIRLIKLERI VE YURTDISI EGIiTIM Odenegi Odenegi Harcama
Oram (%)

EGITiM i$ BIRLIKLERI VE
YURTDISI EGITIM 0 35.400.000 35.400.000 100
Orta Dogu Teknik Universitesi KKTC 0/ 35400000  35.400.000 100
Kampiisii Egitim Destegi
Toplam 0 35.400.000 35.400.000 100
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Tablo 36 Yiiksekogretim Program, Alt Program ve Faaliyet Diizeyinde Odenek ve Harcama Bilgisi

YUKSEKOGRETIM
OGRETIM ELEMANLARINA

Aragtirma Gorevlileri Yurtdis1 Arastirma
Ogretim Uyesi Yetistirme Programi ve

ON LISANS EGITIMI, LISANS

Doktora Ogrenciierine Yonelik Burs
Doktora ve Tipta Uzmanlik Egitimi

Lisans Ogrencilerine Yonelik Burs
Yiksekogretim Kurumlar: Bilgi ve Kiiltiirel
Yiiksekogretim Kurumlar1 Birinci Ogretim
Yiiksekogretim Kurumlari Ikinci Ogretim
Yiiksekdgretim Kurumlar Tezsiz Yiiksek
Yiiksekogretim Kurumlari Uluslararas: Ortak
Yiiksekogretim Kurumlar: Yaz Okullar
YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI
Yiiksekogretimde Barinma Hizmetleri
Yiiksekogretimde Beslenme Hizmetleri
Yiiksekogretimde Kiiltiir ve Spor Hizmetleri
Yiiksekdgretimde Ogrenci Yasamina Iliskin
Yiksekogretimde Saglik Hizmetleri
Toplam

Baslangic
0
0
0
562.966.000
0
91.601.000
0
13.739.000
451.572.000
47.000
1.710.000
1.310.000
2.987.000
77.142.000
4.323.000
11.340.000
4.146.000
52.367.000
4.966.000
640.108.000

Y1l Sonu
28.000
28.000

0
999.011.480
5.583.200
113.381.600
2.353.515
16.567.265

853.176.905

60.365
2.373.390
1.681.385
3.833.855

104.263.961

3.828.476
10.299.786
4.278.952
81.737.302
4.119.445
1.103.303.441

Y1l Sonu
0
0
0
934.868.520
2.562.610
77.820.410
666.250
16.559.414
832.867.616
0
1.042.292
1.015.506
2.334.422
103.131.831
3.806.264
10.285.485
4.192.435
81.422.020
3.425.627
1.038.000.351

Y1l Sonu

0

0

0
93,58
45,90
68,64
28,31
99,95
97,62
0,00
43,92
60,40
60,89
98,91
99,42
99,86
97,98
99,61
83,16
94,08

Tablo 37 Yonetim ve Destek Programi, Alt Program ve Faaliyet Diizeyinde Odenek ve Harcama

YONETIM VE DESTEK PROGRAMI

TEFTIiS, DENETIM VE
DANISMANLIK HiZMETLERI
Hukuki Danigsmanlik ve Muhakemat
Hizmetleri

I¢ Denetim

UST YONETIM, IDARi VE MALI
HIiZMETLER

Bilgi Teknolojilerine Yonelik Faaliyetler
Diger Destek Hizmetleri
Genel Destek Hizmetleri

Insan Kaynaklar1 Y&netimine liskin
Faaliyetler

Insaat ve Yapi Islerinin Yiiriitiilmesi
Ozel Kalem Hizmetleri
Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler

Tasinmaz Mal Gelirleriyle Yiirtitiilecek
Hizmetler

Toplam

Bilgisi

Baslangic

Odenegi
1.716.000
1.349.000

367.000

208.656.000

6.384.000
29.459.000
31.963.000

34.832.000

56.916.000
26.891.000
4.530.000

17.681.000
210.372.000

45

Y1l Sonu Y1l Sonu

Odenegi Harcama
2.682.175 2.460.098
2.141.185 1.924.962
540.990 535.136
383.854.190 380.226.231
8.946.570 8.477.764
64.045.135 63.616.474
46.247.185 45.882.847
79.799.725 79.720.984
100.741.800 100.596.238
58.261.995 58.048.055
5.885.780 5.872.763
19.926.000 18.011.106
386.536.365 382.686.329

Yil Sonu Harcama

Oram (%)
91,72

89,90
98,92
99,05

94,76
99,33
99,21

99,90

99,86
99,63
99,78

90,39
99,00
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Gelir 8 .

Ekonomik Gelirer Tabmini | Gergeklesmest | Oram (%)
03.1.1.01 Sartname, Basili Evrak, Form Satis Gelirleri 0 3.746 -
03.1.2.03 Avukat Vekalet Ucreti Gelirleri 0 56.423 -
03.1.2.29 Birinci Ogretimden Elde Edilen Gelirler 9.389.000 7.793.755 83,0
03.1.2.31 | ikinci Ogretimden Elde Edilen Gelirler 52.000 3.533 6,8
03.1.2.32 Yaz Okulu Gelirleri 2.987.000 2.553.774 85,5
03.1.2.33 Tezsiz Yiiksek Lisans Gelirleri: 2.443.000 2.398.727 98,2
03.1.2.36 Sosyal Tesis Isletme Gelirleri: 32.836.000 55.888.061 170,2
03.1.2.41 g};ﬁ:&rﬁra“ Ortak Egitim ve Ogretim Program 1.310.000 4.294.152 327.8
03.1.2.99 Diger hizmet gelirleri 9.217.000 32.469.521 352,3
03.6.1.01 Lojman Kira Gelirleri 729.000 3.008.520 412,7
03.6.1.99 Diger Tasinmaz Kira Gelirleri 16.952.000 14.780.739 87,2
03.6.3.02 Irtifak Hakki Gelirleri 0 8.295.084 -
04.2.1.01 Hazine Yardimi (Cari) 705.422.000 | 1.275.721.560 180,8
042201 | Hazine Yardimi (Sermaye) 85398.000  120.011.000 1405
04.5.1.13 | YOK BURS Destekleri 0 3.870.300 -
05.1.9.01 Kisilerden Alacaklar Faizleri 51.000 51.408 100,8
05.1.9.99 | Diger Faizler 0 181.734 -
05.2.6.16 Arastirma Projeleri Gelirleri Pay1 15.338.000 9.348.317 60,9
05.3.2.99 Diger Idari Para Cezalar 0 283.192 -
05.9.1.01 | frat Kaydedilecek Nakdi Teminatlar 0 81.456 -
05.9.1.03 | irat Kaydedilecek Teminat Mektuplari 0 7.544 -
05.9.1.06 Kisilerden Alacaklar 350.000 1.753.221 500,9
05.9.1.19 Ogrenci Katki Pay1 Telafi Gelirleri 25.695.000 10.827.583 42,1
05.9.1.99 Yukarida Tanimlanmayan Diger Cesitli Gelirler 3.330.000 381.605 11,5
Toplam 911.499.000 1.554.064.953 170,5

Orta Dogu Teknik Universitesi 2022 yili biitge gelirleri tahmini 911.499.000-TL olup yilsonu
gelir gerceklesmesi toplami 1.554.064.953-TL olmustur. Y1l sonu gelir ger¢ceklesmesinin biitce
tahminine oram1 %170,5 olarak gerceklesmistir.

2. Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar

2022 yilinda toplam 6denek miktarlarinin, baslangi¢ ddeneginin ilizerinde olmasinin sebebi 7
Temmuz 2022 tarihli ve 7414 sayili Kanun ile Universitemiz tiim biitge tertiplerine ek ddenek
tahsis edilmesinden kaynaklanmaktadir.

Y1l sonu islemleri kapsaminda hazine ve 6z gelir personel tertiplerinde borg¢ birakilmamasi i¢in
kurum yetkisindeki ve Cumhurbaskanlig: yetkisindeki aktarma islemleri ile 6denek aktarmalari
yapilmugtir. Oz gelir tertiplerinden yapilan personel harcamalarinin biiyiik bir béliimii, 696 Sayili
Kanun Hiikmiinde Kararname ile personel calistirilmasina dayali hizmet alimi kapsaminda
calistirilanlarin, is¢i kadrolarina gegirilmesi ile bu iscilere ait personel giderlerinin 6z gelir
tertiplerinden yapilmasindan kaynaklanmaktadir. Mal ve hizmet alim giderlerindeki sapmanin
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nedeni, Biitce kanunu ile Universitemize tahsis edilen &deneklerin Universitemizin temel
ihtiyaclarin1 kargilamada yetersiz kalmasindan kaynaklanmaktadir. Elektrik, su, dogalgaz,
personel servisi kiralama, ara¢ kiralama, 6grenci kafeteryasina gida alimlar1 vb. giderlerin
baslangi¢ 6denegi yetersiz kalmaktadir ve yil igerisinde yedek 6denege ihtiya¢ duyulmaktadir.
Cari transfer harcamalarindaki sapmanin nedeni ise; 5434 sayili Kanunun 89. maddesi
kapsaminda Sosyal Giivenlik Kurumuna 6denmesi gereken emekli ikramiyesi, 6liim yardimi,
makam, gorev ve temsil tazminatlarina ait birikmis, 6denek yetersizligi sebebiyle 6denemeyen
borglar i¢in 7414 sayili Kanun ile Cumhurbagkanligi tarafindan 6denek aktarilmistir. Sermaye
giderlerindeki sapmanin nedeni ise, 7414 sayil1 Kanun ile aktarilan ek 6denek tahsisinin yaninda
yilin son aylarinda Arastirma Parki ve Biiyilk Onarim Projeleri i¢in Yatirimlart Hizlandirma
Odeneginden yedek ddenek aktarilmasidir.

Gelir gergeklesmeleri sonucunda olusan sapmanin nedeni; Ek Biitge Kanunu nedeniyle artan
hazine yardimlarindan kaynaklanmaktadir. Bununla birlikte 6z gelir kalemlerinden elde edilen
gelirin, gelir tahmininden fazla ger¢eklesmesinden kaynaklanmaktadir.
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Nakit Akis Tablosu

Universitemizin 2022 Yili idare Faaliyet Raporu hazirlandigi sirada Nakit Akis Tablosu
Biitiinlesik Kamu Mali Yonetim Bilgi Sisteminden (BKMYBS) iiretilmediginden ilgili tabloya
yer verilememistir. Sistemden {retildiginde Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin web
sayfasinda yayinlarak kamuoyuyla paylasilacaktir.

3. Mali Denetim Sonuglari

(D ODTU 2022 idare Faaliyet Raporu

Universitemize ait mali rapor ve tablolarinin tiim 6nemli yénleriyle dogru ve giivenilir bilgi
icerdigi; gelir, gider ve mallarina iliskin hesap ve islemlerinin kanun ve diger hukuki
diizenlemelere uygunlugu, 6085 Sayili Sayistay Kanunu kapsaminda Sayistay Denetgileri
tarafindan incelenmekte bulgular cevaplanarak Sayistay Baskanligi’na iletilmektedir.

B.Performans Bilgileri

1-Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri

Tablo 39 Program AltProgram Faaliyet Bilgileri
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Program Alt Program Faaliyet Faaliyet Aciklamalan
Yiiksekogretim Kurumlan Arastirma Altyapisi Ulkemizin bilgi birikiminin arttinimasina
Kurulmasi ve Geligtirilmesi ve teknolojik gelisimine katkida
ARASTIRMA ALTYAPILARI bulunmak iizere yiiksekdgretim
kurumlarinda aragtirma altyapilannin
ARASTIRMA, GELISTIRME kurulmasi ve kapasitelerinin
VE YENILIK gliclendirilmesi
Yiiksekogretim Kurumlarinin Bilimsel Arastirma | Yiiksekdgretim kurumlarinda inovasyon
YUKSEKOGRETIMDE BILIMSEL |Projeleri amacli bilimsel calismalarin arttinimasi
ARASTIRMA VE GELISTIRME
Toplum Hizmetine Sunulan Egitim Programlari,  [Toplumun tiim kesimlerine ihtiyag
. e L Kurs ve Seminerler duydugu alanlarda egitimler verilmesi,
e YQKSEK,OGB,ET,IM KURUMLART kamu kurum ve kuruluslar, 6zel sektér
HAYAT BOYU OGRENME SUREKLI EGITIM ve uluslararasi kuruluglarla isbirliginin
FAALIYETLERI gelismesine katkida bulunulmasi
Ogretim Uyesi Yetigtirme Programi ve Yurtdigi Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi
OGRETIM ELEMANLARINA  |Destek Hizmetleri ireten ve aktaran akademisyenler
SAGLANAN BURS VE yetistirilmesi
DESTEKLER
Doktora Egitimi, Yiiksekogretim Kurumlan Bilgi  |Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik
ve Kilttirel Kaynaklaninin Geligtirilmesi ve Erigimin |mezunlar yetistirilmesi
s G Kolaylastinimasi,Yiiksekogretim Kurumlan Birinci
ON LISANS EGITIML LISANS | y4retim viiksekogretim Kurumlan ikinci
VUKSEKOCRETIM Eggml VE LISANSUSTU Odretim, Yilksekégretim Kurumlan Tezsiz Yitksek
Lisans, Yiiksekégretim Kurumlan Uluslararasi
Ortak Egitim ve Ogretim Programi,Yiksekdgretim
Kurumlan Yaz Okullan
Yiiksekogretimde Barinma Yiiksekogretim dgrencilerine sunulan
Hizmetleri,Yliksekdgretimde Beslenme Hizmetleri, |beslenme ve barinma hizmetlerinin
YUKSEKOCRETIMDE OCRENCI Yiiksekogretimde lf[]lt[]r ve Spor Hizr_netleri, kalitesinin artinlmasi; dgrencilerin
YASAMI Yiiksekogretimde Ogrenci Yagsamina Iligkin Dider (kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek
Hizmetler,Ylksekogretimde Saglik Hizmetleri yasam kalitesinin yiikseltiimesi
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ARASTIRMA GELISTIRME VE YENILIK

ARASTIRMA FAALIYETLERI

Universitemiz, TUBITAK’mn destekleri ve Avrupa Birligi'nin arastirma-gelistirme destek
programi olan Ufuk Avrupa’nin imkanlarindan en etkin sekilde yararlanabilmesi i¢in ytiriitiilen
sistematik bilgilendirme faaliyetlerini 2022 yilinda da siirdiirmeye devam etmistir.

Bu kapsamda Avrupa Komisyonu'nun Arastirma ve Yenilik Cer¢eve Programi Ufuk Avrupa'nin
arastirmacilarin onciil ve ¢igir-acict arastirma fikirlerini destekleyen, en prestijli ve en yiiksek
biitceli programlarindan olan ERC (European Research Council) programini tanitmak iizere
TUBITAK ve ODTU is birliginde, “Avrupa Arastirma Konseyi- ERC Programlar1 Bilgi Giinii
ve Deneyim Paylasimlar1” diizenlenerek yaklasik 20+ arastirmaciya erigilmistir. Bu bilgi glinli
TUBITAK ERC Ulusal Irtibat Noktalarinin sunumu ile baglamis, ODTU’den iki ERC projesi
yiiriitiiclisiiniin deneyim paylasimi oturumlari ile devam etmistir. Arastirma Bilgi Giinleri-2022
kapsaminda AB Ufuk 2020 Programinda konsorsiyum koordinatérliigii yapan bir ODTU
arastirmacis1t  ile tecriibe paylasim etkinligi gergeklestirilmistir. Bu “Konsorsiyum
Koordinatorlerimizden Tecriibe Paylasimi’ serisine Arastirma Bilgi Giinleri-2023 kapsaminda
devam edilecektir.

Kurumsal olarak diizenlenen etkinliklerin yani sira, bagka kurumlar tarafindan diizenlenen
etkinliklerin de duyurulari kurum iginde paylasilmistir. Bu sekilde basta TUBITAK olmak iizere
cesitli kurumlarin toplam 5 etkinligi duyurulmustur. Dahasi, kurum i¢i is birligini tesvik etmek
iizere ODTU’niin de paydasi oldugu cesitli projeler (6r. EuroCC, Black Sea CONNECT)
kapsaminda diizenlenen ve ODTU’niin birimlerinin (6r. ODTU-TTO, ODTU Orta Dogu
Arastirmalari) diizenledigi 10 etkinlik de duyurulmustur. Yapilan duyurularda sadece etkinlik
bilgisi degil; basta TUBITAK olmak iizere cesitli kurumlarin Ar-Ge projesi cagrilar1 da
duyurulmustur (6r. ARDEB 1001, BIDEB 2247-C, TUBITAK-TWAS Doktora Sirasi ve
Doktora Sonrasi Arastirma Burs Programi Cagris1) ve ODTU arastirmacilarmin bdylesi
cagrilarda ve bagka mecralarda elde ettigi basarilar da paylasilmistir.

TUBITAK ARDEB 1004 Miikemmeliyet Merkezi Destek Programi ¢agrisina ve iiniversitelerde
doktora sonrasi arastirmaci istthdam edilmesine firsat veren Ufuk Avrupa MSCA COFUND
2021 cagrisma ODTU olarak yapilacak kurumsal basvuruya iliskin bircok grup c¢alismasi
gerceklestirilmistir. Son olarak, iiniversitenin “Biyogirisimcilik” ve “Sosyal Bilimlerde
Aragtirma Yontemleri” derslerinde toplam 2 kere lisansiistii 6grencilere yonelik ulusal ve
uluslararasi burs ve fon firsatlarini tanitan sunum yapilmistir.

Sistematik bilgilendirme faaliyetlerinin 3. ve vazgecilmez ayagi olan bireysel bilgilendirme
toplantilari (proje 6zelinde gériismeler veya yol haritasi ¢izme toplantilart) yogun bir sekilde
devam etmistir. Ornegin, “Avrupa Arastirma Konseyi- ERC Programlari Bilgi Giinii ve Deneyim
Paylasimlar1” bilgi giinii sonrasinda diizenlenen TUBITAK ERC Ulusal Irtibat Noktalar ile
birebir goriismeler kapsaminda iki arastirmacit ile proje fikirleri tartisilmis ve bu
arastirmacilardan biri 2023 yilinin ERC ¢agrisina hazirlik yapmaya baglamistir.
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Uluslararas1 Ar-Ge Destekleri: 2022 yilinda toplam biitgesi 28,3 milyon € ve ODTU pay1 2,1
milyon € olmak tizere 2 adet Ufuk 2020, 4 adet Ufuk Avrupa ve 4 adet diger uluslararasi1 (Newton
Fund, Qatar National Research Foundation, Global Challenge Research Fund, International
Union for Conservation of Nature, NATO, UNESCO vb.) kaynakli proje baglamistir.

Ufuk Avrupa Programi Marie Sklodowska Curie Arastirma Burslart Cagrilarina halen
degerlendirme asamasinda olan 9 adet basvuru (4 MSCA-PF ve birinde koordinator olarak
toplam 5 MSCA-DN) olmustur. Universitelerde arastirmaci istihdam edilmesine firsat veren
Ufuk Avrupa MSCA-COFUND 2021 Cagrisina biri koordinatdr olarak toplam 3 basvuru
yapilmistir. “MSCA Co-Circulation TUBITAK BIDEB 2236 Uluslararasi Deneyimli
Aragtirmact Dolagimi Destek Programi™nin 2021 yilindaki 4. ve son cagrist Ozelinde,
tiniversitemiz 6gretim iiyelerinin danigsmanliginda sunulan dokuz projeden dordii desteklenmeye
hak kazanmistir. Bu cagri kapsaminda, Tiirkiye genelinde desteklenmeye hak kazanan 31
arastirmaci arasindan dordii Universitemizi ev sahibi kurulus olarak tercih ederken, 2018-2021
yillar1 arasindaki toplam dort ¢agr1 6zelinde ise Tiirkiye’de arastirma yapmasi desteklenen 100
arastirmacidan 21°i ev sahibi kurulus olarak Universitemizi tercih etmistir. Universitemiz 2022
yilinda da Ufuk Avrupa Programi Avrupa Arastirma Konseyi (ERC) bileseni konusunda
ozellesmis calismalar yiiriitmiistiir. Ilgili akademisyenlerle yapilan birgok birebir goriisme
sonucunda, 2022 yili igerisinde iki ERC-Consolidator ve bir ERC-Proof of Concept (Kavram
Kaniti) seviyelerinde olmak tizere toplam 3 adet ERC basvurusu yapilmistir. ERC-Consolidator
cagrisina yapilan basvurular desteklenmeye hak kazanamamistir; ERC-Proof of Concept
cagrisina yapilan bagvurunun degerlendirme siireci devam etmektedir. 2022 yilinda da hazirlik
asamasindaki projelere birebir destek verilmistir, projenin kurgulanmasinda ODTU’niin biitiin
imkanlarindan faydalanilmasi saglanmistir ve projelerin biitcelemeleri kontrol edilmistir.
Boylece, tiniversitemizin 2022 yilinda baslayan ve/veya desteklenmeye hak kazanan toplam 15
adet Ufuk Avrupa projesi vardir.

2016 yilinda kurulan PDO Sosyal ve Beseri Bilimler Birimi ilgili arastirmacilarimiza ulusal ve
uluslararasi ¢agrilar, etkinlikler ve proje pazarlar1 konusunda bilgi saglamakta ve proje basvuru,
yliriitme ve denetim siireclerinde destek vermektedir. PDO Sosyal ekibinin destegiyle 2022
yilinda Ufuk Avrupa kapsaminda ODTU Arastirmalar Koordinatérliigii niin koordinatér oldugu
ENRICH-TOGETHER kisa isimli MSCA-COFUND projesi desteklenmeye hak kazanmustir.

Boylece, Ufuk 2020°deki proje sayimiz 54’e, ERC proje saymmiz 4’e (biri ERC PoC),
koordinatérliik sayimiz 6’ya, ODTU biitcemiz ise 17+ milyon €’ya ulasmustir. Dahasi, Ufuk
Avrupa’ya ve Erasmus 2027 ye 2022 yil sonu itibariyle 100+ bagvuru yapilmis ve 2 tanesi ERC
olmak tizere 19 proje kabul almistir. Cogu bagvuru halen degerlendirme asamasindadir. Tiim bu
basarilarla, Avrupa Komisyonu tarafindan 15.09.2022 tarihinde yayinlanan resmi verilere
dayanarak, alman fon miktarina gére ODTU 7. Cerceve Programi’nda en basarili, Ufuk 2020 ve
Ufuk Avrupa Programlari’nda 2. en basarili Tiirk aragtirma kurulusudur.

Universitemiz, diizenli olarak uluslararasi goriiniirliigiinii artirma amacma hizmet eden
faaliyetlerde bulunmaktadir. Bu amacla atilan adimlardan bir tanesi, ODTU’niin Avrupa
Komisyonu tarafindan “Arastirmaci Dostu Universite” olmaya odaklanmis kurumlara verilen
“Arastirmada Insan Kaynaklar1 Miikemmelliyet Sertifikasi (HR Logo) (HR Excellence in
Research Award)” alma basvurusunu hazirlamasidir. ODTU, 2020 yilinda iiniversitelerin
uluslararas1 goriiniirliigii ve gilivenilirligi agisindan 6nemli bir simge olan HR Logo'yu almaya
hak kazanan ilk Tiirk iiniversitesi olmustur. Bu kapsamda ODTU, sunulan Eylem Planmnin hayata
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gecirilmesini saglayarak arastirmacilara daha esit ve arastirmaci dostu kurumsal imkanlar
sunmay1 taahhiit etmistir. 2022 yilinda HR Logo Eylem Plani dogrultusunda Ongdriilen
faaliyetler gerceklestirilmistir. Ornegin, lisansiistii  6grencilere yonelik yapilan ulusal ve
uluslararasi burs ve fon firsatlari tanitim sunumlari bu amaca hizmet etmektedir. 2022 yil1 i¢inde
ODTU HR Logo kullanimima devam edebilmek igin bir ara degerlendirme siirecinden gegmistir.
2020 yilindan bu yana HR Logo Eylem Plan1 dogrultusunda gerceklestirilen faaliyetlerin duruma
iliskin bir degerlendirme caligmasini iceren bu ara degerlendirme raporu 5 Agustos 2022
tarihinde ilgili sisteme yiliklenmis ve 19 Eyliil 2022 tarihinde Avrupa Komisyonu uzmanlari
tarafindan kabul edilmistir. Béylece ODTU bir sonraki degerlendirme dénemi olan 2025 yilina
kadar HR Logo’yu kullanma hakkini korumaktadir.

Avrupa Komisyonu, 1 Ocak 2022 tarihi itibariyle Ufuk Avrupa Cerceve Programi ¢agrilarina
basvuran kurumlarin Toplumsal Cinsiyet Esitligi Plani’na (TCEP) sahip olmalar1 zorunlulugunu
getirmistir. Bu degisiklik sonucu, Universite Senatosu onaymdan ge¢mis bir TCEP sahibi olmak
Ufuk Avrupa programindan yararlanabilmek icin 6nkosul halini almistir. Arastirmalar
Koordinatérligiiniin girisimiyle baslatilan ODTU TCEP ¢alismalar1 kapsaminda kurum iginde
cikilan ilgi beyanimi takiben, farkli fakiilte ve akademik unvanlardan arastirmacilarimizin
katilimiyla Eyliil 2021°de Rektor Danismani baskanliginda ODTU TCEP Calisma Grubu
olusturulmustur. Bu calisma grubu tarafindan, iiniversitemizin ¢esitli birimlerinden toplanan
verilere dayanilarak bir mevcut durum analizi yapilmis ve kurumun bu alandaki zayif ve giiglii
yonleri belirlenmistir. Bu analiz dogrultusunda 2022-2026 donemi ic¢in bir Eylem Plani
hazirlanmis ve 29 Aralik 2021 tarihinde Universitemiz Senatosu tarafindan onaylanmistir. 2022
yilinda Toplumsal Cinsiyet Eylem Plan1 dogrultusunda ongoriilen cesitli faaliyetler
gerceklestirilmistir.

Talep eden tiim aragtirmacilar ile birebir goriigmeler aracilifiyla uygun ¢agri secimi, uluslararasi
ortak bulma, arasgtirma ag1 olusturma/gelistirme yontemleri hakkinda bilgi paylasimi yapilmistir.
Ufuk Avrupa faaliyetlerine destek olacak sekilde Avrupa’daki en etkin aglardan biri olan Vision
2020: The Crowdhelix Network (https://network.crowdhelix.com)’e kurumsal iiyeligimiz 2022
yilinda da devam ettirilmis ve arastirmacilarimizin alanlarina 6zel cagrilarla eslestirilme
calismalar1 ylriitilmiistiir.

Universitemizin daha avantajli ve gériiniir bir konuma gelmesine katkida bulunmak iizere, 2022
yilinda da faydalanilan Ufuk Avrupa haricindeki AB Birlik fonlarinin ¢esitliligini artirmak tizere
projeler tesvik edilmistir. Ornegin, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 tarafindan Katilim Oncesi Mali
Yardim Araci (Instrument for Pre-accession Assistance- IPA) kapsaminda uygulanan “Rekabetgi
Sektorler Programi”nca ODTU’niin yaklasik 13 milyon Avroluk biitge ile desteklenen Dijital
Dontigiim Merkezi isimli DIC ve oyun, giyilebilir teknolojiler ve film sektorlerini hedefleyerek
yenilik¢i teknolojilerle ekonomik kalkinmaya katkida bulunma iizerine kurulu ECITE
projelerinin ihale ¢aligmalari siirdiiriilmektedir. Bu projeler kapsaminda olusturulacak altyap1 ve
gerceklestirilecek faaliyetler ile Universitemizin dijital doniisim ve yaratic1 endiistriler
alanlarindaki arastirma kapasitesine ve lilkemizin rekabet¢iligine onemli kazanimlar elde
edilecektir.
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Ulusal Ar-Ge Destekleri

TUBITAK ARDEB 1001 Programi i¢in 2022 yilinda iki dénem olmak iizere ¢agr1 agilmistir ve
bu ¢agrilar kapsaminda Universitemiz yiiriitiiciiliigiinde 76 basvuru yapilmistir. Bu bagvurularin
31 adet proje Onerisi desteklenmeye hak kazanmistir (ayn1 donemde sunulan ve bir sonraki
donemi beklemeden tekrar basvuru yapmaya hak kazanan projeler dahil).

ODTU’niin 2021 yilinda kurdugu Oncelikli Sektérler Danisma Kurulu, Yiiriitme Kurulu ve
Calisma Gruplar1 ‘nin yogun ¢alismalar1 sonucunda ODTU niin Arastirma Programi Y dneticisi
Kurulus (APYOK) olarak yapacag1 basvurunun konusu belirlenmistir. “Siirdiiriilebilir Kentler
Icin Ileri Teknolojiler Platformu (SUIT)” bashgiyla, ilgili arastirmacilarin ve Arastirmalar
Koordinatorliigii’niin yakin temast i¢cinde 14 Subat 2022 tarihinde sunulan kurumsal bagvuru 14
Aralik 2022 itibariyle desteklenmeye hak kazanmistir.

TUBITAK BIDEB tarafindan éncelikli alanlarda sanayide ihtiya¢ duyulan doktora derecesine
sahip nitelikli insan kaynaginin tniversite-sanayi is birligi ile yetlstlrllmesme yonelik acilan
BIDEB 2244 Sanayi Doktora Programi” kapsaminda Universitemiz ile 5 proje kapsaminda 4
farkli sanayi kurulusu ortakliginda 12 doktora 6grencisi desteklenmeye devam etmektedir,
desteklenen bursiyerlerden 2 tanesi doktora siireglerini tamamlamalari akabinde sanayi
firmalarinda istihdam edilmistir.

“BIDEB 2232-A/B Uluslararas1 Lider/Geng Arastirmacilar Programi” 2021 ¢agris1 kapsaminda
3’1 yabanci uyruklu toplam 11 seckin aragtirmaci liniversitemizde ¢alismalarini yiiriitmek {izere
TUBITAK a basvurmustur. Bu basvurularin sonuglar1 2022 yilinda aciklanmis ve Tiirkiye’ye
gelecek 63 arastirmacidan sekizi ev sahibi kurulus olarak Universitemizi tercih etmistir. BIDEB
2232 programi kapsaminda Tiirkiye’de arastirma yapmasi desteklenen 173 aragtirmacidan 25’1
ev sahibi kurulus olarak Universitemizi tercih etmistir. Arastirmacilara BIDEB 2232 programina
cagr1 beklenmeksizin bagsvurma hakki verildiginden bu yana 2022 yilinda 2 arastirmact daha
tiniversitemizde arastirma yapmak i¢in bagvuruda bulunmuslardir.

“BIDEB 2247A/D Ulusal Lider/ Geng Lider Aragtirmacilar Programi ¢ergevesinde desteklenen
toplam 82 arastirmacidan altis1 arastirmalarini Universitemizde gergeklestirmektedir.

2022 yili icerisinde Iklim Degisikligi ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Uygulama ve Arastirma
Merkezi (ODTU IKLIM) kurulmus olup, Merkez sayis1 30’e yiikselmistir.

Uygulama ve Arastirma merkezleri faaliyetleri kapsaminda YOK tarafindan kurulan sisteme
(YOKSIS) 29 merkezin faaliyetleri 6’sar aylik donemlerde islenmistir. Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi’nca kurulan ve YOK Universite izleme ve Degerlendirme Raporuna da esas teskil
eden “Sanayi LABS Portali”na 2022 yilinda 53 laboratuvarin veri girisleri saglanmistir.

ODTU’niin Gelistirdigi Programlar ve Girisimleri

Aragtirmalar Koordinatdrliigii'nde 2012 yilindan bu yana yiiriitiilen Merkezler igin Isbirligi
Gelistirme Program1 (MIGEP) ile Savunma Sanayii i¢in Arastirmaci Yetistirme Programi
(SAYP) isimli iki arastirmaci yetistirme programi bulunmaktadir. SBB destegiyle yiiriitiilen
MIGEP programina dahil son lisansiistii 6grenci de mezun olmustur ve program 2022 yili sonu
itibariyle kapatilmistir.
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SAYP ise; iiniversitelerde lisansiistli programlara kayith 6grenciler (aragtirmaci) tarafindan
yapilacak veya halen gerceklestirilmekte olan lisansiistii tez ¢alismalarinin savunma sanayii
sirketlerinin orta ve uzun vadeli arastirma ve gelistirme stratejileri dogrultusunda ve Savunma
Sanayii Bagkanligi’nin (SSB) belirledigi oncelikli alanlarda gergeklestirilecek sekilde glidiimlii
projeler olarak yapilandirilmasi amaciyla Universitemiz tarafindan baslatilmis bir arastirmaci
yetistirme programidir. ASELSAN, TUSAS, ROKETSAN, HAVELSAN, FNSS, Nurol ve
MilISOFT ile yiirttiilmekte olan program kapsaminda 2022 sonu itibariyle yiiriitiilen proje sayisi
2°dir.

OYP (Ogretim Uyesi Yetistirme Programi), 2010 yilina kadar ODTU tarafindan DPT destegiyle
yiiriitiiliirken, 2010 y1lindan itibaren YOK ’e devredilmistir. OYP birimi, programimn ODTU’deki
isleyisinden sorumludur. OYP adaylarmin atama islemleri ilgili daire bagkanliklari tarafindan
yapilmakta, OYP birimi tarafindan koordine edilmektedir. 2022 yilinda OYP kapsaminda
gerceklesen rakamlarla ilgili 6zet bilgiler ve tablolar agagida verilmektedir.

Tablo 40 OYP Kapsaminda Gergeklesen Rakamlar

OYP Verileri SAYI
OYP'ye DPT Kapsaminda Kabul Edilen (2001-2009) 771
OYP'ye YOK Kapsaminda Kabul Edilen (2010-2021) 447
OYP'ye Kabul Edilen (Toplam) 1.218
OYP'ye devam eden (DPT Kapsaminda) 1

OYP'ye devam eden (YOK Kapsaminda) 79

OYP'ye devam eden (Toplam) 80

Mezun (Toplam) 698
Akademik Basarisizlik* 195
Istifa 133

*Tez asamasinda Universitesine donen, kamu gorevinden ayrilan vb. arastirma
gorevlileri dahil edilmemistir.

DOSAP (Doktora Sonras1 Arastirma Programi), doktorasini tamamladiktan sonra, yurti¢i veya
yurtdiginda herhangi bir {iniversitede 6gretim elemani olarak atanmig ya da bir kamu veya 6zel
kurumda gdrev yapan bir arastirmacinin gegici bir siire igin ODTU’de bir dgretim iiyesi ile
birlikte arastirma yapmasi amaci ile 2004 yilindan beri yiiriitiilmektedir. Programin amaci, geng
aragtirmacilarin kendi konusunda uzmanlagsmis 6gretim iiyeleri ile ortak arastirmalar yapmasini
tesvik etmek ve kurumlar arasi bilimsel etkilesimi artirmaktir. Ayrica DOSAP kapsamina
girmeyen, ancak, ODTU’de yiiriitiilen arastirma projelerinde gérev alarak veya burslu olarak
ODTU’deki bir dgretim iiyesi ile doktora sonrasi arastirma faaliyeti gerceklestiren doktorall
aragtirmacilar i¢in DSA programi ylriitiilmektedir. 2004 yilindan bu yana, bu programlar
kapsaminda yaklasik 500 arastirmaci Universitemizde arastirma yapma firsat1 elde etmistir ve
yiirlitiilen arastirmalarin sonucunda ¢ok sayida makale yayinlanmis, ulusal ve uluslararasi
konferanslarda sozlii sunumlar yapilmistir. 2022 yilinda 12 kisi DOSAP, 16 kisi DSA olmak
tizere toplam 28 kisi gorevlendirilmistir.

Bilindigi iizere, ODTU Arastirmalar Koordinatérliigii bir yandan ODTU arastirmacilarinin ar-
ge projeleri yazmalarina ve yiiriitmelerine destek veren bir yandan da kurumsal performansi

artiracak yatay eylemleri (6r. Ufuk Avrupa Komisyonu, HR Logo, TCEP) belirleyip gerekli
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calismalar1 yiiriiten bir birimdir. Ancak, ODTU’niin ¢esitli birimleri ile bir araya gelerek
ODTU'ye kurumsal diizeyde kazanimlar getiren projeler yazip ydnetmeye de 6zen gosteren bir
birimdir. 2021 yilinda yapilan béylesi girisimlerden ODTU Arastirmalar Koordinatérliigii’niin
koordinatorliigiinde ve toplam 8 ortakli bir konsorsiyum ile HORIZON-MSCA-2022-
CITIZENS-01 (European Researchers' Night 2022-2023) cagrisina ACT-TOGETHER kisa
ismiyle yapilan bagvuru desteklenmeye hak kazanamamuistir. Ayrica, 2020 yilinda bagvurulup
2021 yilinda desteklenmeye hak kazanmadigi belirtilen MSCA-COFUND-2020 cagrisina
yapilan INTERCHANGE kisa isimli kurumsal basvuru 2021 yilinda tekrar ele alinmustir.
HORIZON-MSCA-COFUND-2021  (Co-Fund  Postdoctoral  Programme)  c¢agrisina
Universitemizin birgok béliimiinden &gretim iiyemizin destegi ile ODTU Arastirmalar
Koordinatorliigii’niin koordinasyonunda 10 Subat 2022 tarihinde yapilan ENRICH-TOGETHER
kisa isimli kurumsal bagvurunun desteklenmeye hak kazandigi 2022 yilinda agiklanmistir.
ENRICH-TOGETHER projesi 2023 yilindan Agustos ayinda baslayacaktir.

Odiiller:

Tiirkiye Bilimler Akademisi Ustiin Basarili Geng Bilim Insam Odiilleri (TUBA-GEBIP) 2022
yili kapsaminda toplam 34 o6diil verilmistir. Universitemizden toplam 5 kurumsal aday
gosterilmistir.

Bilim Akademisi Geng Bilim Insanlar1 Odiil Programi1 (BAGEP) 2022 Y1li Odiiliinii toplamda
37 aragtirmaci almaya hak kazanmistir. Bu 06diili almaya hak kazanan 6 Ogretim {iyemiz
bulunmaktadir.

Teknokent Gorevlendirmeleri:  Teknoloji  Gelistirme Bolgeleri ve ARGE  Tasarim
Merkezlerindeki Gorevlendirmelerde 2022 yilina ait 140 adet gorevlendirme yapilmistir. Bu
gorevlendirmelerden 13 tanesi ODTU dis1 Teknoloji Gelistirme Bolgesi veya Tasarim Merkezine
aittir.
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Tablo 41 2022 Yih Yurti¢i Destekli Boliim ve Biitgeleri (TL)

2022 Y1l Ulusal proje Say1 ve Biitcesi

2022 yilinda baslayan 2022 yilinda devam eden 2022 yilinda tamamlanan
Proje Tiiril projeler projeler projeler

Proj s el Proj s el Proj Proje Biitgesi

Sa:;)fsel Proje Biitcesi (TL) S;;fsel Proje Biitcesi (TL) S;;f; ro]fTLl; gest
TUBITAK 1004 - - - - - -
TUBITAK 1007 - - 2 21.057.880,00 - -
TUBITAK TEYDEP 1 863.409,20 5 2.834.858,66 - -
TUBITAK ARDEP 90 78.840.143,79 287 263.255.236,69 54 28.945.057,84
iTSEi'ifiT;K Uluslararasi 16 12.358.930,00| 47 31.508.809,15| 6 3.027.430,36
BAPI 110 14.763.426,50 171 17.852.923,70 177 3.854.996,10
BAPII (Yatirnm Program
Projeleri) - - 15 319.645.994,75 ) -
MEVLANA - - - - - -
UDAP - - 3 1.234.000,00 1 330.000,00
GAP - - - - - -
BOREN - - - - - -
GPDP - - - - - -
Ulusal Projeler Toplami 217 92.062.482,99 530 639.536.779,25 238 36.157.484,30

Tablo 42 Uluslararasi Projeler (ODTU Pay1 )

2022 Yih Uluslararasi Proje Say1 ve Biitcesi (ODTU Pay1 TL)
2022 yilinda baslayan projeler 2022 yilinda devam eden projeler 2022 ylllg?gjgﬁgamlanan
Proje Tiirii

Proje Sayis1 Proje Biitcesi Proje Sayisi Proje Biitcesi Proje Sayisi Proje Biitcesi
AB Projeleri 5 35.219.162,62 30 300.406.491,22 8 17.536.563,86
(5,6,7,8 H2020) 61108, 4Ub.491, .536.563,
Erasmus+Plus - - 13 66.758.460,92 4 2.624.694,19
Erasmus
Hareketlilik 2 26.645.405,91 6 86.662.272,47 1 7.010.251,44
Diger
Uluslararasi 2 1.304.749,66 31 36.667.260,03 7 13.115.960,14
Projeler
Uluslararasi
Projeler 9 63.169.318,18 80 490.494.484,64 20 40.287.469,64
Toplami
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Tablo 43 2022 yih DSIM Biinyesinde Yiiriitiilen Projeler

Boliim Proje Sayis1 Doner Ser. Bedeli

FEN EDEBIYAT FAKULTESI
Matematik Bolumii 2 44.211,00
Sosyoloji Boliimii 1
Kimya Boliimii 1 4.688,00
Biyoloji 2 432.855,00
Toplam 6 481.753,00
MIMARLIK FAKULTESI
Mimarlik Bolimi 3 40.602,00
Sehir ve Bolge Planlama Bol. 1 28.602,00
Toplam 4 69.203,00
MUHENDISLIK FAKULTESI
Elektrik Miihendisligi Boliimii 9 150.313,00
Makina Miihendisligi Bolimii 24 8.783.963,00
Insaat Miihendisligi Bolimii 180 3.097.469,00
Kimya Miihendisligi Bolimii 1 750.000,00
Maden Miihendisligi Bolimii 12 1.298.455,00
Petrol Miihendisligi Bolimii 5 319.600,00
Endiistri Miihendisligi Boliimi 3 36.339,00
Metalurji Mithendisligi Bolimii 41 848.871,00
Jeoloji Miihendisligi Boliimii 22 1.888.442,00
Miihendislik Bilimleri Bolumi 20 101.000,00
Cevre Miithendisligi Boliimii 6 881.914,00
Bilgisayar Miihendisligi Bolimii 4 279.184,00
Havacilik Miihendisligi Bolimii 1 94.000,00
Gida Miihendisligi Boliimii 33.900,00
Toplam 329 18.563.449,00
IKTISADI VE IDARI BIiL.FAK.
Siyaset ve Kamu Y onetimi 1 92.900,00
Uluslararast iliskiler 1
Toplam 2 92.900,00
EGITiM FAKULTESI
Egit.Fak.Matematik ve Fen Bilimleri Egit. 2 8.804,00
Beden Egitimi Bolimii 1 59.322,00
Yabanci Diller Egitimi Boliimii 4 69.340,00
Orta Ogretim Fen Mat. Boliimii 1 18.505,00
Toplam 6 155.972,00
REKTORLUGE BAGLI ARS.MER.
Rektorlik 1 4.688,00
Deniz Bilimleri Enstitiisti 5 4.815.391,00
Yabanci Diller Yiiksekokulu 3 5.142.192,00
SEM 48 10.026.575,00
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KTM 4 1.472.204,00
GISAM 1
FEN EDEBIYAT FAKULTESI
Matematik Bolumii 2 44.211,00
Sosyoloji Boliimii 1
Kimya Boliimii 1 4.688,00
AFET 3 122.000,00
UYGULAMALI MATEMATIK 3 120.000,00
RUZGEM 6 498.000,00
ENDAM 1 168.000,00
ROMER-Robotik ve Yapay Zeka 1 225.000,00
BILTEMM 7 1.085.545,00
MODSIM 1 297.458,00
Toplam 83 23.972.365
Genel Toplam 857 86.194.219

Tablo 44 2022 Yih Déner Sermaye Ar-Ge, Yenilik ve Tasarim Projeleri Dagilimi

Fakiilteler ve Bolimleri AR'SGa ';Z”’Je AR-GE Proje Bedeli

Miihendislik Fakiiltesi Elektrik Miihendisligi Bolimii 1 424.430,00
Toplam 1 424.430,00
Merkezler
OGAM 2 3.002.989,00
MODSIM 2 13.517.296,00
Toplam 4 16.520.285,00
Genel Toplam 5 16.944.715,00

HAYAT BOYU OGRENME

Toplumsal Hizmet Projeleri

Toplumda bilimsel farkindalik diizeyini

Bilim ve Teknoloji Koleksiyonu Sergi Alan

artirmak iizere arastirma yapmak, toplumun
bilimsel ve teknolojik konulara olan ilgisini
yiikseltmek, topluma bilimi sevdirmek ve
bilimin giindelik yasamda kullanimini
artirmak, ilkogretimden baslayarak
toplumun her katmaninda bilimsel yaklagim
ve arastirma, yaraticilik ve analiz yetenegini
gelistirmeyi 6zendirmek {izere faaliyetlerde
bulunmak, toplum ve bilim arasindaki .
baglar1 gliglendirmek, tiniversitelerin topluma yonelik faaliyetlerini artirmak ve bu tiir faaliyetleri
O0zendirmek amaciyla kurulan Toplum ve Bilim Uygulama ve Arastirma Merkezi
(https://tbm.metu.edu.tr/) asagidaki faaliyetleri yiiriitmektedir.
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Toplum ve Bilim Merkezi Sergi Alan1

Sergi Alani’nda bulunan Ag¢ik Hava Sergisi,
Bilim ve Teknoloji Tarihi Sergisi, Klasik
Otomobil Sergisi, Bilim Merkezi ve Bilim
Atolyeleri binalarina yonelik cesitli alt yapi
caligmalar1 (6rn. altyapi-ethernet kablosu ¢ekimi,
TBM Sergi Alani’nin tuvaletlerinin yapilmasi,
TBM Y 6netim Ofisinin i¢ ve dis mekaninda boya ™58
ve vernikleme caligmasi, TBM Sergi Alant dig .
mekanda  sergilenen  otobiis-lokomotif ve RS
ucaklarin  boyanmasi) yiirlitilmesi, ¢esitli
heyetlerin (6rn. Endonezya Muhammadiyah Yogyakarta Universitesi (UMY)), ve ODTU
akademik-idari personellerinin agirlanmasi.

Toplumsal Hizmet

Merkez tarafindan cesitli etkinlikler
gerceklestirilmis, ¢evrimi¢i  sunumlar  (6rn.
“Community Service” dersi kapsaminda ODTU
Egitim Fakiiltesi o6grencilerine TBM Tanitim
Sunumu) yapilmis, seminerler (Orn.
Kompostlama, Okul Dis1 Ogrenme Ortamlar1) ve
danmismanlik  hizmetleri  (6rn.  Teknofest)
verilmistir.

Kongre, Proje, Yarisma

Lise dgrencilerine yonelik “Iklim Degisikligi Temal: Ogrenci Video Yarismas:” diizenlenmistir.
25 Mart-29 Nisan 2022 tarihleri arasinda basvurulari alinan yarigma kapsaminda merkezimize
iletilen videolarin sadece ligli teknik degerlendirmeyi gecebildigi icin 19 Mayis 2022 tarihinde
yapilmasi planlanan 6diil toreni iptal edilmis ve teknik degerlendirmeyi gecen takimlarin her bir
liyesine sembolik  bir  hediye gonderimi yapilmustir. Yarigsma sayfasi
(https://tbm.metu.edu.tr/iep/) adresinde sunulmaktadir.

Rapor ve Yayin

2022 y1l1 icerisinde talep eden kurum/birime (6r. YOK, ODTU Strateji Daire Bagkanligi, ODTU
Kurumsal Gelisim ve Planlama Ofisi) gonderilmek iizere gesitli raporlar hazirlanmis, bir makale
ve bir kitap boliimii yayimlanmuistir.

Egitim

Merkez personeli c¢esitli egitimlere (6rn. KVKK Farkindaligi Egitimi, Giivenlik Kamera
Sistemleri-IP CCTV FAZ-2 Calismalar1 Kapsaminda Kurum I¢i Egitimi) katilmustur.
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Diger

2022 yilt igerisinde Toplum ve Bilim Merkezi Sergi Alani’nda 12.539 kisi etkinliklerle
agirlanmis, 11 kurum i¢i ve 1 kurum dis1 olmak tizere 12 adet toplant1 gergeklestirilmis, Merkez
web sayfas1 giincellenmis, “23 Nisan’t ODTU’de Kutluyoruz” etkinligi yapilmis, ODTU
mensuplar1 ¢ocuklari ile bir giin boyunca Mayis ve Ekim aylarinda etkinliklerle agirlanmis, Ufuk
Avrupa, MSCA Citizens, Researchers Night Programi kapsaminda desteklenen ve Erzurum
Atatiirk Universitesi koordinatdrliigiinde organize dilen “Dogadan Sofraya Bilim (Science from
Nature to Your Table: Sci-NURTURE)” adli projeye “Evde Kompostlama” ve Cevre, Sehircilik
ve Iklim Degisikligi Bakanlig1’nin biinyesinde olan Iklim Degisikligi Baskanlig1 tarafindan BM
Sinai Kalkinma Tegkilati’nin destegiyle diizenlenen “16 Eyliil Diinya Uluslararast Ozon
Tabakasinin Korunmasi Giinii” etkinligine “Kompost Atolyesi” etkinlikleri ile katilim
saglanmig, MEB ara tatil etkinligi kapsaminda Kasim ayinda Ankara genelinden farkli yas
gruplarindan 6grenciler velileri ile birlikte etkinliklerle agirlanmis ve ¢esitli kurum/birim (6rn.
ODTU Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, ODTU Arastirmalar Koordinatorliigii, Niikleer
Diizenleme Kurumu Bagkanligi, YOK) talepleri karsilanmistir. Detayli rapor
https://tbm.metu.edu.tr/raporlar/ adresinde sunulmaktadir.

Siirekli Egitim Merkezi

Glniimiizde endiistri ve sanayide istiin teknoloji ile donatilmis karmasik sistemler yer
almaktadir. Bu teknolojik gelismeler liretimi, liretimin kalitesini ve kurumlarin rekabet edebilme
sansini artirmaktadir. Teknolojinin gelismesi ve hizla artan bilgi birikimi, bu teknolojiyi ve
bilgiyi kullanip, yonlendirebilecek, ileriye doniik tahminler yapabilecek egitilmis insan giiciine
olan ihtiyac1 da beraberinde getirmektedir. Bu durumu goz Oniine alan iiniversitemiz,
tilkemizdeki bu ihtiyaci karsilamak amaciyla, 1991 yili Mart ayinda Rektorliige bagh Siirekli
Egitim Merkezi'ini (SEM) kurmustur.Merkezin amaci; Orta Dogu Teknik Universitesi'nin
uzmanlastig1 ve bilgi birikimi olan tiim alanlarda siirekli egitim programlari ile Universitenin
kamu kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluslarla isbirligini gelistirmek, Tiirk sanayii ve
tilke kalkinmasina hizmet etmek, bu hizmeti uluslararasi bir boyuta ulastirmaktir.

Siirekli Egitim Merkezi 2022 yilinda 33 sozlesmeli. 14 genel katilima agik olmak iizere toplam
47 seminer gerceklestirmistir.

Tablo 45 2022 Yih Tiim Seminerler

Saat Kisi
Genel Katilima Agik Egitimler 543 830
Sozlesmeli Egitimler 1.916 2.261
Tim Egitimler 2.549 3.091
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Tablo 46 2022 Yih Soézlesmeli Seminerler

Firma/Kurum

SEM

SEM

MORPA Yayin
Izmir Tirk
Koleji

Hisar Okullar1
ANAGOLD

Madencilik San.

Ve Tic. A.S.

Genelkurmay
Bsk.

ANAGOLD

Madencilik San.

Ve Tic. A.S.
TKG Otomotiv

SEM

TISAN LTD.
STI

Turkcell Iletsim
Hiz. AS.

2B Egitim A.S.
TUBITAK-
SAGE

SEM

Ozel Un
Okullar1

TAKEV Ozel
Egitim
Baskent Un. Ilk
ve Ortadgretim
Kurumlari A.S.
Genelkurmay
Bsk.
TOSCELIK
Adana Ozel
Minecan
Okullari

Cimentas Vakfi

Darugsafaka
Cemiyeti

[stanbul Maden
ve Metaller

Seminerin Konusu

Tahribatsiz Muayene
Egitimi

Kaynak Egitimi
Kisisellesmis Ogrenme
Ogrenmenin Zihindeki
Seriiveni

Olgme Degerlendirme
Madencilikte Siireg
Farkindaligi ve
Yo6netimi

Uluslarars1 Askeri
Diplomasi

Madencilikte Siireg
Farkindaligi ve
YoOnetimi

Kaynak Egitimi
Tahribatsiz Muayene
Egitimi

Taramali Elektron
Mikroskobu
Egiticilerin Egitimi
Sertifika Programi
Sistem Coziimsiiz Mii?

Kaynak Egitimi

Kaynak Miihendisligi
Egt.

Okullarin Yiizi,
Ogrenci ve Veli Geri
Bildiriminn Onemi ve
Bigimi, Sinif
Yonetiminde En
Onemli Hususlar

Her Cocuk Ogrenir

Her Cocuk Ogrenir

Uluslararasi Askeri
Diplomasi

Kaynake1 Egitimi

Ogrenmenin Bilissel ve
Psikolojik Temelleri

Her Cocuk Ogrenir
Egitim- Ogretim
Programlarinin
Incelenmesi

GDPR Kapsaminda
Dijital Mahremiyet
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Boliim

K.T.M.

K.T.M.
BOTE

BOTE
BOTE

Maden
Miih.

YYDO,
Uluslararasi
Mliskiler
Maden
Miih.

K.T.M.
K.T.M.

Mer. Lab
Egt. Bil
BOTE
K.T.M.

KTM

BOTE

BOTE

BOTE

KTM
BOTE
BOTE

BOTE

Enformatik

Saat

80
510

27

24

30
80

18

60

30

510

225
30

24

21

Kisi

25

24
100

100
100

120

220

90

25

19
100

46

80

80

100

25

100

100

100

18

Adam
Saat

2,000

12,240
300

300
300

2,880

3,180

2,160

180
2,000

108

1,140
300
120

23,460

240

240

300

5,625
120

300
300

2,400
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Thracatci
Birlikleri
o5 | Keremoglu Ozel | o 0k Ogrenic | BOTE 3 80 240
Egitim
Medicana Ogrenmenin Bilimsel
26 | Egitim Hiz. Tic. & . BOTE 3 100 300
AS Temelleri
27 DalsmAg. | KuruDuwvarSisemler 1y ven 30 621,860
ve Denet
Mercedes Benz N
28 Tiirk A.S. Kaynak Egitimi KTM 60 15 900
Istanbul Bil
29 | Egitim Marka ve Egitim BOTE 3 100 300
Kurumlari
s High Performance . .
30 | Tiibitak Sage . Bilg. Miith. | 88 12 1,056
Computing
Baskent Un. 11k
31 | ve Ortapgretim | Her Cocuk Ogrenir BOTE 3 100 300
Kurumlar1 A.S.
32 | Cimentas Vakfi | Her Cocuk Ogrenir BOTE 3 100 300
33 | ALKEV Cocugum. Teknoloji | pigrp 3 100 300
Ile Bas Basa
Toplam 1,916 2,261 66,127
Tablo 47 2022 Yili Genel Katilima A¢ik Seminerler
No | Seminerin Konusu Boliim Saat Kisi Al
Saat
1 25”. Grup Bilgi Teknolojileri Sertifika Programi 2. BI.I.glsayar 84 133 11172
Doénem Miih.
5 25”. Grup Bilgi Teknolojileri Sertifika Programi 3. Bl.l.glsayar 84 104 8,736
Doénem Miih.
3 Teknolojik Inovasyon Yonetimi Egitimi TEKPOL 24 25 600
4 Taramali Elektron Mikroskobu Uygulama Egitimi | Merkez Lab. | 18 5 90
5 Taramali Elektron Mikroskobu Uygulama Egitimi | Merkez Lab. | 18 5 90
Bibliyometrik Yontemlerle Aragtirma Ciktilarinin Enformatik
6 9 . e 25 17 425
Degerlendirmesi Egitimi Ens.
7 25 Grup Bilgi Teknolojileri Sertifika Programi 4. Bl.l.glsayar 84 97 8,148
Donem Miih.
8 Taramali Elektron Mikroskobu Sertifika Programi Merkez Lab. |30 6 180
9 Taramali Elektron Mikroskobu Sertifika Program1 | Merkez Lab. | 30 6 180
10 26 Grup Bilgi Teknolojileri Sertifika Programi 1. Bl.l.glsayar 84 300 25.200
Doénem Miih.
11 | Editérliik Dersleri Egitimi (Online) Tark Dili 15 32 512
Boliimi
12 | Editorlik Dersleri Egitimi (Online) Tark Dili 4 23 322
Boliimi
13 | Editérliik Dersleri Egitimi (Online) Tark Dili 15 44 704
Boliimi
e s Tasies s . Tiirk Dili
14 | Editorlige Giris Egitimi (Online) Béliimii 16 33 528
Toplam 543 830 56,887
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YUKSEKOGRETIM HiZMETLERI
Egitim Faaliyetleri

Ogrenci Sayisi ve Egitim

Orta Dogu Teknik Universitesi, Egitim-Ogretim, arastirma ve toplumsal hizmet alanlarinda y1llik
stratejik planlar hazirlamakta ve bu plan kapsaminda calismalarini yiiriitmektedir. Egitim-
Ogretim alanindaki son yedi yillik stratejik plan temelinde ve titizlikle uygulamaya calistig1
Strateji Dokiimanlar1 c¢ergevesinde, iilkemizin gittikge artan 0gretim elemani gereksinimine
cevap verebilmek amaci ile yiiksek lisans ve doktora egitimine agirlik vermeyi; buna karsilik
lisans programlarindaki 6grenci sayisini da daha makul seviyelere cekmeyi hedeflemistir.

Gegtigimiz son on yilda, istthdam durumu ve dolayisiyla talep; bdliimlerin altyapisi, 6gretim
eleman1 sayilari, boliim programlarmin gelen 6grenci diizeyi ile olan uyumu ve bdoliimlerin
verimi de gdz Oniine alinarak lisans 6grencisi sayisinin sabit tutulmasi ve agirligin yiiksek lisans
ve doktora egitimine verilmesi yoniinde basarili adimlar atilmistir. Universitemiz lisans
programlarindaki toplam &grenci sayis1 (Hazirlik Okulu dahil) 2013-2014 Egitim Ogretim
yilinda 27967°dir. Ancak, bu say1 Tablo 1’den de goriilecegi lizere 2013-2022 yillar arasinda;
af kanunlar, lisans kontenjanlarimizin yiikseltilmesi, 2016 yilinda pek ¢cok KHK'l1 6grencinin
tiniversitemize yerlestirilmesi ve 2018 yilinda 7143 Sayili ve 2022 7417 Sayili Af Kanulan
nedeni ile yeniden kayit yaptiran 6grencilerin olmas1 gibi degisik nedenlerle yeniden artmaya
baslayarak 2022-2023 Egitim Ogretim yilinda, Kuzey Kibris Kampiisiinde (KKK) kayitl 2715
ogrenci de dahil olmak tlizere 28966 sayisina yiikselmistir, 2022 yilinda mezun sayimizin artmasi
ve lisansiistii yonetmelik geregi azami siire sonunu beklemeden ilisik kesilmenin yeniden
gelmesi nedenleriyle 2018 yilina gore dgrenci sayimizda azalma olmustur.

Egitim-Ogretim ile ilgili olarak 2022 yilinda ortaya ¢ikan gelismeler asagida 6zetlenmistir.

1.YOK ile vyiiriitiilen transkript génderim calismalar1 kapsaminda 2010-2011 Giiz Dénemi
sonras1 mezunlarimizin transkript génderimi tamamlanmis ve bdylece 2010 yil1 ve sonrasi tiim
mezunlarin E-Devlet lizerinden transkript almas1 saglanmistir.

YOK ile YOKSIS servisleri iizerinden iletilen 6grenci ve mezunlarimizin dgrenim, mezuniyet,
askerlik, KYK, hazirlik ve izin bilgilerinin diizenli olarak gonderilmesi ve ilgili bilgilerin giincel
tutulmasi ile ilgili caligsmalar yiirtitiilmiistiir.

Daha once yiiz yiize yapilan lisansiistii yeni kayitlari, yatay gecis basvuru ve kayitlari, 6zel
ogrenci kayitlar gibi siiregler icin ¢evrim i¢i ¢oziimler gelistirilmistir. Cift ana dal, yan dal ve
kurum i¢i ve kurum dis1 yatay gegis basvuru sonuglarinin sistem iizerinden takip edilmesi
saglanmustir.

Alman tarama hizmetinin sona ermesi nedeniyle 2 adet tarama cihazi alinarak evrak tarama ve
yiikleme islemleri OIDB tarafindan yapilmaya baslanmistir.

05 Temmuz 2022 tarihinde yayimlanan 7417 Sayili Af Kanunu ile 07 Kasim 2022 tarihine kadar
yaklagik online 2400, elden 60 bagvuru alinmistir. 7417 Sayilt Af Kanunu ile Azami Siiresi biten
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lisans 6grencilerine 07 Aralik 2022 tarihine kadar yeni bir af bagvuru hakki taninmistir. Toplam
197 6grenciye mail ile aftan basvuru hakki oldugu bilgisi verilmistir.

Ogrenci Isleri Daire Baskanligi web sayfasi araciligi ile yapilan tiim diizenlemeler ve
degisiklikler giincel olarak 6grencilerimize duyurulmustur.

2. Kuzey Kibris Kampiisiinde, 2021-2022 Egitim Ogretim yilinda, 16 lisans programi ve 4
yiiksek lisans mevcut olup toplam 2715 6grenciye egitim verilmektedir.

3. ODTU, lisans egitiminde hedefledigi esnek ve disiplinlerarasi yap: dogrultusunda, 49 yan dal
ve 19 ¢ift ana dal programi gelistirmistir. Bu programlarda su anda 552 yan dal ve 247 ¢ift ana
dal 6grencisi vardir.

4. ODTU, son yillarda, kurulus amaglar1 dogrultusunda, uluslararasi 6grenci sayisii (ve
kalitesini) artirmaya yonelik ciddi ¢aligmalar siirdiirmektedir. YKS kontenjanlar1 disinda (T.C.
ve K.K.T.C. uyruklu 6grencilere ek olarak), her y1l 300 kadar (YKS genel kontenjaninin yaklasik
%10’u oraninda) yeni uluslararasi lisans 6grencisi ODTU’ye kabul edilmektedir. Son yillarda,
bu konuya verilen nem sonucunda, ODTU’de uluslararasi lisans ve lisansiistii 6grenci sayis1 her
yil diizenli olarak artmaktadir. 2022-2023 Egitim Ogretim yilinda bu say1 1643 olmustur. Bu
sayinin gelecek yillarda toplam lisans 0grenci sayisinin %10’una, toplam lisansiistii 6grenci
sayisinin %20’sine ulagsmas1 hedeflenmektedir.

5. 35. Madde ve gectigimiz yillarda, Kalkinma Bakanligi (DPT) destegi ile uygulamaya
basladigimiz; 2010 yili itibariyle YOK tarafindan belirlenmeye baslanan Ogretim Uyesi
Yetistirme Programi (OYP) kapsaminda, iiniversitemize yapilan gorevlendirmeler —artarak
devam etmektedir. Bu yil bu gergevede, yiiksek lisans ve doktora egitimini ve ¢alismalarini
ODTU’de siirdiiren arastirma gorevlisi sayis1 151°dir. (35. Madde 39 kisi, Kalkinma Bakanlig
(DPT) kapsaminda OYP asistan1 18 kisi, YOK tarafindan belirlenen OYP asistan1 64, oncelikli
alanlar 30 kisidir.)

6. ODTU’niin 2003 yilinda New York State Universitesi ile ortaklasa yiiriitiilmek iizere
baslattig1 4 ortak lisans programi bulunmaktadir. Bu programlar:

Ingilizce Ogretmenligi (SUNY, New Paltz)

Isletme (SUNY, Binghamton)

Kiiresel Siyaset ve Uluslararasi Iliskiler (SUNY, Binghamton)

Isletme (Kuzey Kibris Kampiisii) (SUNY, New Paltz)

Bu programlarda 2022 yili sonunda Ingilizce hazirlik &grencileriyle beraber 153 6grenci
bulunmaktadir.

7. Egitim ve 0gretimde uluslararasilagsma ile arastirmanin birbirine destek olacak sekilde ve
farkli birimler arasinda koordineli yiiriitiilmesi 2022 yil1 i¢inde de daha 6nceki yillarda oldugu
gibi devam etmistir. Diinyanin 6nde gelen segkin iiniversiteleri ile birlikte yiiriitiilen ortak lisans
programi sayisi 4, ortak yiiksek lisans programlarinin sayisi 6, ortak doktora programlarinin
sayist 12 olarak devam etmektedir; buna ek olarak Hacettepe Universitesi ile 1 adet ulusal ortak
doktora derecesi yiiriitiilmektedir. Ancak bu saymin arttirilmasi i¢in akademik birimlerimizin
yurtdigindaki iiniversitelerle ortak derece yapma konusunda talep goOstermesi Onem
arzetmektedir. 2022 yili sonu itibari ile yiritiilmekte olan uluslararasi degisim programlari
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kapsaminda 6grenci ve ogretim {iyesi degisim anlagsmalari imzaladigimiz {iniversitelerin sayisi
750’ye yiikselmistir. Avrupa i¢i Erasmus+, Mevlana, Avrupa dis1 Erasmus+ programi ICM ve
diger degisim anlagmalar1 sonucu kisa siireli egitim amaci ile yurt disina giden 6grenci sayisinda
artis Covid-19 salgini nedeniyle ciddi sekteye ugramis olsa da 2022 yili sonu itibariyle 598
civarinda 6grencimiz yiiriittiiglimiiz uluslararasi bir program ile yurtdisina gitmis ve 186 6grenci

ise Universitemize gelmistir.

Tablo 48 (")grenci Sayilar1 (2013-2022)

2013- | 2014- | 2015- | 2016- | 2017- | 2018- | 2019- | 2020- | 2021- | 2022-

2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 (2020 | 2021 | 2022 | 2023
Hazirhk 3206 | 3184 | 3147 | 3413 | 3301 | 3331 | 3356 | 3242 | 3306 | 3536
Lisans 13889 | 14242 | 14573 | 14645 | 14957 | 15204 | 15386 | 15716 | 15797 | 15732
Hazirhk+Lisans 17095 | 17426 | 17720 | 18058 | 18258 | 18535 | 18742 | 18958 | 19103 | 19268
Onlisans 116 109 112 119 72 47 19 5 4 7
Yiiksek Lisans 4792 | 4798 | 4860 | 4932 | 5014 | 4814 | 3963 | 4244 | 4103 | 3862
Doktora 2884 | 3177 | 3231 | 3273 | 3242 | 3182 | 2992 | 2963 | 2745 | 2651
Bilimsel Hazirhk 380 | 270 | 273 243 234 | 331 | 324 | 428 280 | 262
Yiiksek Lisans+Doktora 8056 | 8245 | 8364 | 8448 | 8490 | 8327 | 7279 | 7635 [ 7128 | 6775
Ozel Ogrenci 512 | 569 [ 543 | 670 | 635 [ 639 | 758 | 186 [ 216 | 208
Ankara Kampusu Toplam 25779 | 26349 | 26739 [ 27295 | 27455 | 27548 | 26798 | 26784 | 26451 | 26251
Hazirhk (KKK) 712 734 717 690 693 673 518 378 425 573
Lisans (KKK) 1420 | 1632 | 1863 | 2172 | 2339 | 2357 | 2382 | 2452 | 2336 | 2080
Hazirhik+Lisans (KKK) 2132 | 2.366 | 2580 | 2862 | 3032 | 3030 | 2900 | 2830 | 2761 | 2653
Yiiksek Lisans (KKK) 56 60 57 56 78 85 82 88 76 62
Kuzey Kibris Kampiisii Toplam | 2188 | 2426 | 2637 | 2918 | 3110 | 3115 | 2982 | 2918 | 2837 | 2715
Genel Toplam 27967 | 28775 | 29376 | 30213 | 30565 | 30663 | 29780 [ 29702 | 29288 | 28966

*Qgrenci sayilar, ilgili akademik y1l1 giiz dénemi itibar ile gerceklesen sayilardir.
*Hazirlik Okulu 6grenci sayilari, sadece lisans hazirlik 6grenci sayilarini gostermektedir.
Tablo 49 Mezun Sayilar1 (2012-2022)
2012 | 2013 | 2014 [ 2015 | 2016 | 2017 [ 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022

Onlisans 26 34 27 39 18 26 36 21 8 5 2
Lisans 2392 | 2443 | 2459 | 2770 | 2510 | 2561 | 2538 | 2901 | 2759 | 2797 | 2664
Yiiksek Lisans 989 828 969 748 580 700 825 [ 1307 | 834 675 [1099
Doktora 256 255 210 203 182 220 246 237 215 226 | 254
Genel Toplam 3663 | 3560 | 3665 [ 3760 | 3290 | 3507 | 3645 | 4466 | 3816 | 3703 | 4019
Lisans (KKK) 169 199 190 181 207 200 225 306 324 439 | 423
Yiiksek Lisans (KKK) - 4 12 14 12 17 11 9 25 19 23
?(‘)‘;gmmb“s Kampiisii | 169 | 203 | 202 | 195 | 219 | 217 | 236 | 315 | 349 | 498 | 446
Genel Toplam 3946 | 3866 | 3762 | 3860 | 3979 | 3507 | 3743 | 3960 | 4815 | 4274 | 4465

*Yukarida belirtilen mezun sayilar bahar, yaz ve giiz donemlerini kapsayan takvim yili bazinda alinmaktadir.
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Sosyal Faaliyetler

1. Yurtlar

| ODTU Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligia
baglh Yurtlar Miidirligiinde 20 yurt hizmet
vermekte olup, yurtlarimiz, 3682 kadin, 4013
erkek olmak {zere toplam 7695 0&grenci
kapasitesine sahiptir. YOnetimsel olarak Sosyal
Tesisler Mudiirliigii tarafindan hizmet vermekte

olan Lisansiistii Konukevi 20.12.2021 tarihi
: itibariyle Yurtlar Miidiirliigii biinyesinde Doktora
ve Yiiksek Lisans Ogrencileri igin hizmet
vermeye devam  etmisti. ODTU  Kent
Konukevi’nde 144 yatak kapasitesi tadilat
beklentisi nedeniyle karantina yurdu olarak

kullanilmuastir.

Ogrencilerin barinma problemlerini kaliteli bir ortamda ¢ézmeyi hedefleyen Yurtlar Miidiirliigii
verilen hizmetle ilgili olarak, 2005 yilinda TSE’den TSE-EN ISO 9001-2000 kalite belgesi almis
olup, 2021 yilinda da TSE-EN ISO 9001-2015 standardina uygun olarak gozetim tetkiki yapilmis
olup, belgenin devamlilig1 saglanmistir. Kosullarin imkan verdigi 6l¢iide yurtlarimizda yenileme
calismalarina devam edilmektedir.

Tablo 50 Yurt Basvuru ve Kayitlar:

Ders Yil | Kapasite | Basvuru Kayit
2016-2017 7.348 2.407 1.875
2017-2018 7.348 2.215 1.922
2018-2019 7.358 2.297 2.052
2019-2020 7.286 2.628 1.829
2020-2021 7.366 1.886 -*
2021-2022 7.322 4.456 3.543
2022-2023 7.695 2.345 1.295

*Bagvuru almmis olup yiizyiize egitim baslamadig: i¢in kayit yapilmamustir.
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2. Kafeterya Miidiirliigii

Universitemiz Kafeterya Miidiirliigii, Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagskanligi'na bagl olarak
calismakta; akademik ve idari personel ile 6grencilere 6gle ve aksam tabldot yemek hizmeti

sunulmaktadir.

Kafeteryada 6grenciye ait 9 yemek salonu bulunmakta olup, bu salonlarda ise 11 adet tabldot
yemek servisinin yapildig1 banko bulunmaktadir.
Sosyal Binada idari ve akademik personele, Faculty Club da ise sadece akademik personele
tabldot olarak 6gle yemegi hizmeti verilmektedir.

Ayrica Kafeterya Cafe’de giin boyu, akademik ve idari personel ile dgrencilere kahvalti dahil
yemek hizmeti sunulmaktadir.

Kafeteryamizda sunulan yemekler 6grencilerin, enerji ve makro besin 6geleri hesaplanarak
hazirlanmaktadir. Hazirlanan yemekler hijyenik ortamda ve uygun sekilde sunulmaktadir. Tiim
birimlerimizde akilli kart uygulamas1 bulunmaktadir.

Tablo 51 Sunulan Tabldot Sayisi

Yili Ogrenci Personel
2016 857.340 173.757
2017 958.793 155.799
2018 1.080.544 176.134
2019 1.182.604 261.119
2020 298.120 103.828
2021 336.274 112.936
2022 1.037.402 167.493
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3.Spor Etkinlikleri
3.1 Spor Miidiirliigii

Cesitli spor tesislerinin bulundugu iiniversitemizde 6grenci Ve personelimiz birgok bransta
etkinliklere katilabilir. Akademik takvimin baglamasi ile birlikte ¢esitli branslarda spor kurslar
ve turnuvalart diizenlenir. Ayrica iniversitelerarasi spor yarigmalarinda bay ve bayan
takimlarimiz iiniversitemizi temsil etmektedirler. Ogrencilerimizin her yil yapilan se¢melere
katilarak, diledikleri spor takimlarina katilma olanaklari bulunmaktadir. Spor Miidiirliigii’nde
Tiirk Standartlar1 Enstitiisii tarafindan her yil tetkik edilen TS EN ISO 9001: 2015 sartlarina

- et

uygun kalite yonetim sistemini uygulamaktadir.

Tablo 52 Miisabakalar
Yarisma Adi Tarih Yer Sonu¢
Universitelerarast Kayak Kuzey Disiplini 14-16 Subat Mus Alparslan Derece vok
Tiirkiye Sampiyonasi 2022 Universitesi yox.
Universitelerarasi Buz Hokeyi Unilig 22-27 Subat
Miisabakalar: 2022 Erzurum Derece yok.
Universitelerarasi Bilardo Tiirkiye 2-6 Mart Sino Kadin Takim 2.
Sampiyonasi 2022 P Erkek Takim 3.
Universitelerarasi1 Giires Tiirkiye Sampiyonasi 1-gol\2/|2a t Gazi Universitesi Derece yok.
Unlvqr51teleraras1 Snowboard Tiirkiye 15-17 Mart Erzurum Kadim Takim 2.
Sampiyonasi 2022
Universitelerarasi Kayak Alp Disiplini 13-15 Mart Erzurum Derece vok
Tiirkiye Sampiyonasi 2022 yoK.
Erkek Takim Grup
Universitelerarasi Salon Futbolu Unilig 1. Lig =~ 13-18 Mart - 1'?Iay-0ff
Miisabakalari (Erkek) 2022 ODTU miisabakalarina
us © katilma hakk1
kazandu.
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Universiteleraras1 Salon Futbolu 2. Lig 14-18 Mart -

Miisabakalar1 (Kadin) 2022 ODTU Kadn Takim 3.

Universiteleraras1 Voleybol 1. Lig 28 Mart-1 -

Miisabakalari (Erkek) Nisan 2022 ODTU Erkek Takim 2.

o C e 21,23 ve 25 -

Universitelerarasi Futbol 1. Lig Miisabakalari Mart 2022 ODTU Erkek Takim 3.
Erkek Takim

Universitelerarast Hentbol 1. Lig 13-18 Mart . 2.§uper Lige terfi

Miisabakalari 2022 Kiitahya miisabakalarina
katilma hakki1
kazand.

Universiteleraras1 Badminton 2. Lig 13-18 Mart Sivas Derece Vok

Miisabakalar1 2022 yoK.

Universiteleraras1 Buz Tirmanis Tiirkiye 14-16 Mart K

Sampiyonast 2022 Erzurum Derece yok.

g;g];r;cl)fzfaram Oryantiring Tirkiye 22—532|\2/Iart Kahramanmaras Erkek Takim 4.

Universiteleraras1 Voleybol 1. Li 4-8 Nisan . o

Miisabakalar: (Kadin) y J 2022 Cankaya Universitesi | Takim 4.

Universiteleraras1 Spor Tirmanisi Tiirkiye 12-14 Nisan Artvin Kadmn Takim 2.

Sampiyonasi 2022 Erkek Takim 1.

Universiteleraras1 Basketbol 1. Lig 18-22 Nisan -

Miisabakalar1 (Kadin) 2022 ODTU Kadm Takim 3.
Takim 1. Lig

Universiteleraras1 Salon Futbolu Siiper Lige 24-29 Nisan Hata miisabakalarin

Yiikselme Miisabakalar1 (Erkek) 2022 y katilma hakki1
kazandu.

- . R . 8-12 Mayis

Universitelerarasi Ragbi Tiirkiye Sampiyonast 2022 Afyon Derece Yok.
Takin Siiper Lig

Universiteleraras1 Masa Tenisi Siiper Lig 12-17 May1s Afyon miisabakalarina

Sampiyonasi 2022 devam etme hakki
kazandi.

Universitelerarasi Flag Futbol Tiirkiye 10-13 Mayis

Sampiyonasi Kadin 2022 Afyon Derece Yok

Turnuvalar

Covid-19 pandemisi etkisinin yogun bir sekilde hissedildigi 2022 yilinin ilk 4 ayinda turnuvalar
organize edilmemis, sonraki siiregte ise liniversite takimlarinin yogun programu etkisi ile bu sene

yapilmis olan turnuva sayis1 gectigimiz, pandemi oncesi yillara oranla diisiik olmustur.

Tablo 53 Turnuvalar

Turnuva Adi

Hazirlik Futbol

Yurtlar Futbol
Asli Tarim Badminton
Toplam 3 Turnuva

Katihme1 Sayisi

320

225
50
595
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Aikido 4 180
Brig 2 65

Can Kurtarma ve Ilk yardim 12 890
Kapoera 0

Dagcilik ve Kis Sporlart 7 348
Esli Danslar 8 410
Izcilik 16 435
Jonglorler 0

Motor Sporlar1 ve Trafik (MOST) 5 240
Satrang 1 40

Sualt1 6 330
Su Alt1 Sporlari 4 185
E-Sporlar 8 390
Denizcilik ve Yelken 7 232
Havacilik Toplulugu, Yamag Parasiitii Grubu 6 280
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3.2 Havuz Miidiirliigii

ODTU Kapali Yiizme Havuzu, Uluslararasi
Yiizme Federasyonu (FINA) normlarina uygun,
Olimpik standartlarda, takim, topluluk ve

Kullanic1 ihtiyaglart dogrultusunda 8 ve 20
g = kulvar seklinde kullanilmak iizere, 50 metrelik
- ) 500 seyirci kapasiteli bir havuzdur. Kapali
Havuz 50 metre boyunda 21 metre eninde olup
derinligi ise 2.20 metredir. Kapali Havuzda ayn1
anda 7 kisinin kullanabilecegi bir sauna
bulunmaktadir. Erkek ve bayan soyunma
odalarinda 106 soyunma dolab1 ve 11°er dus
bulunmaktadir. 1992 yilindan bu yana
iiniversitemiz 6grencisi, personeli, mezunlarina

il g ‘"‘ﬁmllﬂllllllllnlllrllllllill»-lrﬂlllll.I.l.ll [
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% [
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&

ve misafir kullanicilara hizmet vermektedir. 1994 yilinda kullanima acilan Agik Yiizme Havuzu 25
metre boyunda 11,5 metre eninde olup, s1g yeri 1,30 m ve derin yeri 1,90 m’dir. Havuzlarimiz 2016
yilinda kullanima agilan kapali ve agik havuzu kullanacak sekilde planlanan engelli soyunma odalari
ve asansorii ile hizmet vermektedir.

Tablo 55 2022 Yili Kapah Havuz Kullanimi

Aylar Ogrenci Personel | Personel | Misafir [ Mezun 7 Yas Toplam
Ailesi Alti
Ocak 759 185 30 17 3 1 995
Subat 600 162 28 2 - 1 793
Mart 2162 313 73 7 - 1 2556
Nisan 1445 259 52 8 - 2 1766
May1s 1496 224 62 10 - 7 1799
Haziran 1785 333 125 36 7 11 2297
Temmuz 452 114 50 24 16 10 666
Agustos 2401 488 219 65 163 35 3371
Eyliil 1096 509 122 28 146 10 1911
Ekim 1605 363 91 16 131 2 2208
Kasim 1288 354 62 20 87 5 1816
Aralik 1017 345 62 8 77 5 1514
Toplam 16.106 3.649 976 241 630 90 21.692

Tablo 56 2022 Yili Miisabakalar:

Miisabaka Ad1 Sayis1
Su Topu Siiperlig Miisabakas1 68
Su Alt1 11
Toplam 79
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4.Kiiltiirel Etkinlikler
A1 Kiiltiir Isleri Miidiirliigii

1984 yilinda kurulan Kiiltiir Isleri Miidiirliigii biinyesinde halen 87 topluluk faaliyet
gostermektedir. Ogrencilerimizden gelen istek dogrultusunda kurulan kiiltiir, sanat, bilim
alanlarinda faaliyet gosteren topluluklar her yil konserler, sergiler, gosteriler, film gosterimleri,
festivaller, senlikler, kiiltiir haftalar1 ile konferans, sempozyum, kongre, seminer, panel ve
gezileri igeren nitelikli etkinlikler diizenlenmektedir.

Tablo 57 2022 Yih Ogrenci Topluluklari Tarafindan Gergeklestirilen Kiiltiirel Faaliyetler

Faaliyet Tiirii Sayis1
Calistay-Atolye 69
Dinleti 3
Egitim 34
Film Gosterimi 28
Fuar 1
Gezi 15
Gosteri 15
Gozlem 4
Konferans 14
Kongre 6
Konser 10
Kurs 30
Kiiltiir-Sanat-Bilim Giinleri 26
Panel 10
Proje 4
Seminer-Sunum 92
Sempozyum 1
Sergi 1
Soylesi 33
Stant 1
Senlik-Festival 9
Toplant1 39
Turnuva 7
Yarisma 18
Toplam 470
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4.1 Kiiltiir Kongre Merkezi

ODTU'iin bilimsel iiretkenligine katkida
bulunmanin yani sira, sosyal ve Kkiiltiirel
yasamindaki hareketliligi artiran ve Ankara'nin
bilim, kiiltlir ve sanat yasamina biiyiik katkida
bulunan, teknolojinin tiim yeniliklerini bir araya
getiren ODTU Kiiltiir ve Kongre Merkezi, her
tirli ulusal ve uluslararast kongre, seminer,
toplanti, konferans ve Kkiiltiirel etkinligin
diizenlenmesine olanak saglayacak bi¢imde
tasarlanmigtir. Kullanim agisindan giiglii bir
teknik alt yapiya sahip olan Merkez dokuz
salon, iki fuaye ve destek hizmet birimlerinden
olusmaktadir. Cesitli birimleri ile disaridan
hizmet almadan tiim isleyisini kendi i¢inde
saglayabilen Merkez, ODTU yerleskesinin
- zengin olanaklarindan da yararlanmaktadir.

Faaliyet ve Proje Bilgileri

Kiiltiir Isleri Miidiirliigii'ne bagli olarak g¢alismalarim siirdiiren 87 dgrenci toplulugu, 2022
yilinda 470 etkinlik diizenlemis ve 1430 6grenci topluluklara iiye olmustur.

Tablo 58 TOEIqukIara Ait Etkinlikler

Caligtay-Atolye 69
Dinleti 3
Egitim 34
Film Gosterimi 28
Fuar 1
Gezi 15
Gosteri 15
Gozlem 4
Konferans 14
Kongre 6
Konser 10
Kurs 30
Kiiltiir-Sanat-Bilim Giinleri 26
Panel 10
Proje 4
Seminer-Sunum 92
Sempozyum 1
Sergi 1
Soylesi 33
Stant 1
Senlik-Festival 9
Toplanti 39
Turnuva 7
Yarigma 18

1 - |
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5. Saglik Hizmetleri

ODTU Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi’na bagl Saglik ve Rehberlik Merkezi, dgrenci,
idari ve akademik personelimize hizmet vermekte olup, 2022 yil1 igerisinde toplam 57.620 kisi
merkezimizden faydalanmistir.Ogrenci ve personelimizin saglik problemlerini kaliteli bir
ortamda ¢6zmeyi hedefleyen Saglik ve Rehberlik Merkezi’miz verilen hizmetle ilgili olarak,
2000 yilinda TSE’den TSE-EN ISO 9001-2000 kalite belgesi almis olup, 2022 yilinda da TSE-
EN ISO 9001-2015 standardina uygun olarak belge yenilemesi yapilmistir.

Merkezimizde Cocuk Saglig1 ve Hastaliklari, Dermatoloji, Dis Hastaliklar1 ve Sagligi, Fizik
Tedavi, GOgiis Hastaliklari, Kadin Hastaliklari, Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik Merkezi,
Psikiyatri, Radyoloji, ilk Yardim ve Laboratuvar hizmetleri verilmektedir. Merkezimiz
[lkyardim Unitesinde acil durumlar icin 24 saat kesintisiz hizmet verilmektedir.

Tablo 59 Saghk Ve Rehberlik Merkezi Personeli

Unvani Sayis1

Psikiyatrist

Cocuk Saglig1 ve Hastaliklar1 Miitehassisi
Goz Miitehassisi

Dermatoloji Miitehassisi
Goglis Hastaliklart Miitehassisi
Fizik Tedavi Rehabilitasyon Miitehassisi
Kadm Dogum Uzmani
Rontgen Miitehassisi
Mikrobiyoloji Miitehassisi
Pratisyen Hekim

Dis Hekimi

Psikolog

Psikolojik Danisman

Hemgire

Saglik Memuru

Saglik Teknisyeni

Saglik Teknikeri

Teknisyen ve Yardimeisi
Fizyoterapist

Biiro Personeli

Biyolog

Yardimci Personel

Toplam

® = ) =
ANV W, P, AONGWAaWwN R RNRE R R R
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I. Alt program hedef ve gostergeleriyle ilgili gerceklesme sonuclari ve degerlendirmeler

Form3: Performans Gostergesi Ger¢eklesmeleri izleme Formu

Yil:

2022

Programin Adi:

ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK

Alt Programin Adi:

ARASTIRMA ALTYAPILARI

Alt Program Hedefi:

Ulkemizin bilgi birikiminin arttirilmasina ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak iizere yiiksekogretim kurumlarida
arastirma altyapilarinin kurulmasi ve kapasitelerinin giiclendirilmesi

) Son Gerg¢eklesme | Hedeflenen Yilsonu
Sira Gosterge Adi Olgii Birimi . Gosterge | Gerceklesme | yjlsonu | Gergeklesme
Yih Degeri Degeri Tahmini Degeri Oram Gerg¢eklesme Durumu
1 |/Arastirma altyapisi projesi Oran |2020| 98 104 113 80 7692 | Hedeflenen degere ulasilamad:
tamamlanma orani
Yil: 2022

Programin Adi:

ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK

Alt Programin Adi:

YUKSEKOGRETIMDE BILIMSEL ARASTIRMA VE GELISTIRME

Alt Program Hedefi:

Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel ¢aligsmalarin arttirilmasi

) Son Gergeklesme | Hedeflenen Yilsonu
Sira Gosterge Ad1 Olgii Birimi . Gosterge | Gerceklesme | yjlsonu | Gergeklesme
Yih Degeri Degeri Tahmini Degeri Oram Gerg¢eklesme Durumu
— = 3
1 |Arsge'ye harcanan biitgenin toplam oran || 36 25 24,5 31 124 | Hedeflenen deger asild:
biitceye orani
2 A'r-g'e sonucu ortaya gikan {iriinlere Say1 2D 39 46 44 21 45,65 Hedeflenen degere ulagilamadi
iliskin alinan patent sayisi
3 | Ar-ge sonucu ticarilestirilen iiriin sayis1 Say1 2020 8 11 9 14 127,27 Hedeflenen deger asildi
4 | Aragtirma merkezleri gelir miktar: TL 2020 | 1.059.000 | 1.397.000 | 1.326.000 | 1.737.985 124,41 Hedeflenen deger asildi
5 Arast}rma fnerkezlermm sanayi ile Say1 2D 42 320 70 17 5,31 Hedeflenen degere ulagilamadi
yaptig1 proje sayisi
g |BAP kapsaminda destcklenen sapm | 2920 78 978 953 836 8548 | Hedeflenen degere kismen ulagildi
arastirma projeleri sayisi
7 |Ogretim elemam bagina diisen ar-ge sapm 2929 o35 0,23 0,22 0,81 352 Hedeflenen deger asildi
proje sayisi
8 LT O I CRTECC T sl Say1 VA 60 66 64 60 90,91 Hedeflenen degere kismen ulasildi
tasarim basvuru sayisi
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Ulusal ve uluslararasi kuruluslar
9 | tarafindan desteklenen ar-ge projesi Say1 2020 276 340 300 610 179,41 Hedeflenen deger asildi
sayisi
10 U.ll.lslararasl endekslerde yer alan Say1 eey 1.268 1.455 1.371 1.364 93,75 Hedeflenen degere kismen ulagildi
bilimsel yayin sayisi
Yil: 2022
HAYAT BOYU OGRENME

Programin Adi:

Alt Programin Adi:

YUKSEKOGRETIM KURUMLARI SUREKLI EGITIM FAALIYETLERI

Alt Program Hedefi:

Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi

kuruluslarla igbirliginin gelismesine katkida bulunulmasi

) Son Gerceklesme | Hedeflenen Yilsonu
Sira Gosterge Adi Olgii Birimi L. Gosterge | Gergeklesme | yilsonu | Gerceklesme
Yih Degeri Degeri Tahmini Degeri Oram Gerg¢eklesme Durumu
Dezavantajh gruplara yonelik sosyal
1 |entegrasyon ve kapsayiciiga iliskin Say1 2020 6 10 8 8 80 Hedeflenen degere kismen ulagildi
yapilan faaliyet sayisi
o | Egitim programlarina basvuran Kisi Say1 2.695 2.000 2.000 3.001 154,555 | Hedeflenen deger agild:
sayisl 2020
3 Mez.unlara yonelik gergeklestirilen Say1 69 60 50 34 56,67 Hedeflenen degere ulagilamadi
faaliyet sayis1 2020
Siirekli Egitim Merkezi (SEM) ve Dil
4 | Merkezi (DILMER) tarafindan mesleki Say1 2020 623 1.000 630 607 60,70 Hedeflenen degere ulagilamadi
egitime yonelik verilen sertifika sayisi
5 Tamaml.anan S S U S Say1 19 40 20 25 62,5 Hedeflenen degere ulagilamadi
projeleri sayisi 2020
Universitenin ¢evrecilik alanlarinda <
6 aldi diil sayis: Say1 2020 1 1 1 0 0 Hedeflenen degere ulasilamadi
Yil: 2022
YUKSEKOGRETIM

Programin Ad:

OGRETIM ELEMANLARINA SAGLANAN BURS VE DESTEKLER

Alt Programin Adi:
Alt Program Hedefi: Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi iireten ve aktaran akademisyenler yetistirilmesi
Son Gerceklesme | Hedeflenen Yilsonu
Sira Gosterge Adi Olgii Birimi L. Gosterge | Gergeklesme | yilsonu | Gergeklesme
Yih Degeri Degeri Tahmini Degeri Oram Gerceklesme Durumu
SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI
1 | kapsamindaki dergilerde 6gretim Say1 2020 1,67 1,97 1,83 1,06 53,81 Hedeflenen degere ulagilamadi
elemani basina diisen yayin sayisi
YOK tarafindan saglanan arastirma -
2 desteklerinden yararlananlarin sayisi Say1 2020 ! ! ! 0 0 Hedeflenen degere ulagilamad:
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YOK tarafindan belirlenecek éncelikli
3 | alanlarda saglanan burslardan Say1 2020 182 219 199 56 25,57 Hedeflenen degere ulagilamadi
yararlanan doktora 6grenci sayisi
Yiiksekogretim Kurulu, Tiirkiye
4 | Bilimler Akademisi ve TUBITAK Say1 2020 1 1 1 5 500 Hedeflenen deger asild1
bilim, tesvik ve sanat ddiilleri sayisi
Yil: 2022
Programln Adr: YUKSEKOGRETIM
Alt Programm Adr: ON LISANS EGITIMI, LISANS EGITIMI VE LISANSUSTU EGITIM
Alt Program Hedefi: Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi
) Son Gergceklesme | Hedeflenen Yilsonu
Sira Gosterge Adi Olgii Birimi L. Gosterge | Gergeklesme [ yjlsonu | Gergeklesme
Yih Degeri Degeri Tahmini Degeri Oram Gerg¢eklesme Durumu
1 ::‘;l:::)ra sclninhiaianiaaalion Say1 Y 215 253 227 122 48,22 Hedeflenen degere ulasilamadi
2 ff;;‘lm L LG T L ICTUIUL S oran 2920  1q0 100 100 94,56 9922 | Hedeflenen degere kismen ulagild:
3 OEf;;‘lm‘“ D e oran |290| 35 36,45 35,83 44,85 12305 | Hedeflenen deger asilds
4 | Fen bilimleri kontenjan doluluk oram Oran 2020 100 100 100 98,23 98,23 Hedeflenen degere kismen ulasild:
Kiitiiphanede bulunan basil ve -
5 T e ey o Say1 2020 1.506.823 | 1.531.040 1.515.882 |1.865.722 121,86 Hedeflenen deger asildi
Kiitiiphanede bulunan égrenci basina 2020 -
6 e e 0 R R T S Say1 56,26 57 56 71,07 124,68 Hedeflenen deger asildi
7 | Kiitiiphaneden yararlanan Kisi sayisi Say1 2020 | 31.006 |29.500 29.25 29.237 99,11 Hedeflenen degere kismen ulasildi
g | Lisansiistii 6grencilerin toplam oran  |29%0| 2885 30 29,50 26 86,67 | Hedeflenen degere ulasilamad
ogrenciler icindeki pay1
9 | Ogrenci basina diisen egitim alami Metrekare | 2020 8,65 12,8 11,97 12,66 98,91 Hedeflenen degere kismen ulagildi
10 | Ogrenci basina diisen kapal alan Metrekare | 2020 24 25,99 25,16 24,66 94,88 Hedeflenen degere kismen ulagildi
17 | Ofrenci degisim programlarindan oran |90 13 3 2 2,99 32,80  |Hedeflenen degere kismen ulagildi
yararlanan 6grencilerin orani
12 g‘gy::l“m LIS EE G 4G say | 2920|3529 34,91 35,11 34,76 99,6 Hedeflenen degere kismen ulasildi
13 | Sosyal bilimler kontenjan doluluk oran Oran 2020 96 93 93 94,6 101,72 | Hedeflenen deger asildi
Teknokent veya Teknoloji Transfer
14 | Ofisi (TTO) projelerine katilan 6grenci Say1 2020 1.198 2.000 1.900 2.107 105,35 Hedeflenen deger asildi
sayisl
15 Uluslararas1vl'(|}ruluslarla ortak Say1 2020 25 25 25 23 92 Hedeflenen degere kismen ulasildi
uygulanan egitim programi sayisi
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16 ::;‘l’;“c‘ dilde egitim veren program sap |20 218 218 218 218 100 | Hedeflenen degere ulasildi
17 | Yabanci uyruklu akademisyen sayisi Say1 2020 43 43 43 40 93,02 Hedeflenen degere kismen ulasild
18 | Yabanci uyruklu 6grenci sayist Say1 2020 | 1.482 1.251 1.573 1.920 114,35 | Hedeflenen deger agildi

Yan dal ve ¢ift ana dal programindan
19 | mezun olanlarin toplam mezun sayisina Oran 2020 0,45 0,06 0,05 0,06 109,09 Hedeflenen deger asild

orani

Yil: 2022
YUKSEKOGRETIM

Programin Adi:

Alt Programin Adi:

YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI YASAMI

Alt Program Hedefi:

Yiiksekogretim Ggrencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi; 6grencilerin kigisel ve sosyal

gelisimi desteklenerek yagam kalitesinin yiikseltilmesi

) Son Gerg¢eklesme | Hedeflenen Yilsonu
Sira Gosterge Adi Olgii Birimi . Gosterge | Gergeklesme | yjlsonu | Gerceklesme
Yih Degeri Degeri Tahmini Degeri Oram Gerg¢eklesme Durumu

1 |Barmma hizmetlerinden yararlanan sayi  |2020| 7.286 7.358 7.358 7.695 10458 | Hedeflenen deger asilds
ogrenci sayisi

R == G A T A T Sayt  |2020| 334546 | 1.218553 | 564740 |1.037.402| 8513 | Hedeflenen degere ulastlamadi
ogrenci sayisi

3 gg;‘:“c‘ L mies G S e Metrekare |2°%0| 11,99 9,76 9,76 10,26 10512 | Hedeflenen deger asild:

4 | Ogrenci kuliip ve topluluk sayisi Say1 2020 104 113 109 87 76,99 Hedeflenen degere ulasilamadi

5 | Sesyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet sayis1 Say1 2020 231 603 150 1.255 208,13 Hedeflenen deger asildi

6 [Dimescercimiaicaeniihag TL 20201 7749 124 115,330 145 116,94 | Hedeflenen deger asildi
barinma harcamasi

7 [Pt is ten b asing L |20 27381 344 327070 | 1.328 386,05 | Hedeflenen deger agild:
beslenme harcamasi

8 Yuksekogretlmde dgrenci yasamindan Oran 2y 74 83 83 74,81 90,13 Hedeflenen degere kismen ulasildi
memnuniyet orani
Yiiksekogretimde 6grencilere sunulan

9 | saghk hizmetinden yararlanan 6grenci Oran 2020 63,36 50 50 61 122 Hedeflenen deger asildi
sayisinin toplam 6grenci sayisina orani
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Form4: Performans Gostergesi Sonuclar1 Formu

Hedeflenen Yilsonu
Program Alt Program Alt Program Hedefi Performans Gostergesi Gosterge | Gerceklesme [ Oran Gergeklesme Durumu
Degeri Degeri
Ulkemizin bilgi birikiminin Arastirma altyapisi projesi
arttirilmasina ve teknolojik tamamlanma orani
ARASTIRMA gelisimine katkida bulunmak tizere <
ALTYAPILARI yitksekgretim kurumlarinda 104 8 7692 | Hedeflen degere ulasilamad:
arastirma altyapilarinin kurulmasi
ve kapasitelerinin giiclendirilmesi
Ar-geye Parcanan biligenin 25 31 124 | Hedeflenen deger asildi
toplam biit¢ceye orani
Ar-ge sonucu ortaya ¢ikan
tirinlere iliskin alinan patent 46 21 45,65 | Hedeflenen degere ulagilamadi
say1s1
Ar-ge sonucu ticarilestirilen iiriin 11 14 127,27 | Hedeflenen deger asildi
ARASTIRMA, Say1st M
GELISTIRME VE Aragtirma merkezleri gelir miktart | 1397000 | 1.737.985 | 124,41 | Hedeflenen deger asildi
YENILIK - e : I i
YUKSEKOGRETIMDE . . Arastirma merkezlerinin sanayi ile <
BILIMSEL ;gkzzkgirzglr:;ﬁuguﬂﬂzgfda yaptig1 proje sayist 320 17 5,31 | Hedeflenen degere ulagilamadi
vasy BAP kapsaminda desteklenen
ARASTIRMA VE apsa 5
GELISTIRME caligmalarn arttirilmast arastirma projeleri says1 978 836 85,48 | Hedeflenen degere kismen ulasildi
Ogretlm eleman bagma diigen ar- 0,23 0,81 352,17 | Hedeflenen deger asildi
ge proje sayist
Pateint, faydah model ve 66 60 90.91 | Hedeflenen degere kismen ulasildi
endiistriyel tasarim bagvuru sayist
Ulusal ve uluslararasi kuruluglar
tarafindan desteklenen ar-ge 340 610 179,41 | Hedeflenen deger asildi
projesi sayisi
Uluslararast endekslerde yer alan 1.455 1.364 93.75 | Hedeflenen degere kismen ulagilds
bilimsel yayin sayisi
Dezavantajli gruplara yonelik
sosyal entegrgsyor] ve 10 8 80 Hedeflenen degere kismen ulasildi
kapsayiciliga iliskin yapilan
faaliyet sayisi
. . R E.g1't1m programlarina basvuran 2.000 3.091 154,55 | Hedeflenen deger asildi
Toplumun tiim kesimlerine ihtiyag | Kisi say1si
YUKSEKOGRETIM duydugu alanlarda egitimler yonelik gergeklestirilen faaliyet <
HAYATBOYU | KURUMLARI verilmesi, kamu kurum ve sayisi 60 3 2666 | Hedeflencn degere ulasilamad:
OGRENME SUREKLI EGITIM kuruluslari, 6zel sektor ve Siirekli Egitim Merkezi (SEM) ve
FAALIYETLERI ulu.slarar'fm kuruluslarla isbirliginin | Dil Me.rkevz.l.(DIL]Y[ER) tara.fmdan 1.000 607 60,70 | Hedeflenen degere ulagilamads
gelismesine katkida bulunulmasi mesleki egitime yonelik verilen
sertifika sayisi
Tamaml.anan sosyal sorumluluk 40 25 62,5 | Hedeflenen degere ulagilamadi
projeleri sayisi
Universitenin gevrecilik 1 0 0 Hedeflenen degere ulagilamadi

alanlarinda aldig1 6diil sayisi
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YUKSEKOGRETIM

OGRETIM
ELEMANLARINA
SAGLANAN BURS VE
DESTEKLER

Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi
tireten ve aktaran akademisyenler
yetistirilmesi

SCI, SCI-Expanded, SSCI ve
AHCI kapsamindaki dergilerde
Ogretim elemani bagina diisen
yay1n sayisl

1,97

1,06

53,81

Hedeflenen degere ulasilamadi

YOK tarafindan saglanan
arastirma desteklerinden
yararlananlarin sayisi

Hedeflenen degere ulasilamadi

YOK tarafindan belirlenecek
oncelikli alanlarda saglanan
burslardan yararlanan doktora
Ogrenci sayisi

219

56

25,57

Hedeflenen degere ulasilamadi

Yiiksekogretim Kurulu, Tiirkiye
Bilimler Akademisi ve TUBITAK
bilim, tesvik ve sanat odiilleri
sayisi

500

Hedeflenen deger asildi

ON LISANS EGITiMi,
LISANS EGITiMI VE
LiISANSUSTU EGITIM

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime
agtk mezunlar yetistirilmesi

Doktora egitimini
tamamlayanlarin sayisi

253

122

48,22

Hedeflenen degere ulagilamadi

Egitim bilimleri kontenjan doluluk
orant

100

94,56

99,22

Hedeflenen degere kismen ulasildi

Egitimin program siiresinde
bitirilme orani

36,45

44,85

123,05

Hedeflenen deger asildi

Fen bilimleri kontenjan doluluk
orani

100

98,23

98,23

Hedeflenen degere kismen ulasildi

Kiitiiphanede bulunan basili ve
elektronik kaynak sayisi

1.531.040

1.865.722

121,86

Hedeflenen deger asildi

Kitiiphanede bulunan 6grenci
bagina diisen basili ve elektronik
kaynak sayist

57

71,07

124,68

Hedeflenen deger asildi

Kitiiphaneden yararlanan kisi
saylsl

29.500

29.237

99,11

Hedeflenen degere kismen ulasild

Lisansiistii 6grencilerin toplam
ogrenciler icindeki payi

30

26

86,67

Hedeflenen degere ulagilamadi

Ogrenci basina diisen egitim alam

12,8

12,66

98,91

Hedeflenen degere kismen ulasildi

Ogrenci basina diisen kapali alan

25,99

24,66

94,88

Hedeflenen degere kismen ulasildi

Ogrenci degisim programlarindan
yararlanan ¢grencilerin orani

2,99

32,80

Hedeflenen degere kismen ulasildi

Ogretim iiyesi bagina diisen
ogrenci sayisi

34,91

34,76

99,6

Hedeflenen degere kismen ulasild

Sosyal bilimler kontenjan doluluk
orani

93

94,6

101,7

Hedeflenen deger agildi

Teknokent veya Teknoloji
Transfer Ofisi (TTO) projelerine
katilan 6grenci sayisi

2.000

2.107

105,35

Hedeflenen deger asildi

Uluslararasi kuruluglarla ortak
uygulanan egitim programi sayisi

25

23

92

Hedeflenen degere kismen ulasildi

Yabanci dilde egitim veren
program sayist

218

218

100

Hedeflenen degere ulasildi
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Yabanci uyruklu akademisyen

sayist 43 40 93,02 | Hedeflenen degere kismen ulasildi
Yabanct uyruklu 8grenci say1si 1.679 1.920 114,35 | Hedeflenen deger asildi
Yan dal ve ¢ift ana dal
programindan mezun olanlarmn 0,055 0,06 109,09 | Hedeflenen deger asildi
toplam mezun sayisina orani
Barmma hizmetlerinden 7.358 7.695 104,58 | Hedeflenen deger aildi
yararlanan dgrenci sayist
Beslenme hizmetlerinden 1218553 | 1.037.402 | 8513 | Hedeflenen degere kismen ulasildi
yararlanan dgrenci sayist
Ogrencl bagina diigen sosyal 9.76 1026 105,12 | Hedeflenen deger agild:
onat1 alani
Ogrenci kuliip ve topluluk say1si 113 87 76,99 | Hedeflenen degere ulagilamadi
Yiksekogretim Ggrencilerine Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet -
) o . sunulan beslenme ve barinma sayl};l » Kuiturel ve sp 4 603 1.255 208,13 | Hedeflenen deger asild1
YIJKSEKQGRETIMDE hizmetlerinin kalitesinin artirilmast; Yiiksekogretimde grenci basina
OGRENCI YASAMI dgrencilerin kisisel ve sosyal barinma harcamasi 124 145 116,94 | Hedeflenen deger asild
gelisimi desteklenerek yagam
kalitesinin yiikseltilmesi Yiiksekogretimde 6grenci bagina 344 1.328 386.05 Hedeflenen deger asildi
beslenme harcamasi ) '
Yiiksekogretimde osrenct 83 74,81 90,13 | Hedeflenen degere kismen ulagildi
yasamindan memnuniyet orant
Yiiksekogretimde dgrencilere
sunulan saglik hizmetinden 50 61 122 | Hedeflenen deger asild:

yararlanan 6grenci sayisimnin
toplam 6grenci sayisina orant
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3-Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Tablo 1. Amag 1-Hedef 1 Performans Degerlendirme Tablosu

Amag Al: Cok disiplinli ve disiplinlerarasi egitim ve arastirma etkinliklerini giiclendirmek

Hedef Al H1: Mevcut disiplinlerarasi lisansiistii programlarin giiclendirilmesi ve yeni gelisen alanlarda programlar ac¢ilmasi

Hedef Performansi 25,78

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi Yiiksek Ogretim/Onlisans Egitimi,Lisans Egitimi ve Yiiksek Lisans Egitimi

Amacin iligkili Oldugu Alt Program Hedefi Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirilmesi

Sorumlu Birim insan Kaynaklarindan Sorumlu Rektér Yardimeist

Plan Baslangi¢ Degeri izleme Donemindeki Y1l Sonu Iélee:leek]l)e 01;:;11]1)1;(}2];; Performans
(A) Hedeflenen Deger (B) ¢ :1 g (%)(C-A)/(B-A)

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%0)

Degerlendirilmis lisansiistii program sayisi 40 0 45 29 64,44
D1s1plmlerara“s3 pr(.)gramla.r lfadro.sEmdakl tam 30 55 80 48 28
zamanl 6@retim iiyesi/gorevlisi sayisi
Disiplinlerarasi programlardaki arastirma gorevlisi 20 76 100 56 -83.33
sayisi
Disiplinlerarasi programlardaki idari personel sayis1 10 78 88 67 -110

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

e Universitelerin bilimsel faaliyetlerinin ve misyonlarinin iilkemizin kalkinma yolundaki tercihleri ve éncelikleri ile uygun bir sekilde gergeklestirilmesini amaglayan YOK Gelecek
Projesi kapsaminda 6gretim tiyesi istihdami hususunun bildirilmesi ile birlikte, amag ve hedeflerimiz dogrultusunda 6gretim tiyesi istihdamu igin gerekli biitiin ¢aligsmalara baglanmis,
sonu¢ asamasina getirilmistir. Disiplinlerarasi programlarda gérevlendirilen aragtirma gorevlisi sayisi, belirlenen performans gostergesindeki degere oldukga yaklagmis ve ihtiyaci
biiytik 6lciide karsilamistir.
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Tablo 2. Amag 1 - Hedef 2 Performans Degerlendirme Tablosu

Amag Al: Cok disiplinli ve disiplinlerarasi egitim ve arastirma etkinliklerini gii¢clendirmek

Hedef Al H2 : Ogretim elemanlarinin disiplinlerarasi programlara katkisinin artirilmasi

Hedef Performansi 0

Amacin flgili Oldugu Program/Alt Program Adi Yiiksek Ogretim/Onlisans Egitimi,Lisans Egitimi ve Yiiksek Lisans Egitimi

Amacin fligkili Oldugu Alt Program Hedefi Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Sorumlu Birim insan Kaynaklarindan Sorumlu Rektor Yardimeist

izleme Dénemindeki
Gergeklesme Degeri

- ©c

Performans
(%)(C-A)I(B-A)

Plan Baslangi¢ Degeri izleme Donemindeki Y1l Sonu
(A) Hedeflenen Deger (B)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%0)

Boliimlerde gorevli 6gretim elemanlarinin
disiplinlerarasi programlarda verdigi ders sayisi

®  Bolim 6gretim elemanlar disiplinlerarasi programlarda genellikle var olan ders yiikiine ek olarak ders vermektedirler. Bu nedenle bir siire sonra bu katkilar azalmaktadir. Ancak son
donemde ozellikle tez danigmanligi konusunda bolim 6gretim tiyelerinin disiplinlerarasi programlara katkilart artmistir. Ayrica bu konularda disiplinlerarasi programlar arasinda da
farklar mevcuttur.

®  Disiplinlerarasi programlarda ders vermeye yillik performans degerlendirmelerinde fazla puan verilmesi; norm kadro yonetmeligi ¢ercevesinde disiplinlerarasi programlara alimacak
Ogretim tiyelerinin ¢ifte mensubiyetle boliimlerde de gorevlendirilmesi planlanmaktadir.
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Tablo 3. Amag 2 - Hedef 1 Performans Degerlendirme Tablosu

Amag A2 : Ortabégretim Kalitesinin artirilmasina yonelik ¢calismalar yapmak

Hedef A2 H1 : Egitim politikalarina katkida bulunacak ¢alismalarin yapilmasi

Hedef Performansi 100

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi Yiiksek Ogretim/ Onlisans Egitimi,Lisans Egitimi ve Yiiksek lisans Egitimi

Amacin Iligkili Oldugu Alt Program Hedefi Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Sorumlu Birim Egitimden Sorumlu Rektoér Yardimcisi

Plan Baslangic Degeri izleme Donemindeki Yil Sonu eI T3 4] Performans

(A) Hedeflenen Deger (B) Gercekle(scn)l ¢ Degeri (%)(C-A)/(B-A)

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%0)

aligma grubunun hazirladig rapor sayisi
Cal grub hazirladigx rap I 100

Diizenlenen ¢alistay veya panel sayisi 100

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

(] Calismalar tamamlanmustir.
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Tablo 4. Amag 2 Hedef 2 Performans Degerlendirme Tablosu

Amag A2 : Ortadégretim Kalitesinin artirilmasina yonelik calismalar yapmak

Hedef A2 H2 : Ortaogretim diizeyinde egitime destek verilmesi

Hedef Performansi 25

Amacin flgili Oldugu Program/Alt Program Adi Yiiksek Ogretim/ Onlisans Egitimi,Lisans Egitimi ve Yiiksek Lisans Egitimi

Amacin Iligkili Oldugu Alt Program Hedefi Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Sorumlu Birim Egitimden Sorumlu Rektor Yardimeisi

izleme Donemindeki

Gergeklesme Degeri SIS

(%)(C-A)/(B-A)

Plan Baslangi¢ Degeri izleme Donemindeki Y1l Sonu

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%) (A) Hedeflenen Deger (B)

Ortadgretim 6grencileri icin gelistirilen A¢ik Ders
] o . 25 1 5 7 150
Malzemesi ve uzaktan egitim materyali sayisi
Egitim destek arag:larll}m gelistirilmesine yonelik 25 0 2 0 0
proje sayisi
Goniillii ders veren 6grenci sayisi 25 30 90 0 -50
S3 kapsamindaki organizasyonlara destek veren
25 0 4 0 0
kurum/Kkurulus sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

e "Moving Teachers and Students Forward by Innovative STEAM Activities" projesi Aralik 2017'de baslanus olup halen devam etmektedir. ODTU Agik Ders Malzemeleri Portalinde
(ocw.metu.edu.tr) 7 adet ders orta gretim kullanimina uygun olarak yer almistir.
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Tablo 5. Amag 3 - Hedef 1 Performans Degerlendirme Tablosu

Amag A3 : Gelen 6grenci kalitesinin artirllmasina yonelik ¢calismalar yapmak

Hedef A3 H1 : Etkin bilgilendirme yoluyla nitelikli 6grencilerin ODTU’ye cekilmesi

Hedef Performansi 94,5

Amacn flgili Oldugu Program/Alt Program Adi Yiiksek Ogretim/ Onlisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Yiiksek Lisans Egitimi

Amacin fligkili Oldugu Alt Program Hedefi Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Sorumlu Birim Toplumsal Hizmetten Sorumlu Rektér Danismam

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%0)

Yenilenen program web sitesi sayisi

Plan Baslangi¢c Degeri
(A

izleme Dénemindeki Yil Sonu
Hedeflenen Deger (B)

izleme Donemindeki
Gergeklesme Degeri
(C)

Performans
(%)(C-A)I(B-A)

86,21

Bilgilendirme faaliyetleriyle ulasilan 6@renci sayist
(bin)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

280,65

e Websitelerinin yenilenmesi islemlerine hiz verilerek en kisa zamanda hedeflenen degere ulasilmasi saglanacaktir. Ogrencilere yonelik ¢alismalardan basarili olanlar devam ettirilerek

yeni ve daha etkili faaliyetler tizerinde ¢alisilacaktir.
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Tablo 6. Amag 3 - Hedef 2 Performans Degerlendirme Tablosu

Amag A3 : Gelen 6grenci kalitesinin artirillmasina yonelik cahsmalar yapmak

Hedef A3 H2 : Uluslararasi 6grencilerin nicelik ve niteliklerinin artirllmasi

Hedef Performansi 34,56

At R SR LD e R e LB Y Yiiksek Ogretim/ Onlisans Egitimi,Lisans Egitimi ve Yiiksek Lisans Egitimi

eAcene e JU YOI T £ LT o L8l 2 Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirilmesi

Sorumlu Birim Egitimden Sorumlu Rektér Yardimecisi

Performans
(%)(C-A)/(B-A)

izleme Donemindeki
Gergceklesme Degeri (C)

izleme Donemindeki Yil Sonu
Hedeflenen Deger (B)

Plan Baslangic Degeri

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%0) )

Uluslararasi lisans 6grenci sayisi 25 921 1.650 1.054 18,24
Uluslararasi lisansiistii 6grenci sayisi 25 468 600 429 -29,55
Uluslararasi 6grencilerin not ortalamasi 30 2,27 2,50 2,75 208,70

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

. 1. ve 2. performans gostergelerinde, plan baslangi¢ degerlerinde sehven yapilmis hatalardan dolay1 performans degerleri ger¢ek rakamlart gostermemektedir.
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Tablo 7. Amag 4 - Hedef 1 Performans Degerlendirme Tablosu

Amag A4:0DTU’ye gelen dgrencilerin iiniversiteye uyumunu saglamak ve 6grenimleri siiresince gerekli damsmanhk destegini vermek

Hedef Performansi 0

Hedef ‘ A4 H1:Gelen dgrencilerin iiniversiteye uyumu icin bir ders (ODTU 101) gelistirilmesi ve uygulanmasi
Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi ‘

Yiiksek Ogretim/ Onlisans Egitimi,Lisans Egitimi ve Yiiksek Lisans Egitimi

Amacn Iligki ugu Alt Program Hedefi Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime a¢ik mezunlar yetistirilmesi

Sorumlu Birim ‘ Egitimden Sorumlu Rektoér Yardimeisi

izleme Donemindeki
Gergeklesme Degeri
(@)

Performans
(%0)(C-A)/(B-A)

Plan Baslangic Degeri izleme Donemindeki Yil Sonu
(A) Hedeflenen Deger (B)

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%0)

ODTYU 101 dersini alan 63renci sayist

Ders uygulamasindan memnuniyet diizeyi( yiizde )

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

e ODTU 101 dersi kapsaminda hedefe ulagilamamis durumda olunsa bile pilot uygulama yapilabilmesine yonelik bir ihtiya¢ anketi yapilmistir. Calismalar devam etmekte ve pilot
uygulamanin ilk dersi gergeklestirilmis durumdadir. ODTU 101 dersi 2022 yil1 itibartyla agilmadigi igin ders uygulamasindan memnuniyet diizeyi belirlenememistir
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Tablo 8. Amag 4 - Hedef 2 Performans Degerlendirme Tablosu

Amag A4:0DTU’ye gelen dgrencilerin iiniversiteye uyumunu saglamak ve 6grenimleri siiresince gerekli damsmanhk destegini vermek

Hedef A4 H2:Universite genelinde esgiidiimlii olarak égrenciler icin yonlendirici danismanlik sisteminin kurulmasi

Hedef Performansi 0

Amacn flgili Oldugu Program/Alt Program Ad Yiiksek Ogretim/ Onlisans Egitimi,Lisans Egitimi ve Yiiksek Lisans Egitimi

Amacin fligkili Oldugu Alt Program Hedefi Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Sorumlu Birim Egitimden Sorumlu Rektor Yardimecisi

izleme Dénemindeki
Gergeklesme Degeri
(C)

Performans
(%)(C-A)I(B-A)

Plan Baslangi¢c Degeri izleme Donemindeki Y1l Sonu

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%0) A) Hedeflenen Deger (B)

Yeni kurulacak birim(ler)den yararlanan 6grenci
sayis1

Ogrencilerin birim(ler)den memnuniyet diizeyi
(yiizde )

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

. Siniflara giderek anket uygulamasi gergeklestirilmesi ve ODTU 6grencisinin 6grenci danismanligi sisteminde ihtiyact olan alanlar belirlenmesi planlanmustir.
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Tablo 9. Amag 5 - Hedef 1 Performans Degerlendirme Tablosu

Amag A5 : Yaraticl, yenilikgi ve liderlik dzelliklerine sahip, yetkin mezunlar yetistirmek i¢in egitim politikalar gelistirmek ve uygulamak

Hedef A5 H1 : Tiim alanlarda temel egitim derslerinin (servis derslerinin) daha etkin ve verimli sunulmasi

Hedef Performansi 91,58

Amacm flgili Oldugu Program/Alt Program Adi Yiiksek Ogretim/ Onlisans Egitimi,Lisans Egitimi ve Yiiksek Lisans Egitimi

Amacm liskili Oldugu Alt Program Hedefi Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agcik mezunlar yetistirilmesi

Sorumlu Birim Egitimden Sorumlu Rektoér Yardimcisi

izleme Donemindeki

Gergeklesme Degeri el

(%)(C-A)/(B-A)

Plan Baslangi¢ Degeri izleme Donemindeki Yil Sonu
(A) Hedeflenen Deger (B)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%0)

Degerlendirilen veya iyilestirilen temel egitim
derslerinin oram

100

e Hedefe ulagmaya yonelik tanitim ve iyilestirme ¢aligsmalar yapilacaktir.
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Tablo 10. Amag 5 - Hedef 2 Performans Degerlendirme Tablosu

Amac A5 : Yaratic, yenilikgi ve liderlik ozelliklerine sahip, yetkin mezunlar yetistirmek icin egitim politikalar gelistirmek ve uygulamak
y P, Y y 4 p g yg

Hedef A5 H2 : Cekirdek program tamimlamalarinin yapilmasi veya var olanlarin degerlendirilmesi

Hedef Performansi 100

Amacin figili Oldugu Program/Alt Program Ad Yiiksek (")gretim/ Onlisans Egitimi,Lisans Egitimi ve Yiiksek Lisans Egitimi

Amacin fligkili Oldugu Alt Program Hedefi Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime a¢ik mezunlar yetistirilmesi

Sorumlu Birim Egitimden Sorumlu Rektor Yardimcisi

izleme Donemindeki

Gergeklesme Degeri el

(%)(C-A)/(B-A)

Plan Baslangi¢ Degeri izleme Donemindeki Yil Sonu
(A) Hedeflenen Deger (B)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%0)

Degerlendirilmis veya uygulanmaya konulmus
cekirdek program oram
iizde

155,56

. Calismalar tamamlanmis hedefe ulasilmistir. Universitedeki programlarmin tamami degerlendirmeye tabi tutulmus ve %53 oraninda Miihendislik ve Egitim Fakiiltelerinde cekirdek program
uygulanmaktadir. Egitim bu cergevede siirmektedir. Baz1 Fakiiltelerde (FEF gibi) ¢ekirdek program tanimlamanin miimkiin olamayacagi belirlenmistir.Segmeli derslere iliskin ¢alismalar
stirdiiriilecektir, belirlenen birkac ¢ekirdek alan gercevesinde derslerin gruplanmasi yapilacaktir.
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Amac
Hedef
Hedef Performansi

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi

Tablo 11. Amag 5 - Hedef 3 Performans Degerlendirme Tablosu

() ODTU 2022 idare Faaliyet Raporu

A5 : Yaraticl, yenilikgi ve liderlik dzelliklerine sahip, yetkin mezunlar yetistirmek i¢in egitim politikalar gelistirmek ve uygulamak

A5 H3 : Ogrencilerin ingilizce akademik yazma ve konusma becerilerinin iyilesmesinin ve gelistirilmesinin saglanmasi

55

Yiiksek Ogretim/ Onlisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Yiiksek Lisans Egitimi

Amacin iligkili Oldugu Alt Program Hedefi
Sorumlu Birim

Performans Gostergesi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirilmesi

Egitimden Sorumlu Rektor Yardimcisi

Hedefe Etkisi (%0)

Plan Baslangi¢ Degeri
A

izleme Donemindeki Yil Sonu

Hedeflenen Deger (B)

izleme Donemindeki
Gergeklesme Degeri
(C)

Performans
(%)(C-A)/(B-A)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Ogrencilerin akademik ihtiyaclarim saptamak igin
. < . 20 1 5 4 75
koordinasyon saglanan toplam fakiilte sayisi
Miifredat degisikliklerinin, akademik ingilizce
becerileri iizerindeki etkisinin takip edildigi 6grenci 15 50 300 - 0
sayisi

MDB tarafindan verilen se¢meli ders sayisi 40 2 4 65 3.150

Boliimlere yonelik seminer/atolye ¢calismalarindan 25 50 350 ) 0
ararlanan katihmei sayisi

. Ogrencilerin akademik ihtiyaclarini saptamak icin, Egitim Fakiiltesi haricinde tiim fakiiltelerle ortak caligma yapilmistir. ilgili fakiilte alismanin tasarlanmasi asamasinda 6rnekleme dahil
edilmemistir. Boylece hedeflenen 4 fakiiltenin tiimii ile koordinasyon saglanmistir

97




() ODTU 2022 idare Faaliyet Raporu

Tablo 12. Amag 5 - Hedef 4 Performans Degerlendirme Tablosu

Amag AS : Yaraticl, yenilikgi ve liderlik 6zelliklerine sahip, yetkin mezunlar yetistirmek i¢in egitim politikalar: gelistirmek ve uygulamak
y P, Y y 4 p g 3

Hedef A5 H4: Boliim ici/dis1 secmeli derslerin sayisinin ve cesitliliginin artirilmasi

Hedef Performansi 50

Amacm flgili Oldugu Program/Alt Program Adi Yiiksek Ogretim/ Onlisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Yiiksek Lisans Egitimi

Amacn fligkili Oldugu Alt Program Hedefi Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirilmesi

Sorumlu Birim Egitimden Sorumlu Rektor Yardimecisi

izleme Donemindeki Performans
Gerceklesme Degeri (C) (%)(C-A)/(B-A)

Plan Baslangi¢ Degeri izleme Donemindeki Y1l Sonu

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%) ) Hedeflenen Deger (B)

Ogretim iiyesi basina bir akademik yilda verilen
secmeli ders sayisi

Boliim disindan dersi alan 6grenci oram ( yiizde ) 1.410

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

e Yaraticy, yenilik¢i ve liderlik 6zelliklerine sahip, yetkin mezunlar yetistirilmesi i¢in egitim politikalari gelistirmek ve uygulamak amaciyla belirlenen ilgili hedefe ulasma yoniinde ¢alismalara
devam edilecektir.
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Tablo 13. Amag 5 - Hedef 5 Performans Degerlendirme Tablosu

Amag A5 : Yaraticl, yenilikgi ve liderlik dzelliklerine sahip, yetkin mezunlar yetistirmek i¢in egitim politikalar gelistirmek ve uygulamak

Hedef A5 H5:Ogretim iiyelerinin ve aragtirma gorevlilerinin pedagojik farkindahginin artirilmasi

Hedef Performansi 0

Amacm flgili Oldugu Program/Alt Program Adi Yiiksek Ogretim/ Onlisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Yiiksek Lisans Egitimi

Amacm liskili Oldugu Alt Program Hedefi Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Sorumlu Birim Egitimden Sorumlu Rektoér Yardimcisi

izleme Donemindeki
Gergeklesme Degeri
(C)

Performans
(%)(C-A)/(B-A)

Plan Baslangi¢ Degeri izleme Donemindeki Yil Sonu

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%0) A) Hedeflenen Deger (B)
£}

Verilen pedagojik egitim programlarina katilan

AR -34,62
6gretim elemani sayisi

Ders degerlendirme anket sonuclari ortalama puani -250

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

. Ogretim tiyelerinin ve arastirma gérevlilerinin pedagojik farkindaligiin artirilmasi gahigmalar daha 6nceki yillarda AGEP ile gergeklestirilmistir.
. Caligmalar OGEM ile koordineli sekilde devam edecektir.
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Tablo 14. Amag 5 - Hedef 6 Performans Degerlendirme Tablosu

Amag¢ A5 : Yaraticl, yenilikgi ve liderlik 6zelliklerine sahip, yetkin mezunlar yetistirmek i¢in egitim politikalar gelistirmek ve uygulamak

Hedef A5 H6 : Egitim programlarinin iyilestirilmesi, gelistirilmesi ve giincellenmesi siireclerinin kurumsallastirilmasi ve siirecin devamhhiginin
saglanmasi

Hedef Performansi 14

Ll LR DL B DB Y viiksek Ogretim/ Onlisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Yiiksek Lisans Egitimi

At i) o AL e LAl 5T Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime a¢ik mezunlar yetistirilmesi

Sorumlu Birim Egitimden Sorumlu Rektor Yardimcisi

Plan Baslangi¢ Degeri izleme Donemindeki Yil Sonu L4 GO LT T 21 Performans

(A) Hedeflenen Deger (B) Gerqekle(scn)le Degeri (%)(C-A)/(B-A)

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%0)

Komisyon olust}lran boliim oram 30 20 90 a4 8
(yiizde )
Ozdegerlendirme yapilan program sayis 35 17 36 - 0
Dis degerlendirmeden gecen program sayisi 35 16 22 18 33,33

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

. Hedefe ulagilmasi yoniinde galigmalara devam edilecektir.

100



Amac

Hedef
Hedef Performansi

Amacin flgili Oldugu Program/Alt Program Adi
Amacin lligkili Oldugu Alt Program Hedefi

Sorumlu Birim

Tablo 15. Amag 5 - Hedef 7 Performans Degerlendirme Tablosu

() ODTU 2022 idare Faaliyet Raporu

A5 : Yaraticl, yenilikgi ve liderlik dzelliklerine sahip, yetkin mezunlar yetistirmek i¢in egitim politikalar gelistirmek ve uygulamak

A5 H7 : Yenilikc¢i 6gretim yontemleri, 6l¢me ve degerlendirme yontemleri ile 6gretim teknolojilerinin kullaniminin, 6gretim materyalinin
iiretim ve paylasiminin yayginlastirilmasi

60,89

Yiiksek Ogretim/ Onlisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Yiiksek lisans Egitimi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime a¢ik mezunlar yetistirilmesi

Egitimden Sorumlu Rektor Yardimcisi

izleme Donemindeki

. . - Plan Baslangi¢ Degeri izleme Donemindeki Y1l Sonu o Performans
o ek
Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%0) A) Hedeflenen Deger (B) Ger g:el\le(§(1:r)le Degeri (%)(C-A)/(B-A)

Yenilik¢i yontem ve uygulamalarla ilgili yayin sayisi 30 12 22 7 -50

Yenilik¢i teknolojilerle ur?.tllen egitim teknolojisi 30 0 5 20.043 400,86

materyali sayisi
ODTU Acik Ders Malzemeleri sayfasindan sunulan 20 150 220 212 88,57
ders sayis1

ODTUClass kullanan égretim iiyesi oram ( yiizde ) 20 72 100 90,45 65,89

Hedefe fliskin Degerlendirmeler

. Hedefe ulasilmasi yoniinde galigmalara devam edilecektir.
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() ODTU 2022 idare Faaliyet Raporu

Tablo 16. Amag 6 - Hedef 1 Performans Degerlendirme Tablosu

Amag A6 : Diinya standartlarinda bir arastirma iiniversitesi olmak i¢in gerekli kaynaklar: gelistirmek ve siirdiiriilebilir kilmak

Hedef A6 H1 : Arastirma ile biitiinlesik egitim yaklasiminin lisans programlarinda yayginlastirilmasi yoluyla bilgi iiretiminin 6zendirilmesi

Hedef Performansi 25

Amacmn flgili Oldugu Program/Alt Program Ad1 Aragtirma, Gelistirme ve Yenilik / Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Amacin lligkili Oldugu Alt Program Hedefi Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amach bilimsel ¢alismalarin artirilmasi

Sorumlu Birim Arastirmadan Sorumlu Rektor Yardimeisi

izleme Donemindeki
Gergeklesme Degeri
(C)

Performans
(%)(C-A)/(B-A)

Plan Baslangi¢ Degeri izleme Donemindeki Yil Sonu

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%0) A) Hedeflenen Deger (B)
£}

Lisans arastirma projelerine katilan béliim orani

(yiizde ) 50

Lisans 6grencilerinin yazarlari arasinda oldugu

-38,75
yayin sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

° Ogrenci ve dgretim iiyelerine yonelik yeni bilgilendirme faaliyetlerinin diizenlenmesinin saglanmasi, bu programa katihmin tesvik edilmesi ve caligmalarmin artarak devam etmesi
planlanmaktadr.

e  Lisans Ogrencilerinin endiistrinin ihtiyaglarina cevap veren Ar-Ge siireclerine dahil olmasi, 6grenmenin arastirma siireclerinde aktif yer alma yoluyla pekismesi ve giincellenmesi i¢in
caligmalara devam edilecektir. Lisans Ogrencilerinin yazarlari arasinda oldugu yaymlarin sayismm artirilmasi hedefi 6zelinde ise 6gretim {iiyelerinin 6grencilerini tesvikinin 6nemi
vurgulanacaktir.

e BAP Yonetmeligine gore BAP projelerinde lisans dgrencisi yer almamaktadir. YOK nezlinde BAP projerinde galisabilmeleri igin goriis dnerisi ve yazist hazirlanmistir. Gerekli girisimlerde
bulunulmustur.
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() ODTU 2022 idare Faaliyet Raporu

Tablo 17. Amag 6 - Hedef 2 Performans Degerlendirme Tablosu

Amag A6:Diinya standartlarinda bir arastirma iiniversitesi olmak i¢in gerekli kaynaklari gelistirmek ve siirdiiriilebilir kilmak

Hedef A6 H2:Lisansiistii 6grencilerin ve doktora sonrasi arastirmacilarin akademik, sosyal, ekonomik ve kiiltiirel anlamda desteklenmesi

Hedef Performansi 50

Amacm llgili Oldugu Program/Alt Program Adi Arastirma, Gelistirme ve Yenilik / Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Amacin iligkili Oldugu Alt Program Hedefi Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amach bilimsel ¢alismalarin artirilmasi

Sorumlu Birim Egitimden Sorumlu Rektoér Yardimcisi

izleme Donemindeki
Gergeklesme Degeri
(C)

Performans
(%)(C-A)/(B-A)

Plan Baslangi¢c Degeri izleme Donemindeki Yil Sonu

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%0) A) Hedeflenen Deger (B)

YOK 100/2000 Doktora Burs Programm Alan Sayist 290

YOK 100/2000 Doktora Burs Programm Ogrenci

Sayisi 2,33

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

e  Rektorliik biinyesinde Enstitii/Boliimlere yapilan danigmanlik, destek ve yonlendirmenin devam etmesi, Enstitii/Boliimlerin koordinasyonuyla hazirlanan bagvurularin ve bagvuru alanlarinin
gliclii sekilde devaminin saglanmasi yoniindeki ¢aligmalara devam edilecektir.

e YOK 100/2000 Doktora Burs Programi baslatildiginda yiiksek olan kontenjan sayilari, son yillarda diisiis gdstermektedir. Bunun nedeni program kapsaminda burs alan dgrenci sayilarmim
belirli bir seviyeye ulagmasi dir.
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() ODTU 2022 idare Faaliyet Raporu

Tablo 18. Amag 6 - Hedef 3 Performans Degerlendirme Tablosu

Amag A6:Diinya standartlarinda bir arastirma iiniversitesi olmak i¢in gerekli kaynaklari gelistirmek ve siirdiiriilebilir kilmak

Hedef A6 H3:Arastirma altyapisinin, destek birim ve personelinin gelistirilmesi ve siirekliliginin saglanmasi

Hedef Performansi 0

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi Arastirma,Gelistirme Ve Yenilik/Arastirma Altyapilar:

Ulkemizin bilgi birikiminin artirilmasina ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak iizere yiiksekogretim kurumlarinda arastirma

GG KSR LA S ha i B altyapilarimin kurulmasi ve kapasitelerinin gii¢lendirirlmesi

Sorumlu Birim Arastirmadan Sorumlu Rektor Yardimecist

o . S : izleme Dénemindeki
Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%0) L Basl?:;glc L IZleIﬁizﬁiE{"nﬁi;:&?onu Gergeklesme Degeri (O/IZ )e(g?;r)?(aé]_sA)
(C)

Aragtirma altyapisim yenileme ve yatirim biit¢esinin
toplam o6zel biitceye oramn ( yiizde )

-53,56

Arastirma laboratuvarlarinda gorevli personel sayisi -186,49

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

e Arastirma laboratuvarlarinda gorevli personel sayisi, Arastirma altyapisini yenileme ve yatirim biitgesinin toplam 6zel biitgeye orani (yiizde ) gdstergelerine aragtirma laboratuvarlarinda
gorevli kalici statiide personel yetersizligi nedeniyle hedeflenen degerin altinda kalinmustir. Kalici statiide personel yetersizliginin temel nedeni 6zellikle 2022 yilinda iiniversitemiz ve
aragtirmacinin sektoriindeki maas farklarindan kaynaklanmaktadir.

e  Arastirma altyapisinin yenileme ve yatirim biitgesinin toplam 6zel biitgeye oranini hem de personel sayisini artirmak amaciyla proje gelirlerinin kullanilmasi i¢in girisimlerde bulunulacaktir.

104



() ODTU 2022 idare Faaliyet Raporu

Tablo 19. Amag 7 - Hedef 1 Performans Degerlendirme Tablosu

Amag¢ A7:Niteligi yiiksek temel bilim arastirmalar1 yapmak

Hedef A7 H1:Temel bilim aragtirmalarinin nitelik ve nicelik bakimindan gelistirilmesi i¢in gerekli altyapinin kurulmasi

Hedef Performansi 100

Amacin Tlgili Oldugu Program/Alt Program Adi Aragtirma, Gelistirme ve Yenilik / Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi Yiiksekégretim kurumlarinda inovasyon amagh bilimsel ¢alismalarin artirllmasi

Sorumlu Birim Arastirmadan Sorumlu Rektor Yardimecist

izleme Dénemindeki

Gerceklesme Degeri PGS

(%)(C-A)/(B-A)

Plan Baslangi¢c Degeri izleme Donemindeki Y1l Sonu
(A) Hedeflenen Deger (B)

“—

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%0)

Temel bilim arastirmalarina ayrilan BAP1 biitce
oram ( yiizde )

. Hedeflenen degere ulasilmistir.
e Temel bilim alanlarindaki projelerin yiiksek biitce ile desteklenmesine devam edilecektir.
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() ODTU 2022 idare Faaliyet Raporu

Tablo 20. Amac 8 - Hedef 1 Performans Degerlendirme Tablosu

Amag A8 :Uygulamah arastirmalar yoluyla teknoloji gelistirmek, yenilik yapmak, sanayi ve toplum i¢in deger yaratmak

Hedef A8 H1:Uygulamah arastirmalar yoluyla teknoloji gelistirilmesi, sanayinin iiriine doniistiirebilecegi ¢ciktilarin iiretilmesi

Hedef Performansi 25

Amacin ligili Oldugu Program/Alf Program Adi WINTT s TR el T AR i / Yiiksekégretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Amacin lligkili Oldugu Alt Program Hedefi Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amach bilimsel ¢calismalarin artirilmasi

Sorumlu Birim Arastirmadan Sorumlu Rektor Yardimeisi

izleme Donemindeki Performans
Gerceklesme Degeri (C) (%)(C/B)

Plan Baslangi¢ izleme Donemindeki Y1l Sonu

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%0) Degeri (A) Hedeflenen Deger (B)

Ogretim iiyesi basina ortalama yillik ulusal patent 20 0.014 0.021 0012 2857
belge sayisi ' ' ' '

Ogretim iiyesi basina ortalama yilhik uluslararasi 25 0.020 0.023 0016 -133.33
patent belge sayis1 ' ' ' '

Ogretim iiyesi basina devam eden kontrath proje 30 217 28 038 -284.13
sayist ' ' ' '

Faal olan 6gretim iiyesi teknoloji sirketi sayis1 25 53 68 73 133,33

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

. DOSIM, ODTU Teknoloji Transfer Ofisi , ODTU TEKNOKENT Arastirmalar Koordinatérliigii ve Teknokent Proje Ofisi isbirligi ierisinde ¢alismaktadir. Bagvuru sayis1 kadar kabul edilen
proje sayisinin artirilmasi ve var olan fon tiplerinin gesitlendirilmesi i¢in yeni komisyonlar kurmakta ve gelistirdikleri yontemleri uygulamakta daha proaktif bir sekilde hareket etmektedirler.

e Interdisipliner ¢alismalar ve sanayinin 6nde gelen firmalartyla ODTU arastirma merkezlerinin de bir araya geldigi uzun soluklu stratejik ortakliklar gergeklestirilmesi i¢in yeni modeller
olusturulmaktadir. Ar-Ge/Tasarim Merkezleri ve TGB firmalari ile iniversite akademik kadrosu tarafindan kazan-kazan is birlikleri ¢ercevesinde Ar-Ge galismalarina katma deger saglamak
igin ¢aligmalar devam etmektedir.

. ODTU patent portfoyiinde yer alan ve 6gretim iiyelerinin bulus veya basvuru sahibi oldugu buluslarin inceleme raporlarinda yer alan olumsuzluklarin asilarak tescil karari almabilmesi igin
patent vekili ile bulug sahibinin hedef odakli ortak ¢aligmalart yogunlastirtlmistir.
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() ODTU 2022 idare Faaliyet Raporu

Tablo 21. Amac 9 - Hedef 1 Performans Degerlendirme Tablosu

A9:Tiirkiye icin de oncelikli olan, bolgesel ve kiiresel, biiyiik ve zorlayici1 problemlerle ilgili ¢ok disiplinli, disiplinleraras: ve isbirliklerine

Amag dayali bir yaklasimla arastirmalar yapmak

A9 HI1:Tiirkiye i¢in de oncelikli olan, bolgesel ve kiiresel, biiyiik ve zorlayici problemlerin (grand challenges) toplumsal, siyasal,

el ekonomik, psikolojik ve teknolojik boyutlariyla incelenip c¢oziimler iireten genis kapsamh arastirmalarin artirilmasi

Hedef Performansi 100

Amacmn flgili Oldugu Program/Alt Program Adi Aragtirma, Gelistirme ve Yenilik / Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Amacin lligkili Oldugu Alt Program Hedefi Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagh bilimsel calismalarin artirilmasi

Sorumlu Birim Arastirmadan Sorumlu Rektér Yardimeis:

izleme Donemindeki
Gergeklesme Degeri

Performans
(%)(C-A)/(B-A)

Plan Baslangi¢ Degeri izleme Donemindeki Yil Sonu
(A) Hedeflenen Deger (B)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%0)

Bu hedef kapsamina giren tiirde yiiriitiilen
arastirmalarin sayisi

e Bolgesel ve kiiresel, biiyiik ve zorlayic1 problemlerin (grand challenges) toplumsal, siyasal, ekonomik, psikolojik ve teknolojik boyutlariyla incelenip ¢oziimler iireten genis kapsamli
arastirmalarin artirilmasi sayisi gostergesi kapsaminda hedeflenen degere ulagilmustir.
e  Belirtilen alanlarda yapilan arastirmalarin sayisini artirmak i¢in disiplinlerarasi ve ¢ok disiplinli aragtirma projelerine kaynak yaratilmasi ¢aligmalari siirdiiriilecektir.
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() ODTU 2022 idare Faaliyet Raporu

Tablo 22. Amac 9 - Hedef 2 Performans Degerlendirme Tablosu

A9:Tiirkiye icin de oncelikli olan, bolgesel ve Kiiresel, biiyiik ve zorlayic1 problemlerle ilgili cok disiplinli, disiplinlerarasi ve isbirliklerine

Amag dayah bir yaklasimla arastirmalar yapmak

A9 H2:Bu alanlardaki problemlerin ¢6ziimii i¢in ¢ok disiplinli ve disiplinleraras: bir yaklasimla yiiriitiilen Ar-Ge ve yenilik projelerinde
Hedef . A .
ulusal ve uluslararasi isbirliklerinin gelistirilmesi ve var olan isbirliklerinin kapsaminin genisletilmesi

Hedef Performansi 6,45

Amacn flgili Oldugu Program/Alt Program Adi Arastirma, Gelistirme ve Yenilik /Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Amacin iligkili Oldugu Alt Program Hedefi Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amach bilimsel ¢calismalarin artirilmasi

Sorumlu Birim Arastirmadan Sorumlu Rektor Yardimeisi

Performans
(%0)(C-A)/(B-A)

izleme Dénemindeki

- Plan Baslangi¢c Degeri izleme Donemindeki Y1l Sonu
H (o
SR ) Gerceklesme Degeri (C)

Performans Gostergesi A) Hedeflenen Deger (B)

Devam eden ulusal arastlrnma isbirliklerinin artis 25 0 o5 3,66 14,64
oram ( yiizde )
Devam eden uluslararasi aragtlrma isbirliklerinin 25 0 65 725 1115
artis oram ( yiizde )
SClI, SSCI, ve A&HCI endeksli dergilerde
uluslararasi isbirligi ile yapilan yaymlarin artis oram 50 0 25 -4,18 -16,72
(yiizde )

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

. Arastirma programlarina iliskin bilgi giinlerinin artarak devam etmesi ve arastirmacilarimizla gergeklestirilen birebir goriigmelerin sayisinin artmasi ile hedef performansinin yiikselecegi ,
ODTU'iin EURAXESS HR LOGO almaya hak kazanmasimim 6zellikle uluslararasi igbirlikleri artirmada etkili olacag: diisiiniilmektedir.

. Aragtirmalar Koordinatorliigii’'niin HORIZON-MSCA-COFUND-2021 (Co-Fund Postdoctoral Programme) ¢agrisia sunulup, desteklenmeye hak kazanan ve Agustos 2023’te baslayacak
ENRICH-TOGETHER kisa isimli projenin uluslararasi isbirliklerini artirmada etkili olacagi diisiiniilmektedir.
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() ODTU 2022 idare Faaliyet Raporu

Tablo 23. Amag 10 - Hedef 1 Performans Degerlendirme Tablosu

Amag A10 : Arastirma performansimiz artirmak ve ¢iktilarimizin etkisini yiikseltmek

Hedef A10 H1: Biiyiik dlcekli projelerin artirilmasi; projelerin performansinin izlenmesi ve duyurulmasi

Hedef Performansi 80

Amacmn flgili Oldugu Program/Alt Program Adi Arastirma, Gelistirme ve Yenilik / Yiiksekégretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Amacin iligkili Oldugu Alt Program Hedefi Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagch bilimsel ¢calismalarin artirilmasi

Sorumlu Birim Arastirmadan Sorumlu Rektor Yardimeisi

izleme Donemindeki Performans
Gerceklesme Degeri (C) (%)(C-A)/(B-A)

Plan Baslangi¢c Degeri izleme Donemindeki Y1l Sonu
(A) Hedeflenen Deger (B)

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%0)

Ogretim iiyesi basina devam eden dis destekli
projelerin toplam biitcesi (bin TL) 20 480 685 79751 154,88
Ogretim iiyesi basina devam eden dis destekli proje 20 0.49 06 0421 6273

sayis1 ! , ) )
Ogretim iiyes.l b.as{na’ devz'lm eden uluslararasi 30 0,099 0,143 0186 19773
isbirlikli proje sayis1
Ogretim iiyesi basina devam eden uluslararas
isbirlikli projelerin toplam biitcesi (bin TL) 30 3 118 720,03 1.437.84

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

° Ogretim iiyesi bagina devam eden dis destekli proje sayisim artirmak igin Arastirma Bilgi Giinleri gibi kurum ici ve uluslararasi proje pazarlari gibi kurum dig1 faaliyetlere 6gretim iiyelerimizin
katihminin arttirilmasi ve 6gretim tiyelerine basvuru siirecinde saglanan bire bir destek alinacak 6nlemler arasindadir. Ayrica, kurum diizeyinde uluslararasi diizeyde kurulmus platform ve
aglarda temsiliyetimizi artirmak ve lobi faaliyetlerinde bulunmanin bu sayiy1 arttiracag diisiiniilmektedir. Ozellikle EURAXESS platformunun etkin bir sekilde kullanimmimn bu degeri
arttiracag1 beklenmektedir.
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() ODTU 2022 idare Faaliyet Raporu

Tablo 24. Amag 10 - Hedef 2 Performans Degerlendirme Tablosu

Amag A10 :Arastirma performansimizi artirmak ve ¢iktilarimizin etkisini yiikseltmek

Hedef A10 H2 : Nitelikli bilimsel dergilerde yayin yapilmasi; yayinlarin aldig1 atif sayisinin ve atif alma siirekliliginin artiriimasi

Hedef Performansi 95,71

Amacin {lgili Oldugu Program/Alt Program Ad Arastirma,Gelistirme ve Yenilik /Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Amacin iligkili Oldugu Alt Program Hedefi Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amach bilimsel ¢calismalarin artirilmasi

Sorumlu Birim insan Kaynaklarindan Sorumlu Rektér Yardimeist

Performans
(%)(C-A)/(B-A)

izleme Donemindeki
Gergceklesme Degeri (C)

izleme Dénemindeki Y1l Sonu
Hedeflenen Deger (B)

Plan Baslangi¢c Degeri

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%)

Ogretim I.Jyesi basina SCI, SSCI ve A&HCI endeksli 30 1,45 18 175 8571
dergilerde ortalama makale/derleme sayis1

Atif Puam 35 41 60 68,51 144,79

Bilimsel Yaymn Puam 35 2,4 35 4,14 158,18

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

. Atif sayismin artirilmast igin etki faktorii yliksek dergilerde yayin yapilmasi tegvik edilmektedir.
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() ODTU 2022 idare Faaliyet Raporu

Tablo 25. Amag 10 - Hedef 3 Performans Degerlendirme Tablosu

Amag A10 :Arastirma performansimizi artirmak ve ¢iktilarimizin etkisini yiikseltmek

A10 H3 : Lisansiistii tez ¢ciktilarinin etkisinin, ulusal ve uluslararasi goriiniirliigiiniin artirilmasi ve lisansiistii programlarda égrenciler
tarafindan yapilan calismalarin toplumsal faydaya déniismesini saglayacak projeler iiretilmesine agirhk verilmesi

20

Hedef

Hedef Performansi

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik / Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Amacin iligkili Oldugu Alt Program Hedefi Yiiksekégretim kurumlarinda inovasyon amach bilimsel ¢calismalarin artirilmasi

Sorumlu Birim Arastirmadan Sorumlu Rektor Yardimecisi

izleme Dénemindeki Y1l Sonu izleme Dénemindeki Performans (%)(C-

Hedefe Etkisi (%) Plan Basla:glc Degeri

Amacin llgili Oldugu Program/Alt Program Adi ‘
Performans Gostergesi ‘

Hedeflenen Deger (B) Gergeklesme Degeri (C) A)/(B-A)
Yayin iireten LU tezlerin oram (yiizde ) 20 60 80 88 140
LU 6grencilerin katildig1 projelerin oram (yiizde ) 20 85 90 43,363 -832,74
Ogretim iiyesi basina tezli yiiksek lisans 6grenci 20 5,69 57 5,095 -5.950
sayis1
Ogretim iiyesi basina doktora oégrenci sayist 20 44 5 3,783 -102,83
Ogretim iiyesi basina 01;?;;?51:1a yillik doktora mezun 20 027 043 0,079 -119.38

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

. Ogrencilerin lisansiistii tezlerinden nitelikli yaym iiretmesine yonelik tesvik mekanizmalarmin olusturulmasi, sanayi kuruluslari, ODTU Teknokent sirketleri ve ODTU arastirma merkezleri ile is
birligi yapilan lisansiistii tez projeleri olusturulmasi ¢aligmalarina devam edilecektir.

e  Lisansiistii aragtirmaci ve bursiyeri olan projeler pozitif yonde degerlendirilmeye devam edilecek olup, lisansiistii tez projeleri ¢agrilarina devam edilecektir.

. LU 6grencilerin katildig1 projelerin arttilmasi igin;

- TUBITAK 2244 Sanayi Doktora Programi kapsaminda Lisansiistii 6grencilerin sanayi ile etkilesim yaratilmaktadir.

- 1501, 1507, 1505 ve 1511 gibi TUBITAK Ar-Ge destekli projelerin sayisini arttirmak ve bu projelerde lisansiistii 6grencilerin bulunmasini saglanmaktadir.

- Biiyiik 6lgekli firmalar ile tGiniversite sanayi is birligi gelistirme siirecinde farkli boliimlerden 6grenci katilimli, gok yonli Ar-Ge igeren, katma degeri yiiksek, multidisipliner is birlikleri
de eklenerek yeni is birligi modelleri olusturulmaktadir.

e Ogzellikle Temel Bilimler ve Miihendislik alaninda Lisansiistii egitim goren 6grencilere, tez asamasinda patent okur-yazarligi konusunda bilgilendirmeler yapilarak tezlerden ¢ikan bulus sayisinm
arttirilmas igin farkindaliklar olusturulmaya devam edilecektir.

. Sanayide ¢alisan Lisansiistii 6grencilerin tezlerinden ¢ikan buluslar i¢in {iniversite ve firma ortak bagvuru sahipliginde patent bagvurusu yapilmasi ¢aligmalarina devam edilecektir.

e  Tez galigmalarindan ortaya ¢ikan fikri hakkin ticarilestirilmesi amaciyla fikri hak ortag: paydaslarla koordineli bir sekilde bulusun gelistirilmesi ve dogru firma eslestirmeleri yapilmasina devam
edilecektir.

. ODTU TEKNOKENT Bélgesi’nde faaliyet gosteren firmalarm ve yeni kabul edilen/edilecek firmalarm iiniversite ile yakin is birligi gelistirmeleri noktasinda diizenli takip, denetim ve
degerlendirmelerin yapilmasina devam edilmistir.

. Lisansiistii ¢alismalarin ticarilesmesi ve hayata gegmesini saglamak iizere ODTU TEKNOKENT’in Uygulayic1 Kurulus olarak yer aldigi TUBITAK BIGG programu gergevesinde lisansiistii
caligmalarin ve akademisyen projelerinin programa katilmast tesvik edilmis bu yonde gerek farkindalik yaratilmasi saglanmig gerekse siirecin her agamasinda akademisyenler desteklenmeye devam
edilecektir.

. ODTU TEKNOKENT sirketlerinin faaliyet alanlar1 gercevesinde teknoloji derinliginin arttirilmasina yonelik olarak {iniversitede gelistirilen teknolojilerin ve yapilan akademik ¢alismalarin dogru
eslestirmelerinin yapilabilmesi i¢in ODTU Teknoloji Transfer Ofisi ile koordineli ¢alismalar yiiriitiilmeye devam edilecektir.
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() ODTU 2022 idare Faaliyet Raporu

Tablo 26. Amag 11 - Hedef 1 Performans Degerlendirme Tablosu

Amag Al1:Toplumun bilimsel yaklasima ve bilimsel gelisime verdigi degeri iist seviyelere tasimak

A11 H1:0DTUde yiiriitiilen aragtirmalarin siire¢ ve sonuglarinin toplumla paylagilmasina yonelik bilim iletisimi mekanizmalarimin

[eder Kkurulmasi

Hedef Performansi 100

Amacin llgili Oldugu Program/Alt Program Adi Hayat Boyu Ogrenme/Yiiksekégretim Kurumlari Siirekli Egitim Faaliyeti

Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢c duydugu alanlarda egitimler verilmesi,kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi

Amacn lliskili Oldugu Alt Program Hedefi kuruluslarla is birliginin gelistirilmesine katkida bulunulmasi

Sorumlu Birim Toplumsal Hizmetten Sorumlu Rektor Damsmam

izleme Donemindeki
Gergeklesme Degeri
(C)

Performans
(%)(C-A)/(B-A)

izleme Donemindeki Yil Sonu

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%0) Plan Baslangi¢ Degeri (A) Hedeflenen Deger (B)

Bilim iletisimi kapsaminda paylasilan aragtirma
sayisi

5.722

Diizenlenen egitim sayis1 167

Hedefe Tliskin Degerlendirmeler

. ODTU’de yiiriitiilen arastirmalarm ve etkinliklerin yazili ve gorsel medyada daha sik ve etkili yer almasmnimn saglanmasi ¢aligmalarma devam edilecektir. Bu dogrultuda basaril stratejiler korunarak
daha efektif sonuglar igin farkli yontemler ve is birlikleri saglanacaktir.
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() ODTU 2022 idare Faaliyet Raporu

Tablo 27. Amag 11 - Hedef 2 Performans Degerlendirme Tablosu

Amag Al1:Toplumun bilimsel yaklasima ve bilimsel gelisime verdigi degeri iist seviyelere tasimak

Hedef Al1l H2:Bilgiyi topluma yayma ve akademik goriiniirliigii artirma icin acik erisim mekanizmalarimin kurulmasi ve yayginlastirilmasi

Hedef Performansi 66,29

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi Hayat Boyu Ogrenme/Yiiksekogretim Kurumlar Siirekli Egitim Faaliyeti

Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢c duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve Kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi

oo T DG SO n ATV T L0 B kuruluslarla is birliginin gelistirilmesine katkida bulunulmasi

Sorumlu Birim Strateji ve Kalite den Sorumlu Rektor Danismam

o . S : izleme Dénemindeki
Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%0) L Basl?:)glc L IZleIﬁizﬁi‘:;“gi;:&ionu Gergeklesme Degeri (O/E )e(g?;r)?(aé]_sA)
(C)

100

Yeni acik erisim politikasinin uygulanma oram

Acik ders malzemeleri sayfasinin goriintiilenme

sayisi (bin) 289,85

32,58

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

e Agik erisim politikasinin uygulanma orani ger¢evesinde tanimlanan stratejilerden gorsel hafiza olusturulmasi i¢in gerekli teknik ve idari altyapi olusturulmustur.

e Acik Erisim Politikas1 “A¢ik Bilim Politikas1” ifadesiyle Orta Dogu Teknik Universitesi Senatosu’nun 12.2.2019 tarihli karariyla yiiriirlige girmistir.

. Universitemizde agik erisim ve gorsel hafiza sisteminin gelistirilmesi igin hazirlanan yonerge uygulanmaktadir. Agik Ders Malzemeleri portalindeki popiiler agik kaynakli ders igerikleri tespit
edilerek basarili 6rekler olarak diger 6gretim elemanlar ile paylasilmaktadir.

. Agik Ders Malzemeleri, OpenMETU hizmete agilis tarihine kadar Kiitiphane Otomasyon Sistemi Sierra’ya es zamanli olarak yiiklenmekteydi ancak OpenMETU kullanilmaya baglanmasiyla
birlikte sadece bu platformda kayit altina alinmaya devam edilmektedir. Giincel olarak Sierra’da bulunan A¢ik Ders Malzemesi sayist 158, OpenMETU’de kay1t altinda bulunan agik ders
sayisi 448’dir.

113



() ODTU 2022 idare Faaliyet Raporu

Tablo 28. Amag 12 - Hedef 1 Performans Degerlendirme Tablosu

Amag A12 : ODTU birikimlerini toplumsal hizmet faydasi gozeterek paylasmak

Hedef Al2 H1 : Halka acik etkinliklerin yayginlastiriimasi ve toplumca goriiniirliigiiniin artirnlmasi

Hedef Performansi 22

Amacin flgili Oldugu Program/Alt Program Adi Hayat Boyu Ogrenme/Yiiksekogretim Kurumlan Siirekli Egitim Faaliyeti

Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢c duydugu alanlarda egitimler verilmesi,kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi

Amacn [liskili Oldugu Alt Program Hedefi kuruluslarla is birliginin gelistirilmesine katkida bulunulmasi

Sorumlu Birim Toplumsal Hizmetten Sorumlu Rektér Danismam

Plan Baslangi¢ Degeri izleme Donemindeki Y1l Sonu I(Z;l;m:ki 0:::“];2(}::_? Performans
(A) Hedeflenen Deger (B) ¢ (SC) & (%)(C-A)/(B-A)

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%0)

Diizenlenen egitim/etkinlik sayis1

Uzaktan egitim materyali sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

. ODTU’de diizenlenen toplumun farkli kesimlerine yonelik arastirma etkinliklerinin siirdiiriilmesi, yenilerinin baslatilmasi ve arastirmacilarin katiliminin 6zendirilmesi ¢alismalar yapilmistir.
. Caligmalara planlanan sekilde devam edilerek hedeflenen oranin yakalanmasi hedeflenmektedir.
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() ODTU 2022 idare Faaliyet Raporu

Tablo 29. Amag 12 - Hedef 2 Performans Degerlendirme Tablosu

Amag A12 : ODTU birikimlerini toplumsal hizmet faydasi gozeterek paylasmak

Hedef A12 H2 : ODTU’de yiiriitiilen toplumsal hizmet faaliyetlerinin koordinasyonunun saglanmasi ve desteklenmesi

Hedef Performansi 100

Amacin flgili Oldugu Program/Alt Program Adi Hayat Boyu Ogrenme/Yiiksekégretim Kurumlar Siirekli Egitim Faaliyeti

Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢c duydugu alanlarda egitimler verilmesi,kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi

GG KSR LA S ha i B kuruluslarla is birliginin gelistirilmesine katkida bulunulmasi

Sorumlu Birim Toplumsal Hizmetten Sorumlu Rektér Danismani

o & o q " izleme Dénemindeki
Plan Baslangi¢ Degeri Izleme Donemindeki Yil Sonu T e D

(A) Hedeflenen Deger (B) ©)

—

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Performans

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%0) (%)(C-A)/(B-A)

Toplumsal hizmet koordinasyon biriminin toplam
personel sayisi

e Planlanan hedeften daha fazla personel toplumsal hizmette gorevlendirilmistir.
. Bagarili olan ¢alismalar devam ettirilecektir.
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() ODTU 2022 idare Faaliyet Raporu

Tablo 30. Amag 12 - Hedef 3 Performans Degerlendirme Tablosu

Amag A12 : ODTU birikimlerini toplumsal hizmet faydasi gozeterek paylasmak

Hedef A12 H3 : Egitim alamnda ODTU bilesenlerinin toplumla etkilesimini artiracak ders ve iceriklerin artirilmasi

Hedef Performansi 0

Amacin flgili Oldugu Program/Alt Program Adi Hayat Boyu Ogrenme/Yiiksekégretim Kurumlar Siirekli Egitim Faaliyeti

Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢c duydugu alanlarda egitimler verilmesi,kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi

GG KSR LA S ha i B kuruluslarla is birliginin gelistirilmesine katkida bulunulmasi

Sorumlu Birim Toplumsal Hizmetten Sorumlu Rektér Danismani

izleme Donemindeki

Gergeklesme Degeri el

(%)(C-A)/(B-A)

Plan Baslangi¢ Degeri izleme Donemindeki Yil Sonu

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%0) A) Hedeflenen Deger (B)
£}

Toplumsal Hizmet Uygulamalar1 (THU) dersi a¢ilan
program sayisi

100

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

e Hedefe ulagilmasi yoniinde ¢aligmalara devam edilecektir. Pandemi doneminde sekteye ugrayan miifredat tasarimt hedef performans dogrultusunda diizenlenecektir.
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() ODTU 2022 idare Faaliyet Raporu

Tablo 31. Amag 13 - Hedef 1 Performans Degerlendirme Tablosu

Amac A13 : ODTU’niin i¢ ve dis paydaslariyla etkilesiminin siirekli ve etkili hale getirilmesi i¢cin kurum ici ve dis1 iletisimi giiclendirmek

Hedef A13 H1 : Kurum i¢i ve kurum disi iletisimin sistematik hale getirilmesi

Hedef Performansi 90

Amacin llgili Oldugu Program/Alt Program Adi Hayat Boyu Ogrenme/Yiiksekégretim Kurumlan Siirekli Egitim Faaliyeti

Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢c duydugu alanlarda egitimler verilmesi,kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi

GG KSR LA S ha i B kuruluslarla is birliginin gelistirilmesine katkida bulunulmasi

Sorumlu Birim Toplumsal Hizmetten Sorumlu Rektér Danismani

izleme Donemindeki
Gergeklesme Degeri

Performans

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%0) (%)(C-A)/(B-A)

(A) Hedeflenen Deger (B)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Plan Baslangi¢ Degeri izleme Donemindeki Y1l Sonu

Belge dahilinde olusturulan planin uygulanma oram
(yiizde )

. Hedefe 6nemli 6l¢tide ulasiimigtir.
e  Birimlere kurum i¢i/dis1 iletisimin 6nemi ile etkili yontemleri anlatilacaktir. Daha etkin iletisim yollar tespit edilecek ve uygulamaya konacaktir.
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() ODTU 2022 idare Faaliyet Raporu

Tablo 32. Amag 14 - Hedef 1 Performans Degerlendirme Tablosu

Amag A14 : Uluslararasilagsma ile uyumlu siirdiiriilebilir bir kurumsal yap gelistirmek

Al4 H1 : Uluslararasilasma ile ilgili tiim birimler arasinda koordinasyonun ve uluslararasi isbirliklerinin olusumunu ve gelisimini

e destekleyecek kurumsal destegin saglanmasi

Hedef Performansi 19,91

Amacin llgili Oldugu Program/Alt Program Adi Yonetim Destek Programm

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi -

Sorumlu Birim Uluslararasi isbirliklerinden Sorumlu Rektor Danismani

Performans
(%0)(C-A)/(B-A)

izleme Donemindeki
Gerceklesme Degeri (C)

izleme Donemindeki Yil Sonu
Hedeflenen Deger (B)

Plan Baslangi¢ Degeri
(A)

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%)

Koordinasyon merkezinde istihdam 50 0 30 0 0
edilen/gorevlendirilen toplam personel sayis1
Uluslararasi isbirligi aglaria yeni iiyeliklerin artis 20 0 50 0 0
oram ( yiizde )
Mevcut isbirligi aglarinin yllllk toplantilarina katithm 30 50 o5 80 66,67
oram ( yiizde)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

e  Koordinasyon merkezinde istihdam edilen/gorevlendirilen toplam personel sayisi hedefine ulasilamamasinin nedeni bu birimleri aynmi ¢atida toplayacak merkezin kurulamamis olmasidir.
Uluslararasi isbirligi aglarma yeni iiyeliklerin artis oranmm saglanamamasi ise, biitceden kaynaklanan kisitlamalara dayanmaktadir. Merkez i¢in idari inisiyatif ve kaynak olusmadigindan
kurulamamustir.

e Yeni stratejik plan (2023-2027) dogrultusunda hedefe yonelik ¢aligmalar kapasite dahilinde siirdiiriilecektir.

e  Yasanan finansal problemlerden nedeniyle uluslararasi ig birligi aglarina yeni tiyelik gerceklesmemistir, mevcut is birlikleri aglarina istenen diizeyde katilim saglanamamistr.
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() ODTU 2022 idare Faaliyet Raporu

Tablo 33. Amag 14 - Hedef 2 Performans Degerlendirme Tablosu

Amag A14 : Uluslararasilagsma ile uyumlu siirdiiriilebilir bir kurumsal yap: gelistirmek

A14 H2 : Uluslararasilasma ile ilgili mevcut deneyimlerin ve giincel siireclerin belgelendirilmesi, arsivlenmesi ve erisilebilirligini

2] saglayacak yerleske ici veri tabam olusturulmasi

Hedef Performansi 0

Amacin flgili Oldugu Program/Alt Program Adi Yonetim Destek Program

Amacin lligkili Oldugu Alt Program Hedefi -

Sorumlu Birim Uluslararas: isbirliklerinden Sorumlu Rektor Danmismam

izleme Donemindeki

Gergeklesme Degeri Sl el

(%6)(C-A)/(B-A)

Plan Baslangic Degeri izleme Donemindeki Yil Sonu

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%) ) Hedeflenen Deger (B)

Olusturulacak portala girilen veri orani ( yiizde ) 100 100

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

e Heniiz portal olusturulamadigindan "Olusturulacak portala girilen veri oran1" gostergesinde hedeflenen performans degerine ulagilamamistir.
e [lgili portalin gelistirilmesi igin diger i¢ paydaslarda insan kaynag: yetersizligi ile pandemi gibi olaganiistii durumlarin getirdigi ekstra is yiikleri portal konusunda odaklanmay1 sekteye
ugratmistir.
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() ODTU 2022 idare Faaliyet Raporu

Tablo 34. Amag 14 - Hedef 3 Performans Degerlendirme Tablosu

Amag A14 : Uluslararasilagsma ile uyumlu siirdiiriilebilir bir kurumsal yap: gelistirmek

Hedef Al4 H3: Universitede akademik birimler, idari birimler, 6grenci topluluklar: vb. tarafindan gerceklestirilen her tiirlii iletisimin
Ingilizce olarak da gerceklestirilmesi

Hedef Performansi 83,33

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi Yonetim Destek Program

Amacin iligkili Oldugu Alt Program Hedefi -

Sorumlu Birim Uluslararasi isbirliklerinden Sorumlu Rektor Danismani

izleme Donemindeki
Gergeklesme Degeri
. ©

Performans
(%)(C-A)I(B-A)

Plan Baslangi¢ Degeri izleme Donemindeki Y1l Sonu

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%0) A) Hedeflenen Deger (B)

ingilizce iletisim ve dokiimantasyonda

gorevlendirilmek iizere Rektorliikte istihdam edilen 1.500
personel sayisi
ingilizce iletisim ve dokiimantasyon igin
gorevlendirme yapan fakiilte, enstitii ve daire 66,67

baskanhg sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

. ingilizce iletisim ve dokiimantasyonda gérevlendirilmek iizere Rektorliige bagh alt birimlerde istihdam edilen personel say1si gostergesinde hedeflenen degere ulagilmustir.

o Ingilizce iletisim ve dokiimantasyon i¢in gorevlendirme yapan fakiilte, enstitii ve daire baskanlig1 say1s1 gostergesinde ise var olan tiim fakiilteler agisindan planlanan degere ulasilmistir ancak
bazi enstitii ve daire bagkanliklari diizeyinde bu degerin altinda kalinmustir.

e Hem Rektorliik biinyesinde hem de fakiilte, enstitii ve daire baskanliklar1 biinyesinde istidam edilen Ingilizce bilen personelin biiyiik cogunlugunu égretim gérevlileri olusturmaktadir; idari
personelin Ingilizce yeterliligi hala diisiik seviyededir.
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() ODTU 2022 idare Faaliyet Raporu

Tablo 35. Amag 14 - Hedef 4 Performans Degerlendirme Tablosu

Amag A14 : Uluslararasilagsma ile uyumlu siirdiiriilebilir bir kurumsal yap: gelistirmek

Hedef Al4 H4 : Uluslararas: hareketlilik programlar: kapsaminda gelen ve giden katihmeci sayisinin artirilmasi

Hedef Performansi 100

Amacin flgili Oldugu Program/Alt Program Adi Yonetim Destek Program

Amacin iligkili Oldugu Alt Program Hedefi -

Sorumlu Birim Uluslararasi isbirliklerinden Sorumlu Rektor Danismani

s : o 3 A izleme Dénemindeki
Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%) L Baslz;\l;glc L IZleIﬁiz‘;ﬁiE;“gi;:gsonu Gerceklesme Degeri (O/E )e(g?;r)?(aé]_sA)
(C)

Bir akademik yil i¢inde gelen ve giden 6grenci sayisi 35 500 750 784 113,60
Gelen ve giden 6gretim elemam sayis1 35 40 55 156 773,33
Gelen ve giden idari personel sayisi 30 10 20 122 1.120

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

e Hedefe ulagmaya yonelik tanitim ve iyilestirme ¢aligmalar yapilacaktir.
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Amacg
Hedef

Hedef Performansi

Amacin flgili Oldugu Program/Alt Program Adi

Amacin iligkili Oldugu Alt Program Hedefi

Sorumlu Birim

Performans Gostergesi

Tablo 36. Amag 15 - Hedef 1 Performans Degerlendirme Tablosu

() ODTU 2022 idare Faaliyet Raporu

A15 : Uluslararasilasma farkindahgim ve ¢ok kiiltiirlii yasam deneyimlerini tiim bilesenler icin gelistirmek

A15 H1 : Ogrencilerimizin cok kiiltiirlii yasam farkindahklarimn artmasim saglayacak etkinliklerin gerceklestirilmesi

82,80

Yonetim Destek Program

Uluslararas isbirliklerinden Sorumlu Rektor Danismani

Hedefe Etkisi (%0)

Plan Baslangi¢c Degeri
(A

izleme Donemindeki Yil Sonu

Hedeflenen Deger (B)

izleme Dénemindeki
Gergeklesme Degeri
(C)

Performans
(%0)(C-A)/(B-A)

Uluslararasilasma ve kiiltiirlerarasi iletisim
becerilerini gelistirmeye yonelik seminer/¢alistay 30 0 4 30 750
sayis1
Farkl iilkelerden gelen ODTU égrencilerinin
etkilesimlerini saglayacak etkinlik sayisi 30 0 4 37 925
Etkinliklere katilimci sayisi 40 100 600 385 57

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

. Pandemi ve uzaktan egitim gibi olumsuz etkenler olsa da iki gostergede de planlanan degerlere ulagilmis olup faaliyetlerin siirdiiriilmesine devam edilecektir.
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() ODTU 2022 idare Faaliyet Raporu

Tablo 37. Amag 15 - Hedef 2 Performans Degerlendirme Tablosu

Amac A1S : Uluslararasilasma farkindah@im ve ¢ok kiiltiirlii yasam deneyimlerini tiim bilesenler i¢in gelistirmek

Hedef A15 H2 : ODTU 6@retim elemanlarinin ve idari personelinin ¢ok Kiiltiirliiliik ve uluslararasilasma konusundaki farkindaliklarinn ve ilgili
becerilerinin artmasini saglayacak etkinliklerin gerceklestirilmesi

Hedef Performansi 7,92

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt

Program Adi Yonetim Destek Program

Amacin fliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Sorumlu Birim Uluslararasi isbirliklerinden Sorumlu Rektor Danismani

izleme Donemindeki Y1l
Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%0) Plan Baslangic Degeri (A) | Sonu Hedeflenen Deger i e e ()
R (=) S e S

Izleme Donemindeki Performans (%)(C-A)/(B-A)

Diizenlenecek seminerlere katilan
personel sayisi

Kilit pozisyonlardaki idari personelin
ingilizce kurslarma katthm oram ( yiizde )

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

e AGEP 8 ve 9 kapsaminda uluslararsilasmadan sorumlu birimlerimiz iiniversitemizde yeni baglayan akademik personele bilgilendirme sunumlart yapmstir. Buna ek olarak, donem
icerisinde ihtiya¢ duyan boliim ve fakiiltelere yerinde ziyaret ve bilgilendirme toplantilari diizenlenmistir.
. YDYO tarafindan diizenlenen idari personele yonelik Ingilizce kurslaria goniilliiliik esasina gére idari personeller katilim géstermistir.
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() ODTU 2022 idare Faaliyet Raporu

Tablo 38. Amag 15 — Hedef 3 Performans Degerlendirme Tablosu

Amag A1S : Uluslararasilagsma farkindah@im ve ¢ok kiiltiirlii yasam deneyimlerini tiim bilesenler i¢in gelistirmek

Hedef Al5 H3 : Uluslararasi 6grencilerin iiniversite bilesenleri ile etkilesiminden kaynaklanan memnuniyetlerinin artirilmasi

Hedef Performansi 89,2

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi Yonetim Destek Program

Amacin iligkili Oldugu Alt Program Hedefi -

Sorumlu Birim Uluslararas: isbirliklerinden Sorumlu Rektor Damsmam

izleme Donemindeki
Gergeklesme Degeri
(©)

Performans
(%)(C-A)I(B-A)

Plan Baslangi¢ Degeri izleme Donemindeki Y1l Sonu

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%0) A) Hedeflenen Deger (B)

Ogrenci topluluklarindaki uluslararas: 6grenci

46
sayis1

Uluslararasi hareketlilik 6grenci memnuniyeti orani

(yiizde ) 121,43

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

e Ogzellikle ESN ve MISA topluluklari, Universitemizde uluslarararasilagmadan sorumlu birimlerle yakin galigmakta oldugundan bu topluluklara uluslararas1 dgrenci iiyeligi daha yaygindir.
Ancak, diger topluluklara tiyelik ve aktif katilim agisindan dil ve iletisimin biiylik bir engel teskil ettigi konusunda geri bildirimler alinmaktadir.
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() ODTU 2022 idare Faaliyet Raporu

Tablo 39. Amag 16 - Hedef 1 Performans Degerlendirme Tablosu

Amag A16 : Yerleskenin zengin orman, bozkir ve gol ekosistem biitiinliigiinii ve biyocesitliligini korumak

Hedef A16 H1 : Yerleskenin zengin dogal ve ekolojik degerlerinin korunmasi

Hedef Performansi 79

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi Yonetim Destek Program

Amacin iliskili u Alt Program Hedefi -

Sorumlu Birim Fiziksel Kaynaklardan Sorumlu Rektor Yardimcist

izleme Donemindeki Y1l Sonu izleme Dénemindeki Performans
Hedeflenen Deger (B) Gergeklesme Degeri (C) (%)(C-A)/(B-A)

65.6

Plan Baslangi¢c Degeri
A)

Bakimu yapilan arazi yiizél¢iimii toplamu ( yiizde )

Yillik dikilen agac¢ fidam sayisi (bin) 806

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

e ODTU Ormaninin siirdiiriilebilirligi agisidan biiyiik 6nem tastyan periyodik bakim caligmalarmin siirekliliginin saglanmasi, biyo-cesitlilik temelinde hazirlanacak olan ODTU Ormani fonksiyonel
amenajman planinin ilgili kanun geregi Ankara Orman Bolge Mudiirliigiine hazirlatilmasi ve uygulanmasi kapsaminda hedefe ulasma yoniinde gereken faaliyetler stirdiiriilmektedir.

e Agaclandirma ve Cevre Diizenleme Miidiirligii ve Yerleske Planlama Midiirliigii bu konudaki sorumluluklar yiriitmektedir. Temel periyodik bakim faaliyetlerinin aksatilmadan yerine getirilmesi
ve yerleskenin zengin dogal ve ekolojik degerlerinin korunmasi faaliyetlerine devam edilecektir.

e Yillik dikilen aga¢ fidan1 say1si (bin) gostergesinin plan baslangi¢ degeri sehven hatali yazildigindan raporda dogru degere yer verilmistir.
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() ODTU 2022 idare Faaliyet Raporu

Tablo 40. Amag 16 - Hedef 2 Performans Degerlendirme Tablosu

Amag A16 : Yerleskenin zengin orman, bozkir ve gol ekosistem biitiinliigiinii ve biyocesitliligini korumak

Hedef A16 H2 : Yerleskenin zengin dogal ve ekolojik degerlerinin arastirilmasi ve koruma-kullanma dengesi gozetilerek tanitilmasi

Hedef Performansi 100

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi Yonetim Destek Programi

Amacin iligkili Oldugu Alt Program Hedefi -

Sorumlu Birim Fiziksel Kaynaklardan Sorumlu Rektor Yardimecisi

- q Aef Plan Baslangi¢ Degeri izleme Donemindeki Y1l Sonu izleme Donemindeki Performans
(o
e tE i AERE DRI (A) Hedeflenen Deger (B) Gergceklesme Degeri (C) (%) (C-A)/(B-A)
Dogal ve ekolojik degerlerin arastirilmasi icin ayrilan 35 0 1 4.62 261
biitce (milyon TL) )
Yapilan arastirma sayisi 30 10 5 8 160
Tamtim ve bilimsel etkinlik sayisi 35 2 3 107 3.566

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

. Universitemiz Ekosistem Uygulama ve Arastirma Merkezi (EKOSAM), sucul, bozkir ve orman ekosistemlerinin yapisi, fonksiyon, biyogesitlilik ve ekosistem hizmet ve iiriinlerini arastirma,
uygulama, egitim ve bilgiyi topluma yayma amagcli ¢aligmalari yiiriitmek ve bu alanda ulusal ve uluslararasi ¢aligmalara katilarak olusacak ekosistem temelli arastirma bilgi birikimine katkida
bulunmak ve alt yapiy1 gii¢lendirme yoniinde faaliyetlerinde devam etmistir.

e Bukonuda Yerleske Planlama ve Agaclandirma ve Cevre Diizenleme Miidiirliikleri, gecti§imiz yil iiniversitemizde kurulmus bir merkez olan EKOSAM ile igbirligi halinde ¢alisacaktir.
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() ODTU 2022 idare Faaliyet Raporu

Tablo 41. Amag 17 - Hedef 1 Performans Degerlendirme Tablosu

A17 : Yerleskenin 6zgiin mekinsal ve mimari yapisim koruyarak mekansal kullamim gereksinimlerinin siirdiiriilebilir, akill,

Amag dayanikh ve engelsiz yerleske yaklasimlari ¢ercevesinde karsilamak

Hedef Al7 H1 : Yerleske yapih ¢evresinin, 6zgiin mimari nitelikleri korunarak yiiriirliikteki mevzuata uygun olarak iyilestirilmesi

Hedef Performansi 81,08

Amacin llgili Oldugu Program/Alt Program Adi Yonetim Destek Program

Amacin iligkili Oldugu Alt Program Hedefi -

Sorumlu Birim Fiziksel Kaynaklardan Sorumlu Rektor Yardimecisi

izleme Donemindeki
Gergeklesme Degeri
(C)

Performans
(%)(C-A)/(B-A)

Plan Baslangi¢ Degeri izleme Donemindeki Yil Sonu

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%0) A) Hedeflenen Deger (B)
£}

Iyilestirmesi tamamlanan bina sayis1 144

Bakimu yapilip iyilestirilen yaya yolu yiizdesi ( yiizde ) 45,95

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

e Fen lsleri Miidiirliigiimiizce Yerleske yaya alanlarimin ve kaldirimlarin erisilebilir bir ¢ercevede degerlendirilerek gerekli diizenleme ve tadilatlarin uygulanmasi ¢alismalar1 devam etmektedir.
e Yerleske yapili cevresinin, 6zgiin mimari nitelikleri korunarak yiiriirlikteki mevzuata uygun olarak iyilestirilmesi ¢aligmalarina devam edilecektir.2021 yilinda 6nemli dlgiide iyilestirme
calismalar yapilmistir.
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() ODTU 2022 idare Faaliyet Raporu

Tablo 42. Amag 17- Hedef 2 Performans Degerlendirme Tablosu

A17 : Yerleskenin 6zgiin mekansal ve mimari yapisim1 koruyarak mekansal kullamim gereksinimlerinin siirdiiriilebilir, akilli, dayanikl

Amag ve engelsiz yerleske yaklasimlari cercevesinde karsilamak

A17 H2 : Yerleske ici ulasim sisteminin; ¢cevreye duyarl, enerji verimliligi yiiksek, akilli, engelsiz, erisilebilir ve giivenli bicimde, 6zel
Hedef aragc trafigi azaltilarak toplu tasim odaklh bicimde iyilestirilmesi, yaya ve bisiklet dolasiminin 6zendirilmesi icin gerekli fiziksel
altyapinin saglanmasi

Hedef Performansi 12,67

Amacin llgili Oldugu Program/Alt Program Adi Yonetim Destek Programi

Amacin lliskili Oldugu Alt Program Hedefi -

Sorumlu Birim Fiziksel Kaynaklardan Sorumlu Rektor Yardimcisi

izleme Dénemindeki
Gergeklesme Degeri
(C)

Performans
(%0)(C-A)/(B-A)

Plan Baslangi¢ Degeri izleme Donemindeki Yil Sonu

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%0) A) Hedeflenen Deger (B)

Tamamlanan bisiklet yolu toplam yiizdesi ( yiizde ) 40 20 80 39 31,67
Engelli kullanimina uygun bicimde yenilenen toplam 10 6 45 6 0
arag sayisl
Tamamlanan toplam akill kavsak sayisi 25 1 5 1 0
Tamamlanan toplam akilh durak sayisi 25 0 26 0 0

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

. Hedefe ulasilmasi yoniinde ¢alismalara devam edilecektir.
e  Biitce yetersizliginden dolay1 ilave akilli kavsak, akilli durak ve engelli kullanimina uygun arag yenilemesi yapilamamustir.
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() ODTU 2022 idare Faaliyet Raporu

Tablo 43. Amag 17- Hedef 3 Performans Degerlendirme Tablosu

A17 : Yerleskenin 6zgiin mekéinsal ve mimari yapisim1 koruyarak mekansal kullanim gereksinimlerinin siirdiiriilebilir, akilh, dayamkh

ARIETS ve engelsiz yerleske yaklagimlari ¢ercevesinde karsilamak

Hedef A17_H3 : Yerleskenin egitim, arastirma ve teknik altyapilarinin ¢cevreye duyarh, enerji etkin, akill ve ekonomik bicimde yenilenmesi
ve gelistirilmesi

Hedef Performansi 0

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi Yonetim Destek Program

Amacin lligkili Oldugu Alt Program Hedefi -

Sorumlu Birim Strateji ve Kaliteden Sorumlu Rektor Yardimcisi

izleme Dénemindeki
Gergeklesme Degeri

[(®)

Performans
(%)(C-A)I(B-A)

Plan Baslangi¢c Degeri izleme Donemindeki Y1l Sonu
(A) Hedeflenen Deger (B)

—n

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%0)

Kiitiiphanede BT ile donatilmis grup ¢alisma alam
toplam orani (yiizde )

e Tadilat ve gelisim ihtiyaglarinin, tiniversite yapilarinin 6zgiin mimari 6zellikleri korunarak karsilanmasina devam edilecektir. Siirdiiriilebilir, akilli, dayanikli ve engelsiz yerleske igin
Akilli Yerleske Fizibilite Projesi sonuglarindan yararlanilacaktir.

e 2016-2017 yillarinda Kiitiiphane ana binasinda grup ¢aligma alani olarak kullanilabilecek alanlar belirlenmis olup, bu alanlara saglanmasi gereken ekipmanlara karar verilmistir. Ancak son
yillarda uygulanmaya koyulan tasarruf tedbirleri ve yeni kiitiiphane binasi ¢aligmasinin giindeme gelmesiyle bu proje iptal edilmistir.
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() ODTU 2022 idare Faaliyet Raporu

Tablo 44. Amag 17- Hedef 4 Performans Degerlendirme Tablosu

A17 : Yerleskenin 6zgiin mekansal ve mimari yapisim koruyarak mekéansal kullanim gereksinimlerinin siirdiiriilebilir, akilli, dayamkl

Amag ve engelsiz yerleske yaklasimlari ¢cercevesinde karsilamak

Al7 H4 : Yerleskenin 6zgiin mekansal ve mimari yapisi korunarak, “ODTU Ankara Yerleskesi Mekansal Strateji ve Tasarim Kilavuzu”

2] belgesi dogrultusunda yerleskeye yeni yapilarin kazandiriimasi

Hedef Performansi 71,57

Amacin flgili Oldugu Program/Alt Program Adi Yonetim Destek Program

Amacin lligkili Oldugu Alt Program Hedefi -

Sorumlu Birim Fiziksel Kaynaklardan Sorumlu Rektor Yardimcisi

izleme Donemindeki

Gergeklesme Degeri el

(%)(C-A)/(B-A)

Plan Baslangi¢ Degeri izleme Donemindeki Yil Sonu

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%0) A) Hedeflenen Deger (B)
£}

Planin gerceklesme oram ( yiizde )

Toplam yatirim oram ( yiizde ) 77,55

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

. Mekansal Strateji ve Tasarim Kilavuzu belgesi dogrultusunda yerleskeye yeni yapilarin kazandirilmasi yéniinde galigmalar biitge olanaklari dahilinde gergeklestirilmis, Universitemize aktarilan
kaynak yetersizligi nedeniyle hedefe ulagilamamistir.

e  Fiziksel altyap: gelistirilmesi konusu, yerleske i¢i yapilasabilir alanlarda, yerleskenin dogal yapisi, 6zgiin mekansal ve mimari dokusu korunarak ve mimari doku ile uyumlu sekilde ele
almacaktir. Caligmalar, ilgili akademik ve idari uzmanlar tarafindan yapilacaktir.
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() ODTU 2022 idare Faaliyet Raporu

Tablo 45. Amag 18 - Hedef 1 Performans Degerlendirme Tablosu

Amag A18 :Universitenin etkinlik alanlarina uygun niteliklerde akademik ve idari isgiiciinii olusturmak ve siirdiirebilirligini saglamak

Al8 H1 : Egitim, arastirma ve toplumsal hizmet alanlarinda kurumun ihtiyaclarim karsilayacak niteliklerde akademik personelin

e iiniversitemizde siirekli olarak isttihdaminin saglanmasi ve gelisimine destek verilmesi

Hedef Performansi 30,57

Amacin flgili Oldugu Program/Alt Program Adi Yiiksekogretim/Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs Ve Destekler

Amacin lligkili Oldugu Alt Program Hedefi Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi iireten ve aktaran akademisyenler yetistirilmesi

Sorumlu Birim insan Kaynaklarindan Sorumlu Rektér Yardimeist

izleme Donemindeki Performans
Gerceklesme Degeri (C) (%)(C/B)

Plan Baslangi¢ Degeri izleme Donemindeki Y1l Sonu

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%0) ) HelelenenDer el (E)

Aciktan atanan 6gretim iiyesi sayisi 30 15 20 4 20
AGEP’e katilan 6gretim iiyesi sayisi 20 20 25 49 196
Seyahat destegi verilen 6gretim iiyesi sayis1 20 2.300 2.500 571 22,84
Uluslararasi uyruklu égretim iiyesi sayisimin yilhk 10 5 10 410,714 410714
artisi
Aragtirma gorevlisi is tanim analizi yapilan birim 10 0 100 0 0

oram (yiizde )

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

. Hedefe ulagma yoniinde ¢alismalara devam edilecektir.
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() ODTU 2022 idare Faaliyet Raporu

Tablo 46. Amag 18 - Hedef 2 Performans Degerlendirme Tablosu

Amag A18 :Universitenin etkinlik alanlarma uygun niteliklerde akademik ve idari isgiiciinii olusturmak ve siirdiirebilirligini saglamak

Al18 H2 :idari personelin yetkinliginin istihdam, isgiicii planlamasi ve egitim yoluyla artirilmasi, memnuniyetlerinin artirilarak

2] devamlihginin saglanmasi

Hedef Performansi 25

Amacin flgili Oldugu Program/Alt Program Adi Yiiksekogretim/Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs Ve Destekler

Amacin lligkili Oldugu Alt Program Hedefi Alaninda yetkin,arastirmac,bilgi iireten ve aktaran akadimisyenler yetistirilmesi

Sorumlu Birim Genel Sekreterlik

izleme Donemindeki
Gergeklesme Degeri
(C)

Performans
(%)(C-A)/(B-A)

Plan Baslangi¢ Degeri izleme Donemindeki Yil Sonu

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%0) A) Hedeflenen Deger (B)
£}

ihtiyac ve is analizi yapilan birimlerin oram 25 25 100 0 3333
(yiizde ) ’
Kongre, egitim vb. amach gorevlendirilen idari 25 % 200 75 13.64
personel sayisi ’
Hizmet ici egitim sayis1 25 8 15 15 100
IGEP Programina katilan idari personel sayisi 25 30 30 0 0

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

. Birimlerin personel taleplerinin yeterince karsilanamamasi (ayrilan personel yerine yen i kadro ve pozisyon kullanimi izinlerinin yetersiz olmast), is tanimlarinin, siireglerin ve isgiicii
planlamasinin personel yetersizligi nedeniyle giiniimiiz kosullarma uygun olarak yapilamamasi, idari personel igin kariyer segeneklerinin kisith olmasi nedenleriyle hedefe istenilen diizeyde
ulagilamamustir.

. Biitge yetersizlikleri nedeniyle kongre, egitim vb. amagli gorevlendirilen idari personel sayisi planlanan sayinin gerisinde kalmustir.

e Idari personelin yetkinliginin istihdam, isgiicii planlamas1 ve egitim yoluyla artirilmasi, memnuniyetlerinin artirilarak devamhiliginin saglanmasi kapsamindaki calismalara devam edilecektir.

e  IGEP’e Pandemi sebebiyle ara verilmis olup farkli egitim ihtiyaclarinin belirlenmesiyle idari yoneticiler igin YOGEP planlanmustir. Idari Personel Gelisim Programina iliskin ihtiyaglar
degerlendirilerek yeniden planlanabilecektir.
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() ODTU 2022 idare Faaliyet Raporu

Tablo 47. Amag 19 - Hedef 1 Performans Degerlendirme Tablosu

Amag A19 : Universitede saghkl, giivenli ve huzurlu yerleske ortamim saglamak

Hedef A19 H1: Etik, bezdiri ve ayrimciliga iliskin farkindaligin artirilmasi ve bu konuya iliskin vakalarin azaltilmas:

Hedef Performansi 0

Amacin flgili Oldugu Program/Alt Program Adi Yonetim Destek Program

Amacin lligkili Oldugu Alt Program Hedefi -

Sorumlu Birim insan Kaynaklarindan Sorumlu Rektér Yardimeisi

Plan Baslangi¢c Degeri izleme Donemindeki Y1l Sonu HZEmE DOnEmndeks Performans

(A) Hedeflenen Deger (B) Gerqekle(scn)le Degeri (%)(C-A)/(B-A)

——

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%0)

Bagvurudan itibaren 6 ay icinde sonu¢landirilan
dosya oram (yiizde)

. Bezdiri ve ayrimcilikla miicadele konusunda neler yapilabilecegi bu konuda ¢alisan 6gretim tiyeleriyle degerlendirilmistir.
° Hedefe ulagma yoniinde ¢aligmalara devam edilecektir.
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() ODTU 2022 idare Faaliyet Raporu

Tablo 48. Amag 19 - Hedef 2 Performans Degerlendirme Tablosu

Amag A19 : Universitede saghkh, giivenli ve huzurlu yerleske ortamim saglamak

Hedef A19 H2 : Saghikh ve giivenli is ortamn saglamak icin s Saghg ve Giivenligi (ISG) gereklerinin karsilanmasi

Hedef Performansi 66,4

Amacin flgili Oldugu Program/Alt Program Adi Yonetim Destek Program

Amacin lligkili Oldugu Alt Program Hedefi -

Sorumlu Birim Genel Sekreterlik

Performans
(%)(C-A)/(B-A)

izleme Donemindeki
Gerceklesme Degeri (C)

Plan Baslangi¢ Degeri izleme Donemindeki Y1l Sonu

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%0) A) Hedeflenen Deger (B)

iSG Biriminde gorevli personel sayis1 (FTE) 35 0 17,5 11 62,86
Atanan isyeri hekimi toplam sayisi 25 0 6 1 16,67
Atik yonetiminin yapildig: birim oram ( yiizde ) 40 0 90 100 111,11

e 6331 Sayih Is Saglig1 ve Giivenligi Kanunu’nun 8. maddesi 2. bendinde “Isverene is saghgi ve giivenligi ile ilgili konularda rehberlik ve danismanlik yapmak iizere gérevlendirilen isyeri hekimi
ve is giivenligi uzmani, gorev aldigi isyerinde goreviyle ilgili mevzuat ve teknik gelismeleri gz 6niinde bulundurarak is sagligi ve giivenligi ile ilgili eksiklik ve aksakliklari, tedbir ve tavsiyeleri
belirler ve isverene yazili olarak bildirir.”” hitkmiinde ve ilgili kanunun uygulamasina yonelik yonetmelik hiikiimlerinde belirtilen gorevleri yerine getirmek tizere; 22.04.2019 tarihli Rektorliik
Onay1 ile Genel Sekreterlik Makamina bagh "Is Sagligi ve Giivenligi Birimi (ISGB)" kurulmustur.

. idari ve Mali Isler Daire Bagkanligi'na bagh kurulan Sifir Atik Birimince, sifir atik kumbaralar1 Universitemizin tiim akademik ve idari birimlerine ve ortak alanlara dagitilmistir. Boylece atik
olusumu durumunda kaynagindan ayr toplanilmasi ve geri kazanimi saglanmustir.

° Hedefe ulasma yoniinde calismalara devam edilecektir.

134



() ODTU 2022 idare Faaliyet Raporu

Tablo 49. Amag 19 - Hedef 3 Performans Degerlendirme Tablosu

Amag A19 : Universitede saghkl, giivenli ve huzurlu yerleske ortamim saglamak

Hedef A19 H3 : Yerleske icinde psiko-sosyal genel iyilik halinin artirllmasi

Hedef Performansi 0

Amacin flgili Oldugu Program/Alt Program Adi Yonetim Destek Program

Amacin lligkili Oldugu Alt Program Hedefi -

Sorumlu Birim Genel Sekreterlik

izleme Donemindeki
Gergeklesme Degeri
(C)

Performans
(%)(C-A)/(B-A)

Plan Baslangi¢ Degeri izleme Donemindeki Yil Sonu

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%0) A) Hedeflenen Deger (B)
£}

Dostane ¢oziim yontemleriyle ¢oziilen vaka orami (
yiizde )

7/24 Psikolojik Destek Biriminden memnuniyet
orami ( yiizde )

Hedefe Tliskin Degerlendirmeler

° Caliganlar arasindaki sorunlarin ¢oziilmesi igin yontemler gelistirilmesi ve kurumsallastirilmasi; gelistirilen dostane ¢6ziim yontemlerinin uygulanmasi, 7/24 aktif calisan bir psikolojik destek
biriminin isleyis yonergesinin ve uygulama esaslarinin hazirlanmasi, personel ve uzman havuzunun belirlenmesi; altyapisinin olusturulmasi; birimin kurulmas: kapsamindaki ¢alismalara
devam edilecektir.
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() ODTU 2022 idare Faaliyet Raporu

Tablo 50. Amag 19 - Hedef 4 Performans Degerlendirme Tablosu

Amag A19 : Universitede saghkl, giivenli ve huzurlu yerleske ortamim saglamak

Hedef Al19 H4 : Yerleske giivenligi merkezi bilgi sisteminin ve insan kaynaginin olusturulmasi

Hedef Performansi 62,50

Amacin flgili Oldugu Program/Alt Program Adi Yonetim Destek Program

Amacin lliskili Oldugu Alt Program Hedefi -

Sorumlu Birim Genel Sekreterlik

izleme Donemindeki

Gergeklesme Degeri el

(%)(C-A)/(B-A)

Plan Baslangi¢ Degeri izleme Donemindeki Yil Sonu

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%0) A) Hedeflenen Deger (B)
£}

Yerleske giivenligi bilgi sisteminde gorevli
personel/uzman sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

e Genel Sekreterligi bagli Yerleske Teknolojileri ve Koordinasyon Birimi kurulmustur. Birimde 7/24 yerleske giivenligi bilgi sisteminden sorumlu 5 personel gérev yapmaktadir. Ayrica birime
iliskin teknik donanimlarda tamamlanmuistir.
. Hedefe ulagma yoniinde caligmalara devam edilecektir.
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() ODTU 2022 idare Faaliyet Raporu

Tablo 51. Amac 20 - Hedef 1 Performans Degerlendirme Tablosu

Amag¢ A20 : Universitenin mali kaynaklarim ¢esitlendirmek ve artirmak

Hedef A20 H1 : Déner sermaye projeleri ve fikri miilkiyet haklarindan dogacak gelirlerinin artirilmasi

Hedef Performansi 100

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi Yonetim Destek Program

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi -

Sorumlu Birim Finansal Kaynaklardan Sorumlu Rektér Yardimcist

Plan Baslangi¢c Degeri izleme Donemindeki Y1l Sonu HZemE DOnEmndeks Performans

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%0) (A) Hedeflenen Deger (B) Gergeklesme Degeri (%)(C-A)/(B-A)
£}

Déner Sermaye geliri (milyon TL)

DOSIM kapsamindaki AR-GE Yenilik ve Tasarim

projeleri geliri (milyon TL) 160

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

° Hedeflenen degere ulasilmistir.
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() ODTU 2022 idare Faaliyet Raporu

Tablo 52. Amag 20 - Hedef 2 Performans Degerlendirme Tablosu

Amac A20 : Universitenin mali kaynaklarim cesitlendirmek ve artirmak

Hedef A20 H2 : ODTU Gelistirme Vakfi (G.V.) ve/veya Teknokent A.S. aracihgiyla gelir getirici ve ayrica bagis gelirlerinin artirilmasina
yonelik mekanizmalar gelistirilmesi, uygulanmasi ve gelirlerin etkin kullanilmasi

Hedef Performansi 13,37

Amacin flgili Oldugu Program/Alt Program Adi Yonetim Destek Program

Amacin lligkili Oldugu Alt Program Hedefi -

Sorumlu Birim Finansal Kaynaklardan Sorumlu Rektor Yardimcist

izleme Donemindeki
Gergeklesme Degeri
(C)

Performans
(%)(C-A)/(B-A)

Plan Baslangi¢ Degeri izleme Donemindeki Yil Sonu

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%0) A) Hedeflenen Deger (B)
£}

ODTU G.V. ve/ veya ODTU Teknokent A.S.
tarafindan gelir getirici yeni ortak faaliyet alanlar:
sayisl
ODTU G.V. tarafindan gerceklestirilen proje temelli
kampanya sonucu elde edilen bagis miktar1 (milyon

20

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

ODTU GV'da bagis, mezun ve kuruluslarla olan iliskiler en iist diizeyde tutularak, yeni projeler iiretilmistir. ODTU Teknokent, basta savunma sanayi firmalari olmak iizere cekiciligi {ist
diizeyde seyir etmis, firma sayilarinda ve gesitliliginde artislar saglanmustir. Siirekli Egitim Merkezi araciligiyla, yeni ve giincel konularda egitim hizmetlerinin sayilari artirilmistir.

138



() ODTU 2022 idare Faaliyet Raporu

Tablo 53. Amag 20 - Hedef 3 Performans Degerlendirme Tablosu

Amag A20 : Universitenin mali kaynaklarim cesitlendirmek ve artirmak

Hedef A20 H3 : Stratejilerin gerceklestirilmesini desteklemek iizere 6zgelirlerimizin artirilmasi

Hedef Performansi 0

Amacin flgili Oldugu Program/Alt Program Adi Yonetim Destek Program

Amacin lligkili Oldugu Alt Program Hedefi -

Sorumlu Birim Finansal Kaynaklardan Sorumlu Rektor Yardimcist

izleme Donemindeki

Gergeklesme Degeri el

(%)(C-A)/(B-A)

Plan Baslangi¢ Degeri izleme Donemindeki Yil Sonu

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%0) A) Hedeflenen Deger (B)
£}

Yilsonu o6zgelir gerceklesmelerinin toplam biitceye

oram ( yiizde ) 100

-18.80

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

e Ozel biitgemiz kapsaminda mali kaynaklarimizin gesitlendirilmesi miimkiin olmamakla birlikte, baslica 6z gelir kaynaklarimiz (6rnek: yurt, kafeterya, sosyal tesisler vb.) etkin bir sekilde
yonetilmektedir.
. Hedefe ulagma yo6niinde ¢aligmalara devam edilecektir.
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Tablo 54. Amag 21 - Hedef 1 Performans Degerlendirme Tablosu

Amag A21 : Kaynaklar verimli kullanmak

Hedef A21 H1 : Yatirim ve cari biit¢elerin yilhik ihtiyaci karsilayacak sekilde ve verimli kullanilmasi

Hedef Performansi 100

Amacin flgili Oldugu Program/Alt Program Adi Yonetim Destek Program

Amacin lligkili Oldugu Alt Program Hedefi -

Sorumlu Birim Finansal Kaynaklardan Sorumlu Rektor Yardimcist

izleme Donemindeki

Gergeklesme Degeri el

(%)(C/B)

Plan Baslangi¢ Degeri izleme Donemindeki Yil Sonu
(A) Hedeflenen Deger (B)

_

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%0)

Genel yonetim giderlerinin toplam biit¢eye orani
(yiizde)

e Faaliyetlerimiz, ilgili mevzuata uygun yerine getirilmektedir. Universitemizin tiim birimlerinde farkindalik yaratilmus olup hizmetlerin siirdiiriilmesi igin azami 6zen gdsterilmektedir.
. Yatirim ve cari biitgenin gercek ihtiyaglara yonelik, kurallar ¢ercevesinde, verimlilikten sapmadan kullanilmasina devam edilecektir.
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Tablo 55. Amag 22 - Hedef 1 Performans Degerlendirme Tablosu

Amag A22: Bilisim hizmetlerinin yonetiminin etkinligini ve etkisini artirmak

A22 H1 : BT destekli hizmetleri gelistirmeyi ve iyilestirmeyi destekleyecek yonetsel siireclerin etkinliginin artirilmasi ve bu dogrultuda

e kurumsal kiiltiir degisimlerinin saglanmasi

Hedef Performansi 56,67

Amacin llgili Oldugu Program/Alt Program Adi Yonetim Destek Program

Amacin iligkili Oldugu Alt Program Hedefi -

Sorumlu Birim Genel Sekreterlik

Performans
(%0)(C-
A)/(B-A)

Plan Baslangi¢ Degeri izleme Donemindeki Yil Sonu izleme Donemindeki

. . .
Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%0) (A) Hedeflenen Deger (B) i e e (0)

Sistemden iiretilen raporlarn yiizdesi ( yiizde ) 30 0 95 100 105,26
BT okuryazarhg etkinlik sayisi 20 10 40 28 60
isletme maliyetlerinin yatirim maliyetlerine oram 20 45 30 34 7333
(yiizde ) \

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

e BT destekli hizmetlerin yonetsel siireglerinin etkinliginde hedeflendigi gibi artma olmustur. Siire¢ yonetim yaklagimindaki gelismeler, bir kisim periyodik toplantilarin devam etmesi, diizenli
faaliyet raporlarmnimn hazirlanmasi, paydaslardan bilgi edinme yoluyla iyilestirme firsatlar1 olugmasi bunda etkili olmustur.

. Siirec faaliyetleri devam ettirilecektir. izleme ve iyilestirme calismalara 6ncelik verilecektir. Taleplerin kayit altma alinmasi ve takip edilmesine daha énem verilecektir. SKYBIS'in veri
toplama ve raporlama altyapisinin gelistirilmesine devam edilecek, sistem kullanim kolaylig1, etkinligi ve kapsami bakimindan iyilestirilecektir. Ozellikle Bilgi Giivenligi siireglerinin ve diger
ortak isleyislerin politika ve siire¢ adimlar ¢alismalariyla optimum hale getirilmesine ¢alisilacaktir.
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Tablo 56. Amag 22 - Hedef 2 Performans Degerlendirme Tablosu

Amag A22 : Bilisim hizmetlerinin yonetiminin etkinligini ve etkisini artirmak

Hedef A22 H2 : Onciil bilisim hizmetlerinin temel ilkeler ve éncelikler dogrultusunda, katma deger yaratacak iiriinlere doniistiiriilmesi

Hedef Performansi 100

Amacin flgili Oldugu Program/Alt Program Adi Yonetim Destek Program

Amacn lliskili Oldugu Alt Program Hedefi -

Sorumlu Birim Genel Sekreterlik

izleme Donemindeki

Gergeklesme Degeri el

(%)(C-A)/(B-A)

Plan Baslangi¢ Degeri izleme Donemindeki Yil Sonu
Hedeflenen Deger (B)

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%0)

Yiiriitiilen yeni iiriin/hizmet projesi sayisi 100

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

. Universitenin akademik ve idari siireglerine deger katacak online - otomasyona alma siiregleri tamamlanmistir. Elektronik belge yénetim sistemi gelistirilmistir. BIDB'nin sundugu yeni BT
hizmetleri ODTU Portalindan duyurulmaya devam etmistir. TR- TEST gibi yeni firsatlar dogmus, konu iizerinde calismalar yapilmistir.

e Katma degerli hizmetler gelistirilmesi ve ODTU igi / dist paydaslara sunulmasi igin DOSIM ve diger birimler ile is birligi yapilacaktir. BIDB’nin Ar-Ge Ve yeni hizmet gelistirme faaliyetlerine
hiz kazandirmast igin ¢alismalar devam ettirilecektir. Bilgi ve tecriibenin 6zellikle egitim alaninda paylasilmast saglanacaktir. Yeni is modelleri degerlendirilecektir. BIDB'nin sundugu BT
hizmetlerinin taninirliginin arttirilmast igin webinar, biilten, bilgilendirme videolar1 gibi araglarin etkili kullanim1 hedeflenecektir.
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Tablo 57. Amag 23 - Hedef 1 Performans Degerlendirme Tablosu

A23 : Paydas beklentileri, gereksinimleri ve stratejik oncelikler dogrultusunda bilgi teknolojilerine dayal hizmetleri gelistirmek, sunmak

Amag ve var olanlari iyilestirmek

A23 H1 : Bilgi sistemleri gelistirmede ileri teknolojilerden yararlanarak akilli, siirdiiriilebilir, dayanikli ve engelsiz yerleske

2] gelistirilmesinde etkili olunmasi

Hedef Performansi 0

Amacin flgili Oldugu Program/Alt Program Adi Yonetim Destek Programm

Amacin iligkili Oldugu Alt Program Hedefi -

Sorumlu Birim Genel Sekreterlik

izleme Donemindeki

() 5
Gergeklesme Degeri el (P

A)/(B-A)

Plan Baslangic Degeri izleme Donemindeki Yil Sonu

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%) ) Hedeflenen Deger (B)

5 yil i¢in planlanan ¢alismalarin tamamlanma
yiizdesi ( yiizde )

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

e Hedeflenen USTDA Akilli Yerleske Fizibilite Projesi siirdiiriilmiis olmakla birlikte heniiz Universite altyapisinda etkisi olusmamustir. Akill, siirdiiriilebilir, dayanikli ve engelsiz yerleske
gelistirilmesini destekleyecek farkli alanlarda ¢alismalar devam etmektedir. Bilisim odakl1 projeler ve finansman modelleri ortaya konulmaya galigilmaktadir. USTDA Akilli Yerleske Fizibilite
Projesi ¢aligmalar1 kapsaminda ortaya ¢ikacak ek gereksinimler karsilanacaktir.

. USTDA Akilli Yerleske Fizibilite Projesi takip edilecektir. Bu projenin iiretecegi rapor dogrultusunda degerlendirmeler yapilacaktir. USTDA Akilli Yerleske Fizibilite Projesinin sonuglaria
gore akilli Yerleske hedeflerine yonelik ¢aligmalar devam edecektir.
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Tablo 58. Amag 23 - Hedef 2 Performans Degerlendirme Tablosu

A23:Paydas beklentileri, gereksinimleri ve stratejik oncelikler dogrultusunda bilgi teknolojilerine dayal hizmetleri gelistirmek, sunmak ve

Amag var olanlar iyilestirmek

A23 H2:Bilgi sistemlerini biitiinlestirerek ve yayginlastirarak bilgi teknolojileri ve sistemlerinden yararlananlarin dogru ve giivenilir bilgiye

Hedef . A < AP
ve hizmete zamaninda, mekindan bagimsiz ve kolay erisiminin saglanmasi

Hedef Performansi 13,33

Amacin llgili Oldugu Program/Alt Program Adi Yonetim Destek Program

Amacin lliskili Oldugu Alt Program Hedefi -

Sorumlu Birim Genel Sekreterlik

izleme Donemindeki Y1l Sonu izleme Dénemindeki

Plan Baslangi¢c Degeri Performans (%)(C-

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%0)

(A) Hedeflenen Deger (B) Gerceklesme Degeri (C) A)/(B-A)
Saglanan depolama miktar1 (GB) 10 1 35 2 40
Kablosuz ag kapsama orani 10 85 100 99 93,33
BBS hedeflerine erisim oram 80 27 95 0 -39,71

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

. BBS ve bunu destekleyecek altyapi hedeflerinde énemli sonuglar elde edilmistir. Agik Bilim calismalan siirdiiriilmiis, Universitemiz varliklari gesitli kaynaklardan alinarak OpenMETU’de agik erisime
sunulmustur. Universitemiz tarafindan diizenlenen konferanslar ve bu konferanslarda sunulan bildiriler de OpenMETU’ye eklenmistir. OpenMETU’den yararlanma fonksiyonlarinin artirilmast igin
oneri fonksiyonu eklenmis, koleksiyonlarimizda yer alan bilgi varliklarinin sayfalarina benzer igerikte varliklarin listesi eklenmistir. KVKK uyumlulugu kapsaminda Kisisel Veri Envanteri yaziliminin
kapsamu genisletilmistir. TCMB Interaktif Bankacilik sistemi ile entegrasyon saglannustir. Bordro ve e-biitge sistemlerinde ve ddeme altyapilarmda kapsam genisletme ve iyilestirme caligmalar
siirdiiriilmiistiir. ODTU Mobil uygulamasinin kapsami genisletilmistir. Birgok web sayfas1 yeni olusturulmustur. Pandeminin de etkisiyle Ogrenci yazilimlari tarafinda birgok otomasyon ve entegrasyon
projesi tamamlanmigtir.

e BBS altyapilarinin gelistirilmesine ve var olan BT hizmetlerinin ara yiiz sayismim azaltilmasi ¢alismalarina devam edilecektir. Ogrenci isleri, egitim ve arastirma faaliyetleri ile Yerleske yasamini
destekleyen siireclerin desteklenmesi i¢in iyilestirme ve yenilik ¢caligmalaria devam edilecektir. Bilgi giivenligine 6zel 6nem verilecektir. Daha ¢ok duyuru yapilmasina galisilacaktir. Web sayfalarinin
gelistirilmesine devam edilecektir.
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Tablo 59. Amag 24 - Hedef 1 Performans Degerlendirme Tablosu

Amag A24 : Kurumsal yonetim siireclerinin etkinligini ve etkisini artirmak

Hedef A24 H1 : idari siireglerin iyilestirme dongiilerinin desteklenmesi ve kalite giivence sisteminin gii¢lendirilmesi

Hedef Performansi 57,14

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi Yonetim Destek Programi

Amacin iligkili Oldugu Alt Program Hedefi -

Sorumlu Birim Strateji ve Kaliteden Sorumlu Rektor Danismam

Hedefe Etkisi (%) Plan Baslangi¢ Degeri izleme Dénemindeki Y1l Sonu izleme Donemindeki Performans (%)
. (A) Hedeflenen Deger (B) Gergeklesme Degeri (C) (C-A)/(B-A)

—

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Performans Gostergesi

Kalite yonetimi standard belgesine sahip idari birim
sayis1

e  Kurumsal 6grenmenin desteklenmesi amaciyla kurumsal performans gostergelerinin ve bu gostergelerin degerlerinin belirlenmesi ve diizenli rapor edilmesi igin bilgisayar destekli bir sistem
gelistirilmesi ¢aligmalar1 tamamlanmustir. Stratejik planinin uygulanmasinin izlenmesi ve hedeflerden sapma durumunda alinacak dnlemlerin belirlenmesi i¢in Strateji ve Kalite Y6netimi Bilgi Sistemi
(SKYBIS) kullanilmaktadir.

e  Kalite yonetim standard ¢aligmalar: kapsaminda, ISO9001:2015 Kalite Y6netimi Standard1 Belgesi’ne sahip birimlerimizde, belge gegerliliginin devamu i¢in gézetim ve denetim faaliyetlerine devam
edilecektir. Strateji ve Kalite Yonetim Bilgi Sisteminin iyilestirilmesi ve kullaniminin etkin hale getirilmesi ¢aligmalarina devam edilecektir. Bu sistemler kullanilarak birimler ve kurum diizeyinde
faaliyet raporlama, 6z degerlendirme Ve iyilestirme ¢alismalari siirdiiriilecektir.
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4-Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

Universitemizce takip edilen gdstergelerin izlenmesi, degerlendirilmesi, liniversite/birim amag ve
hedeflerine yonelik faaliyet girisleri Strateji ve Kalite Yonetim Bilgi Sistemi (SK'YBIS) araciligiyla
yapilmaktadir. 2019 yilinda kullanima ag¢ilan bu sistem, Stratejik Planinin uygulanmasi, izlenmesi
ve degerlendirilmesi agisindan siirdiiriilebilir siire¢ alt yapisini olusturmustur. Kullanima
baglamasimin ardindan sundugu giincel istatistikler yardimiyla performans degerlendirme
siirecinde etkin veri analizi avantaji saglayarak siirecin de siirdiiriilebilir yapiya kavusmasini
saglamigtir.

SKYBIS’e birim kalite temsilcileri tarafindan girilen veriler ve faaliyetlere iliskin bilgiler
dogrultusunda iist yoneticiler hedeflerini izleyerek performans degerlendirmesi yapabilmektedir.
2022 yilinda da Stratejik Plan izlenme ve Degerlendirme siiregleri ile Kurum I¢ Degerlendirme
Performans Kriterlerinin hazirlanmasi siireci SKYBIS iizerinden gerceklestirilmistir. Stratejik Plan
hedefleri sorumlu iist yoneticiler tarafindan takip edilmis ve raporlanmasi i¢cin onaylanmustir.
Hedefler i¢in tanimlanmis performans gostergelerinin gerceklesen degerleri ile planlanan degerleri
karsilastirilmis ve gostergelerin etkinlikleri raporlanmigtir. Sonug olarak hangi hedefler i¢in ne tiir
Oonlemler alinmasi gerektigi bilgisi daha Onceden belirlenen degerlendirme periyotlarinda iist
yonetime sunulmustur.

Universitenin anahtar performans gostergeleri, Kurum I¢ Degerlendirme, YOK izleme Kriterleri,
Arastirma Performans izleme gibi kaynaklarda kullanilan temel gdstergeleri dikkate alarak, Kalite
Komisyonunun alt ¢alisma grubu tarafindan belirlenmis ve yonetimin goriisiine sunulmustur. Bu
gostergeler ile Stratejik Plan’da ve siralama ile endeks sistemlerinde yer alan gostergelerin
hesaplanmasi ve raporlanmasi igin de SKYBIS kullanilmaktadir. Bu sistem yardimiyla anahtar
performans gostergeleri, 6 aylik ve 1 yillik siireglerde degerlendirilmektedir. Ayrica yillik ve 5
yillik; Planla-Uygula-Kontrol et-Onlem al (PUKO) déngiileri 2019 yilinda giincellenen Kalite
Yonetim Rehberi’nde yer almaktadir.

Yukarida belirtildigi iizere, SKYBIS Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme siireglerinin yani sira,
yurt icinde paylasilmak iizere hazirlanan raporlar, ulusal ya da uluslararasi siralamalar (URAP, QS,
THE, ARWU, CWUR, NTU, U.S News-Best Global Universities, Girisimci Yenilik¢i Universite
Endeksi) ve ODTU’niin i¢ degerlendirme siireglerine veri saglamaktadir. SKYBIS araciligiyla
Ogrenci, Personel ve Arastirma performans olciitleri raporlamalar icin tek bir sistemde
toplanmaktadir. S6z konusu veriler Kurumsal Gelisim ve Planlama Ofisi (KGPO) ve Kurumsal
Veri Yonetim Koordinatdrliigii tarafindan koordineli bir sekilde tanimlanmaktadir.

Sonug olarak, tiniversitemizde performans izleme, degerlendirme ve raporlama siireci dinamik ve

temel degerlerimize 6zgii olusturulan SKYBIS araciligiyla tek merkezden etkin bir sekilde
yonetilmektedir.
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IV.KURUMSAL KABILIiYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

A. Stratejik Planda Ongériilmeyen Kurumsal Kapasite Thtiyaclar

Stratejik plan hazirliklar tiimii ilgili {ist yoneticinin liderliginde kurulan Stratejik Planlama Alan
Komisyonlar1 ve alt ¢alisma gruplari tarafindan yiiriitiilmiis, alanlarina gore amaglar ilgili yonetici
tarafindan sahiplenilmistir. Izleme ve degerlendirme siireglerinde kendilerini ilgilendiren amaglara
yonelik faaliyetlerin ve ilgili performans gostergelerinin degerlendirilmesi iiniversite diizeyinde
ilgili iist yonetici tarafindan yapilmaktadir.

Katilimli siiregte, ongdriilmeyen ihtiyaglar ve kapasite degerlendirmesi yapilmas: gereken alanlar

ortaya ¢ikmaktadir. Bu kapsamda, ilgili kapasitelerin artirilmasi, sorunlu isleyen siire¢lerin yeniden
ele alinmasi ve 6ngoriillemeyen ihtiyaglarin daha detayli belirlenebilmesi amaciyla, 2023-2027
Stratejik Plani, 6nceki planin detayli bir revizyonu seklinde ilerlemis ve bu yolla 6ngdriilemeyen
kapasite ihtiyaglarinin 6niimiizdeki donemde daha iyi belirlenmesine galisiimistir.

B.

Giiclii Yanlar

Akademik ve idari personelin 6nemli bir kisminin i tatmininin yiiksek olmasi

ODTU'niin birgok alanda éncii iiniversite olmasi, kamuda pozitif bir algi yaratmakta ve
kurumun sayginligini giliglendirmesi

Universitemizde verilen egitimin genel kalitesinin yiiksekligi

Kurumsal kiiltiir /ODTU niin egitim ve arastirmada marka olmasi, sayginlig1

Birgok birimimizin ulusal/uluslararasi akreditasyon kuruluslari tarafindan akredite edilmis
olmasi

Ulusal / uluslararas: taninirlik ve kiiresel rekabet kapasitesi

Akademik 6zgiirliik ve elestirel diisiinceye 6nem veren kurum kiiltiiriiniin yaratici, 6zgiin
arastirmacilarin yetistirilmesindeki olumlu rolii, bilimsel ¢iktilarin kalitesi ve ¢oklugu
ODTU’niin iilkemizde teknolojiye yon veren, belirli projelerde en yiiksek sayida proje
destegi alan (TUBITAK 1001), yeni teknolojiler {iizerine arastirma merkezlerinin
kuruldugu, oncelikli alanlarda yer alan konularda basarili ¢alismalar yiirliten baslica
tiniversiteler arasinda yer almasi

ODTU Teknokent ile arastirma ve teknolojinin gelisimi ile ilgili calismalarda dnemli ve
anlamli katkilarla sonuglanan bir is birliginin saglanmasi

ODTU’niin savunma sanayi, bilisim teknolojileri, MEMS ve enerji gibi kuvvetli oldugu
alanlara destek verebilecek insan kaynagi altyapisinin saglanmasi igin gerekli temel
lisansiistii calisma alanlarina sahip olmasi

Universitemiz tarafindan 6grencilerimize sunulan bilisim hizmetlerinde (Mobil Uygulama,
ODTUClass, Ogrenci Portali, Lisansli Yazilimlar, VPN Hizmeti, Kiitiiphane Kaynaklari
vs.) 0grenci memnuniyetinin yiiksek olmasi

Universitemizde verilen derslerde ve degerlendirmelerde kullanilan yontemlerin cesitliligi
Uzun siiredir istikrarl1 bir sekilde uygulanan ders degerlendirme anketleri ile 6grencilerden
geri bildirim alinmasi, bu geribildirimin birimler bazinda degerlendirilerek basarili bir
sekilde izlenmesi ve gerekli diizenlemelerin yapilmasi
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ODTU’niin degisen siiregler ile ortaya ¢ikan giincel problemlere hizli ve pratik ¢dziim
gelistirebilme yetkinligine sahip olmasi (Pandemi siirecinde etkilesimli ders kayit
onaylarinin hizli bir sekilde ¢evrimigi ortama tasmmasi ve P/F (gecti-kaldi) uygulama
sisteminin kisa siire igerisinde isleme alinmasi)

Ar-ge performansinin artmasia hizmet eden en dnemli bilesenlerden biri olan doktora
sonrasi aragtirmacilarin desteklenmesini amaclayan ulusal destek programlarinin giderek
artmasi ve ¢esitlenmesi (TUBITAK BIDEB 2232 ve 2236)

Dogal gevre ve yerleske ortammnin — kiiltiirel ve tarihsel bag — ODTU niin ¢alisanlarina
olumlu etkisinin olmasi

Var olan sosyal imkanlar ile lojman, kres, ilk ve orta 6gretim ve saglik hizmetleri gibi yan
haklar, ODTU’yii diger devlet iiniversitelerine gore ¢ekici kilmas1

ODTU’de akademik profili ve arastirma potansiyeli yiiksek diizeyde dgretim elemanlarinin
olmasi, profili yiikksek olan lisans ve lisansiistii 6grencileri ¢gekmekte, bunun da nitelikli
akademisyenlerin ODTU yii tercih etme oranlarin1 yiikseltmesi

Egitim dilinin Ingilizce olmas1 nedeniyle ilgili diinya literatiiriinii takip edebilen ve katk1
saglayabilen nitelikli akademik kadronun varligt

ODTU’niin tercih edilmesini saglayacak sekilde uluslararasi projelere yaygm ulasim
olanaklarinin bulunmasi

Sektorde, sanayide veya piyasada galisan ve ODTU’de yar1 zamanli ders vermeye istekli,
deneyimli kisilerin bulunmasi

Kariyer gelisimini destekleyecek programlarin ve projelerin yayginligi ve erisilebilirligi
(AGEP ve IGEP).

Idari personel igin hizmet i¢i egitim imkanlari

Akademik performans degerlendirme sisteminin varligt ve oldukc¢a kapsayict olmasi
dolayisiyla ¢ok genis bir yelpazedeki akademik etkinlikleri puanlanabilmesi

BAPSIS, SKYBIS gibi BBS sistemi uygulamalarinin olusturulmasi

Konferans, seminer vb. akademik etkinliklere katilimin ¢esitli kaynaklarla desteklenmesi
Yetkin ve teknolojiyi takip edebilen personel ile etkili mevzuat takibi ve 6zliik haklarinin
korunmasi

ODTU Kkiiltiirii ve kurumsal kimligin pozitif algis1 ve ODTU’de ¢alismanm bir ayricalik
oldugu duygusu ile aidiyetin artmasi

Salgin hastaligin (COVID-19) yarattig1 sorunlara karsi yeni fonlarin ortaya ¢ikmasi ve
ODTU’niin bu sorunlarin ¢dziimiine katki kapasitesi

Sifir Atik Biriminin ve mevzuata uygun Sifir Atik Yonetim Sisteminin varligi

Ambalaj atiklarina ait atik yonetim plan1 yapma ve uygulama goérevinin mevzuat Ambalaj
Atiklarmin Kontrolii Yonetmeligi) geregi Belediyelere verilmis olmasi
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. Zayif Yanlar:

Halihazirdaki biit¢ce kaynaklarinin kullanilmasi i¢in gerekli izin ve onaylarin alinamamasi
Personel istihdami icin yeterli sayida kadro ayrilamamasi ve istenilen nitelikte personelin
istihdam edilememesi

Nitelikli uluslararasi 6gretim {iyesi ve arastirmaci istihdam etmek ve Ogretim {iyesi,
arastirmaci ve aragtirmacilarin tiniversitedeki arastirma faaliyetlerine katilimlar1 konusunda
biirokratik zorluklar ve kaynak yetersizligi

ODTU’de yiiriitillen arastirma projelerinin topluma duyurulmasi konusunda gerekli
mekanizmalarin  gelismemis olmasi, bu projelerin toplumsal yoniiniin yeterince
vurgulanmamasi

Akademik/idari/uluslararasi insan kaynaklarindaki yetersizlik

Maddi kaynaklardaki kisitlilik: derslik, laboratuvar ve teknolojik imkanlardaki kisitlar
Eskimis fiziksel altyapi/mekanlar

Tilim birimlerin uluslararas1 degerlendirmeden heniiz gegmemis olmasi

lletisim, paylasim, tamtim eksikligi: aile, toplum ve medyayla akademik ciktilarin
paylasilamamasi, yeterince duyurulamamasi

Teknolojinin hizli gelisimine personelin ayn1 hizda adapte olamamasi

Merkezi sinavlar, (KPSS, ALES) istihdam edilecek personeli segcme sansini kisitlarken,
Kurumun insan kaynaklar1 dagiliminin etkili bir sekilde gergeklesmesini engellemesi

Ozellikle eski yapilarda calisma ortamlarmin dar ve sikistk olmasi, personelin
motivasyonunu olumsuz yonde etkilemesi

Yabanci dil bilgisi iyi diizeyde olan idari personelin sayica az olmasi

Yeni teknolojilerin tiniversiteye uyarlanmasinin zaman almasi

Sanayi ve teknoloji merkezlerine olan uzaklik

Idari ara ve iist yoneticiler (Sube Miidiirleri, Yurt Miidiirleri, Fakiilte Sekreterleri, Enstitii
Sekreterleri, Daire Baskanlar1) icin IGEP tarzi gelistirme programi olmamasi, IGEP’e
katilan astlariin programda Ogrendikleri 1s18inda yoOnetsel olarak beklentilerini
karsilayamamalari

Akademik ve idari personelin sosyal olarak etkilesimini saglayacaklar1 ortamlarin ve/veya
etkinliklerin olmamasi

Arastirma tiniversitesi statiisiiniin getirdigi akademik kadro kullanim imkanlarinin idari ve
teknik kadrolar i¢in gegerli olamamasi ve personel sayisinin yetersiz kalmasi

Kritik gorevlerde olan personelin yedeklerinin olmamasi/yetistirilmemesi

Farkli statiilerde c¢alisanlarin iiniversitede kullanilan bilisim sistemleri sorumluluklarinin
(METUSIS, ODTUPASS) ve sosyal alanlar ile ilgili haklarinin (Saglik merkezi imkanlari
ve yemek ticret siniflar1) agik olarak tanimli olmamasi

Idari personel mevcut performans degerlendirme sistemlerini sorunlu/yetersiz bulunmasi
Idari personele tahsis edilen lojmanlarin sayisinin yeterli olmamasi

Uygulamali birimlerde “Ogretim Gorevlisi” unvaniyla gérev yapan akademik
personelin;ddiil, performans ve lojman konularindaki haklari tanimli olmamasi

Personelin altyapi, bakim ve onarim hizmetlerinden duydugu memnuniyet diizeyi diisiik
olmasi
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V.ONERI VE TEDBIiRLER

Yiiksekogretim sistemi geregi akademik ve idari kadrolarin merkezi olarak belirlenmesi ve finansal
kaynaklarin benzer sekilde merkezi tahsisi, ihtiyaci ve beklentileri karsilayacak istihdam ve biitce
diizeyine ulasmay1 zorlastirmaktadir.Bu kapsamda, insan kaynaklari, bu kaynagi destekleyecek
mali kaynaklar ve altyapi fiziksel kaynaklar asagida belirtilmektedir.

Mali Kaynaklar

2022 Yili Merkezi Yénetim Biitce Kanunu ile Universitemize tahsis edilmis olan hazine
yardiminin 6nemli bir kismi personel giderleri i¢in ayrilmistir. Bununla birlikte 696 sayili KHK ile
is¢i kadrolarina aliman personelin biiyiik bir kisminin {icret 6demeleri yasal mevzuat geregince
Universitemiz 6z gelirlerinden karsilanmaktadir. Bu durum Universitemiz 6z gelir kaynaklarmin
egitim-Ogretim faaliyetlerine aktarilmamasina sebep olmaktadir. Biitgenin diger kalemlerine
bakildiginda, son yillarda cari harcamalar i¢in tahsis edilen 6deneklerdeki yillik artisin, enflasyon
oraninin altinda kaldig1 goriilmektedir. Ozellikle elektrik, su, dogalgaz, akaryakit, personel servisi
kiralama kalemlerindeki ddenekler yetersiz kalmaktadir. Bu nedenle Universitemiz faaliyetleri
Odenek yetersizligi nedeniyle aksayabilmektedir. Bunula birlikte Biitce Kanununda yer alan yolluk
tertiplerindeki ddenek yetersizligi, Universitemiz akademik personelinin, bilimsel kaliteyi artirmak
amacina yonelik olarak yurtigi ve yurtdisinda diizenlenmis olan toplantilara katiliminin
kisitlanmasi sonucunu dogurmustur. Sermaye giderlerine iliskin 6deneklerin yetersiz olmasi egitim
ve teknolojik arastirma projelerinin yeterince desteklenememesine sebep olmaktadir.

Arastirma, egitim, fiziksel kaynaklarin yenilenmesi gibi farkli faaliyet ve amaglar i¢in kamu
kaynaklar1 (Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanligi, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi,
TUBITAK gibi) ve yurt dis1 kaynaklar1 (AB, Diinya Bankasi, Birlesmis Milletler gibi) mevcuttur.
ODTU miikemmeliyet merkezleri, arastirma altyapilar1 ve nitelikli arastirmaci profili ile rekabetci
arastirma fonlarina ulagsmada zorluk yasamayabilir. Ancak, 6zellikle iilkemizdeki artan iiniversite
sayis1 fonlardan alinan paym diigmesine neden olabilecektir. Fiziksel kaynaklari iyilestirmede
kaynak bulma zorlugu yasanmaktadir, 6zellikle kamu kaynaklarindan faydalanma orani sinirl
olmaktadir.

Altyap Fiziksel Kaynaklar

ODTU Ankara ve Erdemli yerleskelerinde fiziki altyap: ile mevcut binalarin biiyiik ¢ogunlugu
eskimistir. Ankara yerleskesinde 10.000 6grenci i¢in planlanan altyapi, sayist 30.000°e ulasan
ogrencinin getirdigi ylike cevap verememektedir. Yerleskedeki binalarin biiyiik ¢ogunlugunun yasi
35-40 yil araliginda oldugundan, fiziki altyap: ve binalarda ciddi oranlarda modernlestirme-
bakim/onarim-yenileme yatirimi gerekmektedir. Ozellikle bu ihtiyaca yonelik olarak kaynak
saglanmalidir. Devlet iiniversitelerinde egitim ve arastirma yiikii siirekli olarak artmaktadir.
Arastirma laboratuvarlarinda mevcut altyapmin gelistirilmeye (bakim, yeniden lisanslama,
kalibrasyon) ihtiyact bulunmaktadir.Buna yonelik olarak {iniversitemiz biinyesinde aragtirma
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altyapisinin gelistirilmesi i¢in, destekli proje sayisinin artirilmasi ve projelerden laboratuvarlarin
kurulum, bakim ve yenilenmesi i¢in kaynak aktarilmasi ve mevzuatin gelistirilmesine yonelik
girisimlerde bulunulmasi hedeflenmektedir.

Insan Kaynaklar

Universitemiz, ihtiya¢ duydugu alanlarda, diinyanm en iyi iiniversitelerinden doktora derecesini
almis veya bu iiniversitelerde doktora sonrasi ¢alismalarini tamamlamis, atama kistaslarimiza uyan
nitelikli elemanlar1 dgretim iiyesi olarak istihdam etmektedir. Bu nedenle, Universitemizde gdrev
yapmakta olan akademik kadro, nitelikli egitim ve arastirma faaliyetlerini basariyla yiiriitme
konusunda yeterli akademisyenlerden olusmaktadir.Universitemiz dgrenci sayilarindaki hem de
emekli olan 0gretim {iyesi sayilarindaki artis géz 6niine alindiginda, bu ihtiyaglar karsilayacak
kadro kullanim izni alma konusunda yasanan sikintilar, akademik kadromuzun hem nitelik hem
nicelik olarak siirdiiriilebilirligi konusunda risk olugturmaktadir.

Uygulama ve Arastirma Merkezleri’nin siirdiiriilebilirliginin saglanmasi i¢in nitelikli ve farkli
fonksiyonlara sahip personel istihdami gereklidir. Merkezlere, yalnizca aragtirma-gelistirme
faaliyetlerini yiiriitecek ‘“‘arastirmaci” kadrolar1 ile merkezlerin is gelistirme ve diger idari
faaliyetlerini yiiriitecek idari kadrolar da tahsis edilmelidir. Devlet {iniversitelerinde egitim ve
arastirma yuiki siirekli olarak artmaktadir. Bu nedenle, yeni idari-teknik kadro temininde ve ayrilan
personelin yerine yeni personel istthdaminda yasanan sorunlarin ortadan kaldirilmasi gereklidir.
Arastirma laboratuvarlarinda gorevli personel sayisinin yetersiz olmasi, mevcut laboratuvarlarin
sundugu olanaklarin paylagiminin yetersiz olmasi tespit edilen eksikliklerdir. Buna yo6nelik olarak;
aragtirma laboratuvarlarinda gorevli personel ve teknisyenlerin sayisinin artirilmas: ve bu
personele gerekli teknik/idari egitimlerin verilmesi hedeflenmektedir. Teknisyen alimi1 konusunda
boliimlerimizden ciddi diizeyde talep bulunmaktadir. Devlet iiniversitelerinde gorev yapan idari-
teknik personelin mali olanaklar1 ve 6zliik haklari, diger devlet kuruluslarinda gérev yapan emsal
personelin diizeyine ulastiriimalidir.
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iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust yonetici olarak gorev ve yetkilerim g¢ergevesinde Orta Dogu Teknik Universitesi
biitgesinin; kalkinma planina, yillik programa, stratejik plan ve performans programi ile hizmet
gereklerine uygun olarak hazirlandigini ve uygulandigini, amag ve hedeflerin gergeklestirilmesi ve
ilgili mevzuatla diizenlenen gorev ve hizmetlerin yerine getirilmesi igin biitge ile tahsis edilmis
kaynaklarin, planlanmis amagclar dogrultusunda ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun olarak
kullanildigin1 beyan ederim.

Bu ¢ergevede i¢ kontrol sisteminin; idarenin gelir, gider, varlik ve yiikiimliliiklerinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde yonetilmesine, kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak
faaliyet gostermesine, her tiirlii mali karar ve islemlerde usulsiizliik ve yolsuzlugun 6nlenmesine, karar
olusturmak Vve izlemek i¢in diizenli, zamaninda ve giivenilir rapor ve bilgi edinilmesine, varliklarin
kotiiye kullanilmasmin ve israfinin 6nlenmesine ve kayiplara karsi korunmasina iligkin yeterli ve
makul glivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu giivence, iist yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmelere, yonetim bilgi
sistemlerine, i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporlarina, izleme ve degerlendirme raporlarina,
harcama yetkilileri ile mali hizmetler birim yoneticisi tarafindan sunulan giivence beyanlarina ve
denetim raporlaria dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.(Ankara-2023)

=

Prof. Dr. Mustafa Versan Kok
Rektor
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MALI HiZMETLER BIRiM YONETICIiSIiNIN BEYANI

Mali hizmetler birim yoneticisi olarak yetkim dahilinde;

I¢ kontrol sisteminin Orta Dogu Teknik Universitesi’nde olusturulmasi, uygulanmasi ve
gelistirilmesi c¢aligmalarinda gerekli koordinasyonun saglandigini, egitim ve rehberlik hizmeti
verildigini, faaliyetlerin mali yonetim ve kontrol mevzuati ve diger mevzuata uygun olarak
yiriitiildiigiinii, kamu kaynaklariin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasini temin
etmek lizere i¢ kontrol siireglerinin isletildigini, uygulama sonuglarinin izlendigini ve gerekli
tedbirlerin alinmasi i¢in diisiince ve Onerilerimin zamaninda {ist yoneticiye raporlandigini beyan
ederim.

Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda iist yoneticiye ve harcama
yetkililerine gerekli bilgileri sagladigimi ve danigsmanlik faaliyetinde bulundugumu bildiririm.

Bu Raporun “III/A- Mali Bilgiler” boliimiinde yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru

oldugunu teyit ederim (Ankara -2023)

s
Ersin Tath

Strateji Gelistirme
Daire Baskani
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