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B‹R‹M  YÖNET‹C‹S‹  SUNUfiU

Bilindi¤i üzere, mali yönetim ve kontrol sistemi alan›nda en köklü

de¤iflim 5018 say›l› Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu ile yap›l-

m›fl, mali yönetim ve kontrol sistemimiz yeni bir anlay›fl çerçevesin-

de de¤ifltirilmifltir. Söz konusu kanun ile planlama-bütçeleme süreci

yeniden tan›mlanm›fl, idarelerin yönetim sorumlulu¤una a¤›rl›k veril-

mifl bütçe ve muhasebe birli¤inin sa¤lanmas›na yönelik düzenleme-

ler getirilmifltir. Öngörülen yeni iç kontrol sistemi mekanizmas› do¤-

rultusunda sonuç-amaç odakl› bir mali yönetim sistemi kurulmaya

çal›fl›lm›flt›r.

5436 Say›l› Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu ile Baz› Ka-

nun ve Kanun Hükmünde Kararnamelerde De¤ifliklik Yap›lmas› Hak-

k›nda Kanunun 15. maddesi ile idareler nezdinde Maliye Bakanl›¤›-

na ba¤l› Bütçe Dairesi Baflkanl›klar› kald›r›lm›fl, 01.01.2006 tarihi iti-

bariyle Üniversitemizde Strateji Gelifltirme Daire Baflkanl›¤› kurul-

mufltur.

Dairemizin görevleri ile çal›flma usul ve esaslar›; 5018 say›l› Ka-

nunun 60. maddesi, 5436 say›l› Kanunun 7. maddesi ve Strateji Ge-

lifltirme Birimlerinin Çal›flma Usul ve Esaslar› Hakk›nda Yönetmeli¤in

5. maddesinde belirlenmifltir. 

Harcama birimleri ile tüm çal›flanlar›m›z›n talep ve beklentilerini

etkin bir flekilde karfl›lamaya yönelik çaba ve gayretlerim Baflkanl›¤a

atand›¤›m 06.06.2009 tarihinden bu yana devam etmektedir.

5018 say›l› Kanunun getirdi¤i ilke ve esaslar ile hesap verme so-

rumlulu¤u çerçevesinde, 41. madde uyar›nca haz›rlanan birim faali-

yet raporumuzda; birimimiz hakk›nda genel bilgilere, fiziksel ve örgüt

yap›m›za, kullan›lan bilgi, teknolojik ve insan kaynaklar›m›za, varl›k

ve yükümlülüklerimize, faaliyetlerimize iliflkin bilgilere yer verilmifltir.

Birimimizin önemini kavrayarak, belli bir disiplin içerisinde sürdür-

dü¤ümüz rehberlik ve dan›flmanl›k konular›nda, ifl ve ifllemlerin ger-

çeklefltirilmesinde ve sonuçland›r›lmas›nda, özverili çal›flmalar› ile ifl

yo¤unlu¤unun üstesinden gelen çal›flma arkadafllar›m› tebrik eder;

desteklerini esirgemeyen Say›n Rektörümüze, yard›mc›lar›na, aka-

demik ve idari birim yöneticilerine teflekkür ederim.

Ersin TATLI
Strateji Gelifltirme 
Daire Baflkan›
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1.
BÖLÜM

GENEL B‹LG‹LER

Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı 2009 Faaliyet Raporu
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Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı 2009 Faaliyet Raporu

A.  M‹SYON  ve  V‹ZYON

Misyonumuz

Vizyonumuz
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Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı 2009 Faaliyet Raporu

B.  YETK‹,  GÖREV  ve  SORUMLULUKLAR

Baflkanl›¤›m›z›n görevleri, 5018 ve 5436 say›l› Kanunlar ile Strateji Gelifltirme Birimlerinin Çal›fl-

ma Usul ve Esaslar› Hakk›nda Yönetmeli¤in 5. maddesinde afla¤›daki gibi belirlenmifltir;

➫ Ulusal kalk›nma strateji ve politikalar›, y›ll›k program ve hükümet program› çerçevesinde üni-
versitemizin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalar›n› belirlemek, amaçlar›n› oluflturmak üze-
re gerekli çal›flmalar› yapmak,

➫ Üniversitemizin görev alan›na giren konularda performans ve kalite ölçütleri gelifltirmek ve bu
kapsamda verilecek di¤er görevleri yerine getirmek,

➫ Üniversitemizin yönetimi ile hizmetlerin gelifltirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri top-
lamak, analiz etmek ve yorumlamak,

➫ Üniversitemizin görev alan›na giren konularda, hizmetleri etkileyecek d›fl faktörleri incelemek,
kurum içi kapasite araflt›rmas› yapmak, hizmetlerin etkilili¤ini ve tatmin düzeyini analiz etmek
ve genel araflt›rmalar yapmak,

➫ Yönetim bilgi sistemlerine iliflkin hizmetleri yerine getirmek,

➫ Üniversitemizin stratejik plan ve performans program›n›n haz›rlanmas›n› koordine etmek ve
sonuçlar›n›n konsolide edilmesi çal›flmalar›n› yürütmek,

➫ ‹zleyen iki y›l›n bütçe tahminlerini de içeren üniversitemizin bütçesini, stratejik plan ve y›ll›k
performans program›na uygun olarak haz›rlamak ve üniversitemizin faaliyetlerinin bunlara uy-
gunlu¤unu izlemek ve de¤erlendirmek,

➫ Üniversitemizin mevzuat› uyar›nca belirlenecek bütçe ilke ve esaslar› çerçevesinde, ayr›nt›l›
harcama program› haz›rlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate al›narak ödene¤in ilgili birim-
lere gönderilmesini sa¤lamak,

➫ Üniversitemizin bütçe kay›tlar›n› tutmak, bütçe uygulama sonuçlar›na iliflkin verileri toplamak,
de¤erlendirmek ve bütçe kesin hesab› ile malî istatistikleri haz›rlamak, 

➫ ‹lgili mevzuat› çerçevesinde üniversitemizin gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve alacaklar›n›n
takip ve tahsil ifllemlerini yürütmek,

➫ Üniversitemizin muhasebe hizmetlerini yürütmek,

➫ Harcama birimleri taraf›ndan haz›rlanan birim faaliyet raporlar›n› da esas alarak Üniversitemi-
zin faaliyet raporunu haz›rlamak,

➫ Üniversitemizin mülkiyetinde veya kullan›m›nda bulunan tafl›n›r ve tafl›nmazlara iliflkin icmal
cetvellerini düzenlemek,

➫ Üniversitemizin yat›r›m program›n›n haz›rlanmas›n› koordine etmek, uygulama sonuçlar›n› iz-
lemek ve y›ll›k yat›r›m de¤erlendirme raporunu haz›rlamak,

➫ Malî kanunlarla ilgili di¤er mevzuat›n uygulanmas› konusunda üst yöneticiye (Rektör) ve har-
cama yetkililerine gerekli bilgileri sa¤lamak ve dan›flmanl›k yapmak,

➫ Ön malî kontrol faaliyetini yürütmek,

➫ ‹ç kontrol sisteminin kurulmas›, standartlar›n›n uygulanmas› ve gelifltirilmesi konular›nda çal›fl-
malar yapmak; üst yönetimin iç denetime yönelik ifllevinin etkilili¤ini ve verimlili¤ini art›rmak
için gerekli haz›rl›klar› yapmak,

➫ Üst yönetici (Rektör) taraf›ndan verilecek di¤er görevleri yapmak.
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Birimlerimiz görevlerini afla¤›da belirtilen fonksiyonlar kapsam›nda yürütmektedir.
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Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı 2009 Faaliyet Raporu

Üniversitemiz Ön Mali Kontrol ‹fllemlerine ‹liflkin Usul ve Esaslar›n›n 11. maddesinde belirtilen pa-

rasal limitlerin alt›nda olan mali ifllemlerde kontrol yetkisi; 

✔ Strateji Gelifltirme Birimlerinin Çal›flma Usul ve Esaslar› Hakk›nda Yönetmeli¤in 30. madde-

sinde “Strateji Gelifltirme Daire Baflkanlar›, strateji gelifltirme birimlerinin yöneticisi olup, birim-

lerinin görevlerinin yerinde ve zaman›nda yerine getirilmesinden üst yöneticiye karfl› sorumlu-

dur. Strateji Gelifltirme birimlerinin yöneticileri, görev ve yetkilerinden baz›lar›n› s›n›rlar› aç›k-

ça belirtmek, yaz›l› olmak ve kanuna ayk›r› olmamak flart›yla ve üst yöneticinin onay› ile alt bi-

rim yöneticilerine devredebilir. Yetki devri, uygun araçlarla ilgililere duyurulur.”

✔ ‹ç Kontrol ve Ön Mali Kontrole ‹liflkin Esaslar›n 14. maddesinde “Mali hizmetler biriminde ön

mali kontrol yetkisi mali hizmetler birimi yöneticisine aittir. Kontrol sonucunda düzenlenen ya-

z›l› görüfl ve kontrol flerhleri malî hizmetler birimi yöneticisi taraf›ndan imzalan›r. Malî hizmet-

ler birimi yöneticisi, bu yetkisini s›n›rlar›n› aç›kça belirtmek flart›yla yaz›l› olarak yard›mc›s›na

veya birimin iç kontrol alt birim yöneticisine devredebilir. Mali hizmetler birimi yöneticisinin har-

cama yetkilisi olmas› durumunda ön malî kontrol görevi, iç kontrol alt birim yöneticisi taraf›n-

dan yürütülür. Mali hizmetler biriminin ön mali kontrolüne tâbi malî karar ve ifllemlerin kontro-

lü, birimin iç kontrol alt birimi taraf›ndan yerine getirilir. Harcama birimlerinde ödeme emri bel-

gesi ve eki belgeler üzerinde ön malî kontrol görevi, ödeme emri belgesi düzenlemekle görev-

lendirilen gerçeklefltirme görevlisi taraf›ndan yerine getirilir.”

Hükümleri gere¤ince ön mali kontrol alt birim yöneticisine verilmifltir.
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C.  BAfiKANLI⁄IMIZA  ‹L‹fiK‹N  B‹LG‹LER

1.  Fiziksel  Yap›

Baflkanl›¤›m›z rektörlük binas›nda hizmet vermekte olup; “Bütçe ve Performans Program› Birimi”,

“‹ç Kontrol ve Ön Mali Kontrol Birimi” ve “Tafl›n›r ‹fllem Birimi” birinci katta; “Muhasebe, Kesin Hesap

ve Raporlama Birimi” ve “Stratejik Yönetim ve Planlama Birimi” nde görevlendirilen personelimiz gi-

rifl kat›nda çal›flmalar›n› yürütmektedir.

Bütçe ve Performans Program› Birimi ‹ç Kontrol ve Ön Mali Kontrol Birimi

Muhasebe-Kesin Hesap ve Raporlama Birimi Stratejik Yönetim ve Planlama Birimi

Fiziki Alanlar (m2)

Kat Birim Kapalı
Alanı

Zemin Kat 284

E¤itim Salonu

0

Toplantı
Salonu

0

Birinci Kat 323 0 0

Toplam 607 0 0

Ambar Alanı

0

6

6

Arfliv Alanı

15

0

15

Toplam Alan

299

329

628
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2.  Örgüt  Yap›s›

Baflkanl›¤›m›z üst yöneticiye karfl› görevlerini, Strateji Gelifltirme Birimlerinin Çal›flma Usul ve

Esaslar› Hakk›nda Yönetmeli¤in 4. maddesinde belirtilen fonksiyonlar kapsam›nda yürütmektedir.
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3.  Bilgi  ve  Teknolojik  Kaynaklar

3.1.  Yaz›l›mlar

say2000i (Web Tabanl› Saymanl›k Otomasyon Sistemi): ‹ç Kontrol ve Ön Mali Kontrol Birimimiz

ile Muhasebe Kesin Hesap ve Raporlama Birimimizde yap›lan tüm ifllemler bu sistem üzerinden yü-

rütülmektedir.

e-bütçe sistemi: Bütçe ve Performans Program› Birimimiz taraf›ndan kullan›lmakta olan bu sistem-

de bütçe ifllemleri yap›lmakta, harcamalar takip edilmekte ve Üniversitemiz bütçesi haz›rlanmaktad›r.



15

Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı 2009 Faaliyet Raporu

Analitik Bütçe Program›: Üniversitemiz harcama takibi, Bütçe ve Performans Program› Birimimiz-

ce ayr›ca bu programdan da yap›lmaktad›r.

Tafl›n›r.net Program›: Baflkanl›¤›m›za ait tafl›n›r mallar›n girifl ve ç›k›fllar›na iliflkin kay›tlar Tafl›n›r

‹fllem Birimi taraf›ndan bu programdan yap›lmaktad›r.
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Office Programlar›: Baflkanl›¤›m›z yaz›flmalar›nda, elektronik hesaplamalarda, sunum haz›rlama

gibi ifllemlerde Office yaz›l›mlar› kullan›lmaktad›r.

Web Sayfas›: Web sitemizde iç ve d›fl paydafllar için gerekli olan güncel mevzuat hakk›nda bilgi

ve de¤iflikliklere yer verilmektedir.
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3.2.  Bilgisayarlar,  Di¤er  Bilgi  ve  Teknolojik  Kaynaklar

Bilgi ve iletiflim sistemleri için afla¤›da say›lar› belirtilen bilgisayarlar, çevre birimleri ve donan›mlar

kullan›lmaktad›r.

Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar (Adet)

Kiflisel Bilgisayar (PC) 51

Diz Üstü Bilgisayar (Laptop) 3

B
ilg

is
ay

ar
la

r

Terminal Bilgisayar (Thin Client) 15

Yazıcı (Printer) 8

Tarayıcı 2

Ç
ev

re
 B

iri
m

le
ri

ve
  D

i¤
er

 D
on

an
ım

la
r

Fotokopi Makinesi 2

Fax 2

Telefon Makinesi Sayısal Ekranlı 12

Telefon Makinesi Sayısal 5

Telefon Makinesi Sabit Analog 30

Hesap Makinesi 27

Sunucu 2

Kesintisiz Güç Kayna¤ı 1

S
is

te
m

O
da

sı

A¤ Anahtarı 6
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4.  ‹nsan  Kaynaklar›  

Baflkanl›¤›m›zda 21 erkek 25 kad›n olmak üzere toplam 46 personel çal›flmaktad›r.

Personelimizin Unvana Göre Da¤ılımı (Kifli)

Unvan Dolu Bofl Toplam

1 0 1Daire Baflkanı

3 0 3fiube Müdürü

5 3 8Mali Hizmetler Uzmanı

0 4 4Mali Hizmetler Uzman Yardımcısı

1 0 1Arafltırmacı (Özellefltirme)

4 2 6fief

16 1 17Bilgisayar ‹flletmeni

8 4 12Memur

1 0 1Ambar Memuru

1 0 1Sözleflmeli Memur

2 0 2Teknisyen

2 0 2Sürekli ‹flçi

2 0 2Geçici ‹flçi

TOPLAM 46 14 60

Personelimizin E¤itim Durumuna Göre Da¤›l›m›

E¤itim
Durumu

Kifli
Say›s›

Lise 3

Ön Lisans 6

Lisans 34

Yüksek Lisans 3

Lise
(%6.5)

Lisans
(%73.9)

Ön Lisans
(%13.0)

Yüksek Lisans
(%6.5)
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Personelimizin Hizmet Süresine Göre Da¤›l›m›

Hizmet Süresi
(yıl) Kifli Sayısı

1-3 13

4-6 3

7-10 6

11-15 6

16-20 6

21-25 9

26 üzeri 3

Toplam 46

1-3 yıl
(%28.3)

4-6 yıl
(%6.5)

7-10 yıl
(%13.0)

11-15 yıl
(%13.5)

21-25 yıl
(%19.6)

16-20 yıl
(%13.0)

26 yıl üzeri
(%6.5)

Personelimizin Yafl-Cinsiyet Durumuna Göre Da¤›l›m›

21-25 0 1 1

Yafl
Aralı¤ı

Erkek
Sayısı

Kadın
Sayısı Toplam

26-30 7 6 13

31-35 3 5 8

36-40 3 5 8

41-50 7 6 13

51 üzeri 1 2 3

Toplam 21 25 46 KadınErkek

8 1234567 87654321

21-25

51 üzeri

41-50

36-40

31-35

26-30
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5.  Sunulan  Hizmetler

5.1.  Bütçe  ve  Performans  Program›  Birimi

➫ Analitik bütçe sistemine göre bütçe teklifini ve tasar›s›n› haz›rlamak,

➫ Yat›r›m Program› teklifini haz›rlamak,

➫ Yat›r›m harcamalar›n› takip ederek, 3'er ayl›k dönemlerde Kamu Yat›r›mlar› Proje Bilgi ve ‹l
Koordinasyon ve ‹zleme Sistemine veri girifli yapmak,

➫ Ayr›nt›l› finansman programlar›n› haz›rlamak üst yönetici onay›na sunmak ve 3'er ayl›k dö-
nemlerde e-bütçe sistemi üzerinden ödenek gönderme belgesi ile serbest b›rakmak,

➫ Y›l içerisinde ihtiyaç do¤rultusunda Bütçe ‹fllemlerini (aktarma, ekleme, AFP-‹FP revize, öde-
nek gönderme, tenkis vb.) e-bütçe sistemi üzerinden yap›p, Maliye Bakanl›¤›na bildirmek,

➫ K›smi zamanl› ö¤renci ödemelerini birim baz›nda tutmak,

➫ Her dönem bafl›nda; ‹kinci Ö¤retim, Tezsiz Yüksek Lisans Programlar›n›n ek ders ödeme kat-
say›lar› ve fazla mesai ödemeleri ile program baz›nda elde edilen gelirlerinin kontrolünü yap-
mak, Üniversite Yönetim Kurulu’nun onay›na sunmak, Personel Dairesi Baflkanl›¤›’na ödeme
emri belgelerini düzenleyebilmeleri için veri aktar›m›nda bulunmak, gelir ve harcamalar›n›n
bütçeye uygunlu¤unu denetlemek,

➫ Öz gelir karfl›l›¤› yap›lan harcamalar›n kontrolünü yapmak, (SKSDB, ‹kinci Ö¤retim Tezsiz
Yüksek Lisans, ‹kinci Ö¤retim, Kiralar, BAP Pay›, Uluslararas› Ortak E¤itim ve Ö¤retim Prog-
ramlar› ve Yaz Okulu)

➫ Her türlü harcama belgesinin kurum içi bütçe sistemine kay›tlar›n› ve ödenek durumu ve büt-
çe kodu aç›s›ndan kontrolünü yapmak,

➫ Performans program› haz›rl›klar›n›n koordinasyonunu sa¤lamak.

5.2.  ‹ç  Kontrol  ve  Ön  Mali  Kontrol  Birimi

‹ç Kontrol ve Ön Mali Kontrole ‹liflkin Usul ve Esaslarda; harcama birimlerinde süreç kontrolü

yap›lmas›, ödeme emri belgesi ve eklerinde ön mali kontrol yap›lmas› ve afla¤›daki ifllemlerin de

Baflkanl›¤›m›zca ön mali kontrole tabi tutulmas› öngörülmüfltür.

✔ Kanun tasar›lar›n›n mali yükünün hesaplanmas›

✔ Tutar› mal ve hizmet al›mlar› için 1.000.000 TL, yap›m iflleri için 2.000.000 TL yi aflan taahhüt
evrak› ve sözleflme tasar›lar› (2009 mali y›l› için yönergemizde bu limitler mal ve hizmet
al›mlar› için 600.000 TL- yap›m ihaleleri için 1.100.000 TL, DMO yap›lacak al›mlar için 650.000
TL olarak belirlenmifltir)

✔ Ödenek aktarma ifllemleri

✔ Kadro da¤›l›m cetvelleri

✔ Geçici iflçi pozisyonlar›n›n da¤›l›m cetvelleri

✔ Yan ödeme cetvelleri

✔ Sözleflmeli personel say› ve sözleflmeleri
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Ön mali kontrole tabi tutulmas› öngörülen mali karar ve ifllemler ön mali kontrole tabi tutulmak

üzere Baflkanl›¤›m›za gönderilir. Ön mali kontrol sonucunda görüfl yaz›s› düzenlenir. Yaz›l› görüflte

yap›lan kontrol sonucunda mali karar ve ifllemin uygun görülüp görülmedi¤i, uygun görülmemiflse ne-

denleri aç›kça belirtilir. Düzenlenen görüfl yaz›s› ilgili birime gönderilir ve ilgili ifllem dosyas›nda sak-

lan›r. Bir örne¤i de ödeme emri belgesine eklenir. 

Tahakkuk evrak› ve sözleflme tasar›lar› on  ifl  günü, ödenek aktarma ifllemleri iki  ifl  günü, kadro

da¤›l›m cetvelleri befl  ifl  günü, geçici iflçi pozisyonlar› befl  ifl  günü, sözleflmeli personel say› ve söz-

leflmeleri befl  ifl  günü içinde kontrol edilerek sonuçland›r›l›r. 

Baflkanl›¤›m›zca ön mali kontrol sonucunda uygun görüfl verilmesi hâlinde, harcama yetkilileri söz

konusu mali ifllemi gerçeklefltirebilir. Bu flekilde gerçeklefltirilen ifllemlerin kay›tlar› tutulur ve ayl›k dö-

nemler itibariyle üst yöneticiye bildirilir. Bu kay›tlar iç ve d›fl denetim s›ras›nda denetçilere de sunulur.

Ön mali kontrole tabi tutulan mali karar ve ifllemler riskli alanlar dikkate al›narak belirlenir.  Bu ne-

denle ön mali kontrole tabi olmayan, yönergemizin 22. maddesinde belirlenen mali karar ve ifllemler

de 5018 say›l› Kanunun 61. maddesinde say›lan kontrollere tabi tutulmaktad›r.

Birimimiz;

➫ Akademik, idari, sözleflmeli, yabanc› uyruklu, sürekli ve geçici iflçi personel maafllar› ile
2547/33. maddeye göre yurt d›fl› maafllar›,

➫ Do¤um, ölüm, evlenme yard›mlar›, iflçi ikramiyeleri, ek dersler, fazla mesailer, burslar, k›smi
zamanl› ve stajyer ö¤renci ödemeleri,

➫ Maliye Bakanl›¤› taraf›ndan y›ll›k olarak vize edilen cetvellere uygun çal›flt›r›lacak personel
sözleflmeleri (yabanc› uyruklu) ile vize al›nmaks›z›n çal›flt›r›labilecek sözleflmeli personelle ya-
p›lacak sözleflmeleri,

➫ Üniversitemiz idari personeli, akademik personeli, ö¤rencileri ve baflka kurumlardan nakil ge-
len kiflilerin harc›rahlar›,

➫ Ön Ödeme Usul ve Esaslar› Hakk›nda Yönetmeli¤e göre verilen yolluk avanslar› ile aç›lan kre-
dileri ve beklenilmeyecek ivedi ve zorunlu giderler için verilen bütçe içi avanslar›,

➫ Verilen avans ve aç›lan kredilerin devir ve mahsup ifllemleri,

➫ Üniversitemiz personeli ile bakmakla yükümlü bulunduklar› aile fertlerinin, ö¤rencilerin tedavi
giderleri,

➫ Harcama birimlerince gerçeklefltirilen mal ve hizmet al›mlar› ile yap›m ifllerine iliflkin mali ka-
rar ve ifllemleri

‹lgili mevzuat, yönetmelik, tebli¤ ve talimatlarda yer alan usul ve esaslara uygunluk yönünden

kontrol etmekte, görüfl bildirmekte, yaz›flmalar yapmakta, sonuçland›rmakta, say2000i sisteminden

ifllem numaras› alarak ödeme yap›labilmesi için Muhasebe Kesin Hesap ve Raporlama Birimine gön-

dermektedir. 
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5.3.  Muhasebe  Kesin  Hesap  ve  Raporlama  Birimi

➫ Mizan ile yard›mc› defterlerin birbiriyle uygunlu¤unu kontrol etmek

➫ Ayl›k hesap belgelerini Say›fltay'a göndermek

➫ KDV, Muhtasar ve Damga Vergisi Beyannamelerini düzenleyerek Vergi Dairesine göndermek. 

➫ Bütçe emanetleri ile ilgili ifllemleri yapmak

➫ Çek düzenlemek

➫ Teminat mektuplar›n›n ve nakit teminatlar›n takibini yapmak

➫ SGK kesintileri ödemelerini yapmak

➫ Personel Dairesi Baflkanl›¤›’nca bildiren fazla mesai, ek ders, ikramiye, yurt d›fl›na giden arafl-
t›rma görevlilerine ait mecburi hizmet borçlanmalar›n› yapmak

➫ Personele ait icra kesintilerini ilgili icra dairelerine, sendika aidat kesintilerini ilgili sendikalara,
kefalet aidatlar›n› kefalet sand›¤›na aktarmak

➫ Yurt depozito ücretlerinin iadesini yapmak, vergi kesintilerini göndermek, %20 ilaç kesintileri-
ni eczane sahiplerinin hesaplar›na, avukatl›k vekalet ücretlerini ilgililerin hesab›na aktarmak

➫ Su, yak›t vb. gelirlerin takibini yapmak, haftal›k gelir cetvelini düzenlemek

➫ Muhasebe Yetkilisi Mutemetleri al›nd› makbuzlar›n›n takibini yapmak, hazine yard›m›n› muha-
sebelefltirmek ve banka ifllemlerini yürütmek

➫ Yönetim Dönemi Hesab›n› haz›rlamak

➫ Kesin Hesab› haz›rlamak

➫ Tafl›n›r ifllemlerine iliflkin muhasebe kay›tlar›n›, Genel Yönetim Muhasebe Yönetmeli¤i'ne da-
yan›larak ç›kar›lm›fl ilgili muhasebe düzenlemeleri ve Tafl›n›r Mal Yönetmeli¤i hükümleri çer-
çevesinde yapmak

➫ Harcama birimlerinden gelen Ödeme Emri Belgesi ekindeki belgelerin M.Y.H.B. yönetmeli¤i
uyar›nca uygunlu¤unu kontrol etmek ve hak sahiplerine ödeme yapmak

➫ BAP, AB, TÜB‹TAK ve SANTEZ projelerine iliflkin muhasebe ifllemlerini yapmak

5.4.  Stratejik  Planlama  ve  Yönetim  Birimi

➫ ‹darenin stratejik planlama çal›flmalar›na yönelik bir haz›rl›k program› oluflturmak, idarenin
stratejik planlama sürecinde ihtiyaç duyulacak e¤itim ve dan›flmanl›k hizmetlerini vermek ve-
ya verilmesini sa¤lamak ve stratejik planlama çal›flmalar›n› koordine etmek

➫ Stratejik planlamaya iliflkin di¤er destek hizmetlerini yürütmek

➫ ‹dare faaliyet raporunu haz›rlamak

➫ ‹darenin misyonunun belirlenmesi çal›flmalar›n› yürütmek

➫ ‹darenin görev alan›na giren konularda, hizmetleri etkileyecek d›fl faktörleri incelemek

➫ Yeni hizmet f›rsatlar›n› belirlemek, etkililik ve verimlili¤i önleyen tehditlere tedbirler almak

➫ Kurum içi kapasite araflt›rmas› yapmak, hizmetlerin etkilili¤ini ve yararlan›c› memnuniyetini
analiz etmek ve genel araflt›rmalar yapmak

➫ ‹darenin üstünlük ve zay›fl›klar›n› tespit etmek

➫ ‹darenin görev alan›yla ilgili araflt›rma-gelifltirme faaliyetlerini yürütmek

➫ ‹dare faaliyetleri ile ilgili bilgi ve verileri toplamak, tasnif etmek, analiz etmek
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5.5.  Tafl›n›r  ‹fllem  Birimi

Tafl›n›r.net program›; Üniversitenin tafl›n›r mallar›n›n, kay›t alt›na al›nmas› ve hesap verilebilirli¤in

sa¤lanmas› için edinilmifl bir yaz›l›md›r. 

Tafl›n›r yönetim hesab›n›n do¤ru flekilde al›nabilmesi ve tafl›n›r hesab›n›n muhasebe kay›tlar›yla

uygunlu¤u için;

• De¤iflen yönetmelik ve tebli¤ler hakk›nda bilgi vermek,

• Tafl›n›r mallar›n kay›t alt›na al›nmas›n› sa¤lamak, 

• Tafl›n›r kay›t ve kontrol yetkililerinin tafl›n›r ifllemlerinde programa do¤ru veri giriflini sa¤la-
mak,

• Veri girifl evraklar›ndan, muhasebe birimine gönderilmesi gerekenlerin muhasebe birimine
ulaflt›r›lmas›n› sa¤lamak,

• Muhasebe biriminin tafl›n›r verilerini içeren evrak› kontrol ederek muhasebe kay›tlar›na do¤-
ru flekilde giriflinin yap›lmas›na yard›mc› olmak,

• Harcama birimlerine 3’er ayl›k tüketim ç›k›fl raporlar›n› haz›rlatmak,

• Tafl›n›r hesap kodlar›nda tan›mlanmas› istenen malzemelere yeni kod açmak,

• Harcama birimlerinin y›l sonlar›nda say›m tutana¤›, say›m döküm cetvelleri ve harcama bi-
rimi yönetim hesaplar›n›n haz›rlat›lmas›n› ve muhasebeye gönderilmesini sa¤lamak,

Tafl›n›r ‹fllem Birimi, süreçlerin do¤ru yürütülebilmesi için gerekli olan teknik hizmetleri sunar.

Mevzuat›n öngördü¤ü ifllemler konusunda dan›flmanl›k hizmeti verip, konuyla ilgili personele e¤i-

tim/seminer hizmeti sunmaktad›r.

Harcama Birimlerinin Tafl›n›r Hesap Cetvelleri konsolide edilerek, Üniversitemizin Tafl›n›r Kesin

Hesab› ile Tafl›n›r Kesin Hesap ‹cmal Cetvelleri haz›rlanmaktad›r.

Tafl›n›r Mal Yönetmeli¤i’nin gerektirdi¤i ifllemleri, tafl›n›r.net program›nda yaparken program›n

sa¤l›kl› bir flekilde çal›flmas› ve programdan kaynaklanabilecek sorunlar›n giderilmesine yönelik ted-

birler almaktad›r.
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6.  Yönetim  ve  ‹ç  Kontrol  Sistemi

10.12.2003 tarihinde kabul edilerek yasalaflan 5018 say›l› Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanu-

nu’nda; iç kontrol sistemi düzenlenerek Kanunun 55-67. maddelerinde iç kontrolün tan›m›, iç kontro-

lün amac›, kontrolün yap›s› ve iflleyifli, ön mali kontrol, mali hizmetler birimi, muhasebe hizmeti ve mu-

hasebe yetkilisinin yetki ve sorumluluklar›, muhasebe yetkilisinin nitelikleri ve atanmas›, iç denetim,

iç denetçinin görevleri, iç denetçinin nitelikleri ve atanmas›, ‹ç Denetim Koordinasyon Kurulu ve ‹ç De-

netim Koordinasyon Kurulu’nun görevleri bafll›klar› alt›nda iç kontrol sistemine iliflkin hükümlere yer

verilmifltir. 

‹ç kontrol; idarenin amaçlar›na, belirlenmifl politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin et-

kili, ekonomik ve verimli bir flekilde yürütülmesini, varl›k ve kaynaklar›n korunmas›n›, muhasebe ka-

y›tlar›n›n do¤ru ve tam olarak tutulmas›n›, mali bilgi ve yönetim bilgisinin zaman›nda ve güvenilir ola-

rak üretilmesini sa¤lamak üzere idare taraf›ndan oluflturulan organizasyon, yöntem ve süreçle iç de-

netimi kapsayan mali ve mali olmayan di¤er kontroller bütünüdür. ‹ç kontrol idarenin amaçlar›n›n ger-

çekleflmesine yönelik bir yönetim arac›d›r. Mali hizmetler birimi iç kontrolün sahibi de¤ildir. Harcama

birimleri iç kontrol sistemini sahiplenmeli ve desteklemelidir.

Kanuna göre, iç kontrol sisteminin oluflturulmas›, uygulanmas›, izlenmesi ve gelifltirilmesi s›ras›n-

da afla¤›da belirtilen baz› temel ilkelerin dikkate al›nmas› uygun olacakt›r. 

✔ Etkin bir iç kontrol sistemi kurmak ve iflleyiflini sa¤lamak sorumlulu¤u Üniversitemiz üst yöne-
ticisi ile di¤er yöneticilerine aittir.

✔ ‹ç kontrol genel anlamda yönetim kontrolü olup; düzenlemeler, prosedürler, süreç ak›fl flema-
lar› ve ön mali kontrol ile birlikte faaliyetlerin yürütülmesinde benimsenen bir yönetim biçimi ve
eylemler bütünüdür. 

✔ ‹ç kontrol, idarede ayr› bir birim veya görev olmay›p yönetim iflleviyle birlikte mevcut sistemle-
rin ayr›lmaz bir parças› niteli¤indedir. 

✔ ‹ç kontrolün kapsam›na, idarenin tüm birimlerindeki mali ve mali olmayan her türlü faaliyet, ka-
rar ve ifllem girmektedir. 

✔ ‹ç kontrol sistemine iliflkin tüm düzenlemeler, yöneticiler ve personel taraf›ndan sistemin yap›-
s›n›n ve iflleyiflinin tam ve do¤ru anlafl›lmas›n› sa¤layacak flekilde ayr›nt›l› olmal›d›r. 

✔ ‹ç kontrol sistemine iliflkin yöntem ve süreçlerin belirlenmesinde risk esasl› bir yaklafl›mla Üni-
versitemiz birimleri, yasal ve idari yap›lar› ile personel ve mali durumlar› gibi kendine özgü ko-
flullar› dikkate almas› gerekmektedir. 

✔ ‹ç kontrol sisteminin oluflturulmas›, uygulanmas›, gelifltirilmesi çal›flmalar› üst yöneticinin lider-
li¤i ve gözetiminde strateji gelifltirme biriminin teknik deste¤i ve koordinatörlü¤ünde ve harca-
ma birimlerinin kat›l›m›yla yürütülecektir.

‹ç kontrol sisteminin kurulmas›, standartlar›n uygulanmas› ve gelifltirilmesi konular›nda çal›flmalar

yapmakla ve ön mali kontrol görevini yürütmekle Baflkanl›¤›m›z görevlendirilmifltir. 

Ön mali kontrol, harcama birimlerinde ifllemlerin gerçeklefltirilmesi aflamas›nda yap›lan kontroller

ile Baflkanl›¤›m›z taraf›ndan yap›lan kontrolleri kapsamaktad›r. Ön mali kontrol süreci, Üniversitemi-

zin gelir, gider, varl›k ve yükümlülüklerine iliflkin mali karar ve ifllemlerin haz›rlanmas›, yüklenmeye gi-
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riflilmesi, ifl ve ifllemlerin gerçeklefltirilmesi ve belgelendirilmesinden oluflmaktad›r. Bu karar ve ifllem-

lerin bütçe, bütçe tertibi, kullan›labilir ödenek, ayr›nt›l› finansman program›, Merkezi Yönetim Bütçe

Kanunu ve di¤er mali mevzuat hükümlerine uygunlu¤u, kaynaklar›n etkili, ekonomik ve verimli bir fle-

kilde kullan›lmas› kontrollerinden oluflmaktad›r.

Harcama birimlerinde ifllemlerin gerçeklefltirilmesi aflamas›nda yap›lacak asgari kontroller, mali

hizmetler birimi taraf›ndan ön mali kontrole tabi tutulacak karar ve ifllemlerin usul ve esaslar› ile ön

mali kontrole iliflkin standart ve yöntemler Maliye Bakanl›¤›’nca belirlenmifltir. Kamu idareleri, bu stan-

dart ve yöntemlere ayk›r› olmamak flart›yla bu konuda düzenleme yapabilmektedir. Üniversitemizde

de bu konu ile ilgili düzenleme yap›lm›fl ve 21.03.2007 tarihli Rektörlük makam›nca Ön Mali Kontrol

Yönerge’miz onaylanm›flt›r. Yönergenin 11. maddesinde ön mali kontrole tabi mali karar ve ifllemler

belirlenmifl olup limitler her mali y›lda güncellenmektedir. Ön mali kontrole tabi olmayan mali karar ve

ifllemler yönergemizin 22. maddesinde say›lm›flt›r. Ancak, bu harcamalar ödeme aflamas›nda 5018

say›l› Kanunun 61. maddesinde say›lan kontrollere Baflkanl›¤›m›zca tabi tutulmaktad›r.

Ön mali kontrol sonucunda, uygun görüfl verilip verilmemesi dan›flma ve önleyici niteli¤e haiz

olup, mali karar ve ifllemlerin harcama yetkilisi taraf›ndan uygulanmas›nda ba¤lay›c› de¤ildir. Uygun

görüfl verilmedi¤i hâlde harcama yetkilisi taraf›ndan uygulanan herhangi bir mali karar ve ifllem üni-

versitemizde gerçeklefltirilmemifltir. Gerçekleflen tüm ifllemlerin kay›tlar› Baflkanl›¤›m›zca tutulup üst

yöneticiye bildirilmekte, iç ve d›fl denetim s›ras›nda denetçilere sunulmaktad›r.

‹ç kontrol sisteminin y›llara yayg›n ve uzun vadeli bir sistem olmas› nedeniyle yap›labilecekler ön-

celiklendirilip uygulamaya konulacakt›r. Çal›flanlar›m›z bilinçlendikçe, ifl deneyimleri artt›kça sistem

daha iyi anlafl›lacak, sisteme katk›lar artacak ve belirlenen hedefe ulafl›lacakt›r. Personelimiz, Üniver-

sitemiz faaliyetlerini yerine getirirken mevzuatlara, yönetmeliklere, tebli¤lere, genelgelere, yönerge-

mize uygun hareket et, takip et, uygula, paylafl, kontrol et, önlem al, kaydet, dosyala anlay›fl› ile flef-

faf, saydam ve hesap verilebilirli¤in sa¤lanmas› yönünde hareket etmektedir.
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2.
BÖLÜM

AMAÇ ve HEDEFLER
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A.  B‹R‹M‹N  AMAÇ  ve  HEDEFLER‹

Baflkanl›¤›m›z›n ana stratejileri afla¤›daki gibi belirlenmifltir.

➊ Birim kapasitesinin güçlendirilmesi ve insan kaynaklar›n›n gelifltirilmesi;

➫ Üniversitemiz faaliyetlerinin yerine getirilmesinde Baflkanl›¤›m›z›n öneminin sa¤lanmas›

➫ Görev, yetki ve sorumluluklar›n aç›k olarak tan›mlanmas›

➫ Görevin gerektirdi¤i normlar çerçevesinde davran›lmas›

➫ Hizmet kalitesinin artt›r›lmas›

➫ Bilgi ve deneyimlerin paylafl›lmas›

➫ De¤iflikliklerin takip edilmesi

➫ Yap›lan ifl ve ifllemlerin bilincinde olunmas›

➫ Çal›flmalar›n belli bir disiplin içerisinde yürütülmesi

➫ Etik kurallar›n bilinmesi ve uygulanmas›

➫ Üniversitemizin ç›kar›na yönelik her türlü tutum ve davran›fl içerisinde örnek bir Baflkanl›k
olunmas›

➫ Çal›flanlar›m›z›n niteli¤ini daha da artt›racak faaliyetlerin yürütülmesi

➫ Deneyimsiz personelin ifle yönelik becerilerinin gelifltirilmesi

➫ Hizmet içi e¤itime önem verilmesi ve olanak tan›nmas›

➋ Kaynaklar›n etkin, ekonomik ve verimli kullan›lmas›n›n sa¤lanmas›;

➫ Yetki ve sorumluluklar›n kullan›lmas›nda ilgili mercilere karfl› hesap verebilir olma

➫ K›t kaynaklar›n daha öncelikli ihtiyaçlara tahsisinin sa¤lanmas›

➫ Kaynaklar›m›z›n etkili, ekonomik, verimli ve rasyonel kullan›lmas›

➫ Mali mevzuatlara uygun olmayan faaliyetlerin önlenmesi

➫ Belirlenmifl kural ve standartlara uyulmas›, bunlar›n gelifltirilmesi

➫ Adil, dürüst, aç›k ve çözüm üretici olunmas›

➫ Mevcut kaynaklar›n en yüksek düzeyde hizmet ç›kt›s› için kullan›lmas›

➌ Mali saydaml›¤›n sa¤lanmas›nda etkin raporlama;

➫ Faaliyetler ile ilgili bilgilerin aç›k olmas›

➫ Mali ifllemlerin aç›k ve anlafl›l›r olmas›

➫ Rol ve sorumluluklar›n aç›k olmas›

➫ Bütçe haz›rlama, uygulama ve raporlama süreçlerinin aç›k olmas›

➫ Mali bilgilerin zaman›nda yay›nlanmas› ve güvenilir olmas›

➫ Mali verilerin güvenilir olmas›
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➍ Ölçme, de¤erlendirme sisteminin gelifltirilmesi;

➫ Amaç ve hedeflerin tutarl›l›k ve uygunlu¤unun analizi

➫ Yap›lan hizmetlerin hedeflenen sonuçlarla ne ölçüde uyumlu oldu¤unun izlenmesi

➫ Sonuçlar›n gözden geçirilmesine ve de¤erlendirilmesine yönelik mekanizman›n oluflturul-
mas›

➫ Belirlenen hedeflere ulaflma sonucunun sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmas›

➫ ‹zleme ve de¤erlendirme süreci faaliyetlerinin sürekli olarak iyilefltirilmesi

➎ Sistematik yaklafl›mla baflar›l› uygulamalar›n incelenmesi ve k›yaslanmas›;

➫ Performansa yönelik ödüllendirme sisteminin yayg›nlaflt›r›lmas› 

➫ Uygulamalar ve mevzuatlar konusunda harcama birimlerine bilgi aktar›m›na devam edilmesi

➫ Baflkanl›¤›m›z›n web sayfas›nda yay›nlanan bilgi ve duyurular›n sürekli güncellenmesi

B.  TEMEL  POL‹T‹KALAR  ve  ÖNCEL‹KLER

Strateji Gelifltirme Daire Baflkanl›klar›y, kamu kurum ve kurulufllar›n›n daha etkin çal›flmas›n› sa¤-

lamak ve öngörülebilir bir kamu idaresi oluflturma çal›flmalar›n›n ürünüdür. Öngörülebilir ve ça¤dafl

bir kamu yönetimi kurman›n birinci koflulu hesap edilebilir olmaktan geçer. Hesap edebilmek, ileriye

dönük projeksiyonlar üretmek ve bu projeksiyonlar vas›tas› ile verimlilik stratejileri oluflturman›n ön

kofluludur. 

Kuruldu¤u günden bugüne kadar ülke çap›nda Strateji Gelifltirme Daire Baflkanl›klar› kamu ku-

rumlar›nda varolan büyük bir bofllu¤u doldurmufl, kamu da toplam kalite yönetim anlay›fl›n›n ve bu iti-

barla verimlili¤in artmas›n›n en önemli tafl›y›c›lar›ndan biri olmufltur.

5018 say›l› Kanunda kamu maliyesinin temel ilkeleri belirlenmifltir. Baflkanl›¤›m›z faaliyetleri bu il-

keler do¤rultusunda ve hesap verilebilirlik sa¤lanacak flekilde yürütülür. 

• ‹htiyaçlar›m›z›n karfl›lanmas›nda ekonomik, verimlilik ilkelerine uygun olarak maliyet-fayda

analizleri yap›l›r. Saydaml›¤›n sa¤lanmas› bak›mdan görev ve sorumluluklar göz önünde bu-

lundurulur, gerekli önlemler al›n›r. 

• Kaynaklar›n hukuka uygun elde edilmesinden, kullan›m›ndan, muhasebelefltirilmesinden, ra-

porlanmas›ndan ve kötüye kullan›lmamas› için gerekli önlemler al›n›r. 

• Yeterli ve etkin bir kontrol sisteminin oluflturulmas›nda gerekli önlemler al›n›r.

• Mali istatistiklerin, de¤erlere ve ilkelere ba¤l›l›¤› için birim çal›flmalar›nda fleffafl›k esas al›n›r.

Bu anlay›fllar do¤rultusunda 5018 say›l› Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu, Dokuzuncu Kal-

k›nma Plan›, Orta Vadeli Mali Plan ile Üniversitemiz Stratejik Plan›n› (2005-2010) rehber olarak kul-

lanmaktay›z.
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3.
BÖLÜM

FAAL‹YETLERE ‹L‹fiK‹N
B‹LG‹ ve

DE⁄ERLEND‹RMELER
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A.  MAL‹  B‹LG‹LER

1.  Bütçe  Uygulama  Sonuçlar›

Afla¤›daki tabloda 2009 y›l›nda tertip baz›nda Baflkanl›¤›m›za tahsis edilen ödenekler ve harca-

ma miktarlar› yer almaktad›r.

2.  Temel  Mali  Tablolara  ‹liflkin  Aç›klamalar

Baflkanl›¤›m›z›n giderlerini karfl›lamak amac›yla tahsis edilen 823.500 TL'lik bafllang›ç ödene¤i-

mize y›l içinde 37.000 TL ödenek eklenmifltir. Eklenen ödene¤in; 18.000 TL'lik k›sm› personel gider-

leri için, 4.000 TL'lik k›sm› Sosyal Güvenlik Kurumu ödemeleri için ve 15.000 TL'lik k›sm›da tedavi ve

cenaze giderleri ödemeleri için eklenmifltir. Y›lsonu toplam harcamam›z 844.672 TL olmufltur. 

3.  Mali  Denetim  Sonuçlar›

Baflkanl›¤›m›z›n 2009 y›l›na ait hesap ve ifllemleri Say›fltay taraf›ndan sorguya al›nmam›flt›r.

0

0

0

Baflkanlı¤ımız Ödenek ve Harcama Durumu (TL)

Tertip KBÖ Eklenen
Toplam
Ödenek Harcama Kalan Harcama Yüzdesi

01
(Per. Gid.) 669.600 18.000 687.600 686.912 688 %99.9

02
(Sos.Güv.Primi) 89.500 4.000 93.500 92.769 731 %99.2

03.2
(Tük.Yön.Mal.Mlz.Al) 21.200 21.200 21.159 41 %99.8

03.3
(Yolluklar) 4.200 4.200 2.474 1.726 %58.9

03.5
(Hiz. Alımları) 4.200 0 4.200 2.748 1.452 %65.4

03.7
(Men. Mal Al.) 18.000 18.000 17.988 12 %99.9

03.9
(Tedavi Hiz.) 16.800 15.000 31.800 20.622 11.178 %64.8

TOPLAM 823.500 37.000 860.500 844.672 15.828 %98.2

Tertip Baz›ndaki Harcamalar›n Toplam Harcamaya Oranlar›

Tedavi Hizm.
(%2,4)

Men. Mal Alımı
(%2,1)

Hizmet Alımları
(%0,3)

Tük.Yön.Mal.Mlz.Al.
(%2,5)

Sos. Güv. Primi
(%11,0)

Yolluklar
(%0,3)

Personel gideri
(%81,3)

Tertip Harcama
(TL)

01
(Per. Gid.) 686.912

02
(Sos.Güv.Primi) 92.769

03.2
(Tük.Yön.Mal.Al) 21.159

03.3
(Yolluklar) 2.474

03.5
(Hiz. Alımları) 2.748

03.7
(Men. Mal Al.) 17.988

03.9
(Tedavi Hiz.) 20.622

TOPLAM 844.672
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B.  PERFORMANS  B‹LG‹LER‹

1.  Faaliyet  ve  Proje  Bilgileri

1.1.  ‹dari  Hizmetler

1.1.1.  BBütçe  vve  Perfformans  Proggram››  BBirimi

Üniversitemiz 2010 y›l› Bütçe Teklifinin haz›rlanabilmesi için harcama birimlerinden Baflkanl›¤›m›-

za gelen birim bütçe tekliflerinin Bütçe Haz›rlama Rehberi, Orta Vadeli Program, Orta Vadeli Mali

Plan ve Yat›r›m Program› Haz›rlama Rehberine uygunluklar› incelenmifl ve bu do¤rultuda Üniversite-

miz 2010 y›l› Bütçe Teklifi haz›rlanarak Maliye Bakanl›¤›'na gönderilmifltir. 

Ayr›ca Üniversitemiz yat›r›m program› haz›rl›klar› koordine edilmifl ve y›ll›k yat›r›m de¤erlendirme

raporu haz›rlanm›flt›r.

2009 y›l› için haz›rlanan Ayr›nt›l› Finans Program› ‹cmali, Maliye Bakanl›¤›'na gönderilmifltir. Ma-

liye Bakanl›¤›'nca vize edilen Ayr›nt›l› Finans Program› ‹cmaline uygun olarak Baflkanl›¤›m›zca detay

ayr›nt›l› Finans Program› haz›rlanarak üst yöneticinin onay›yla Maliye Bakanl›¤›'na bilgi verilmifl ve e-

bütçe sistemi üzerinden onaylanarak ödeneklerin kullan›l›r hale gelmesi sa¤lanm›flt›r.

2009 y›l› Ayr›nt›l› Finans Program›na göre serbest b›rak›lan ödenekler dâhilinde her üç ayda bir

harcama birimleri baz›nda Ödenek Gönderme Belgeleri Baflkanl›¤›m›zca düzenlenip onaylanm›flt›r. 

Üniversitemiz bütçe ifllemleri, harcama birimle-

riyle koordinasyon sa¤lanarak bütçe kanunu hü-

kümleri ve Maliye Bakanl›¤›'nca yürürlü¤e konulan

düzenlemelere göre e-bütçe sistemi üzerinden

gerçeklefltirilmifltir. 

Bütçenin uygulanmas› ile ilgili olarak harcama

birimlerine gerekli destek sa¤lanm›fl ve harcama

birimi baz›nda bütçe gerçekleflmeleri izlenmifltir.

Yat›r›m Projelerine ait bütçe ifllemleri üst yönetici onay›yla gerçeklefltirilmifltir.

Birimimizce haz›rlanan ayn› zamanda Üniversitemizin ilk performans program› olan “2010 y›l›

Performans Program›”nda;

✔ 3 Stratejik Amaç,

✔ 8 Stratejik Hedef,

✔ 15 Performans Hedefi yer alm›flt›r.

Bütçe ‹fllemleri ve Sayıları

Bütçe ‹fllemi ‹fllem Sayısı

Aktarma 35

Ekleme 46

Ödenek Gönderme Belgesi 290

Tenkis 50
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1.1.2.  ‹ç  KKontrol  vve  Ön  Mali  KKontrol  BBirimi

‹ç Kontrol ve Ön Mali Kontrole ‹liflkin Usul ve Esaslarda; harcama birimlerinde süreç kontrolü ya-
p›lmas›, ödeme emri belgesi ve eklerinde ön mali kontrol yap›lmas› ve afla¤›daki ifllemlerin Baflkan-
l›¤›m›zca ön mali kontrole tabi tutulmas› öngörülmüfltür.

‹ç Kontrol ve Ön Mali Kontrole ‹liflkin Usul ve Esaslar Çerçevesinde 2009 Mali Y›l›nda toplam
2.706 adet ihale ifllem dosyas›, 989 adet yolluk, 10.065 adet tedavi, 2.492 adet personel giderlerine
ait ödeme emri belgeleri ekleri ile birlikte kontrol edilmifltir. Bunlar›n da¤›l›m› afla¤›daki gibidir.

Kontrol Edilen Evrak Sayıları (Adet)

Tür Tertip
‹hale
Usulü

Do¤rudan
Temin Toplam

03.2 (Tük. Yön. Mal ve Malz. Alımı)

03.7 (Menkul Mal Alımı)

M
al

 A
lım
ı

597

206

363

517

960

723

06.1 (Mamul Mal Alımları) 133 36 169

Toplam 936 916 1.852

Toplam 94 551

03.5 (Hizmet Alımları)

06.3 (Gayri Maddi Hak Alımları)

H
iz

m
et

A
lım
ı

84

10

544

7

628

17

645

03.8 (Gayrimenkul Bak. On. Gid.)

06.5 (Gayrimenkul Ser. Ür. Gid.)

Y
ap
ım

 ‹
fll

er
i

38

19

72

3

110

22

06.7 (Gayrimenkul Büy. On. Gid.) 77 0 77

Toplam 134 75 209

Toplam (Mal/Hizmet/Yapım) 1.164 1.542 2.706

03.9.1 (Kam. Per. Ted. Sa¤. Gid.)

03.9.2 (Kamu Per. ‹laç Gid.)

T
ed

av
i

-

-

-

-

7.683

2.382

Toplam - - 10.065

03.3 (Yurt içi Yolluk)

03.3 (Yurt D›flı Yolluk)

Y
ol

lu
k

-

-

-

-

803

186

Toplam - - 989

01.1 (Memurlar)

01.2 (Sözleflmeli Personel)

P
er

so
ne

l G
id

er
le

ri

-

-

-

-

1.737

340

01.3 (‹flçiler) - - 366

01.4 (Geçici Personel) - - 25

01.5 (Di¤er Personel) - - 24

Toplam - - 2.492

Toplam (Tedavi, Yolluk, Personel) - - 13.546

Genel Toplam 1.164 1.542 16.254
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1.1.33.  Muhasebe  KKesin  HHesap  vve  Raporlama  BBirimi

2009 y›l›na ait veriler afla¤›da ayr›nt›l› biçimde verilmifltir. Aral›k ay› yevmiye say›s› 8.282 olup

toplam yevmiye say›s›n›n %15,89'unu oluflturmaktad›r.

Yevmiye Say›lar›n›n ‹fllem Türüne Göre Da¤›l›m›

Oca
k

fiu
ba

t
Mar

t

Nisa
n

May
ıs

Haz
ira

n

Tem
muz

A¤u
sto

s
Eylü

l
Ekim

Kas
ım

Ara
lık

OcakAylar

Sayı

fiubat Mart Nisan Mayıs Haz. Tem. A¤u. Eylül Ekim Kasım Aralık Toplam

2.324 3.121 3.866 4.378 3.950 4.779 4.620 3.774 4.091 4.055 4.872 8.282 52.113

2.324

3.121
3.866

4.378

3.950

4.779 4.620

3.774

4.091 4.055
4.872

8.282

20
00

40
00

60
00

80
00

10
00

0

Yevmiye Say›lar›n›n Y›l ‹çerisindeki Art›fl ve Azal›fl›

‹fllem Türü Yevmiye
Sayısı

Avans ve Kredi 310

Kifli Borçları

15.792

Tedavi

385

Taflınır ‹fl.-Yılsonu ‹fl.

10.065

Personel Gid.

440

TÜB‹TAK Projeleri

2.492

19.199

Mal-Hizmet-Yapım ‹fl.

Toplam 52.113

Bütçe Gelirleri 3.430
Taflınır-Yılsonu

(%0.8)

Mal-Hiz-Yapım
(%30.3)

Kifli Borçları
(%0.7)

Personel Gid.
(%4.8)

TÜB‹TAK
(%36.8)

Avans ve Kredi
(%0.6)

Tedavi
(%19.3)

Bütçe Gelirleri
(%6.6)
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Di¤er ‹fl ve ‹fllemler (Adet)

‹flin Niteli¤i ‹fllem Say›s›

Düzeltilen Evrak 1.544

Gelen Ödeme Emri 16.254

Giden Evrak 2.060

Kesilen Çek 350

Emanetler 11.700

Bütçe Emanetleri 204

Vezne Al›nd›s› 359

Al›nan Teminat Mektubu 359

‹ade Edilen Teminat Mektubu 421

1.1.44.  Tafl››n››r  ‹fllem  BBirimi

Harcama Birimlerimizin 2009 y›l› tafl›n›r yönetim hesab› cetvelleri konsolide edilmifl, “Tafl›n›r Ke-

sin Hesap Cetveli” ve “Tafl›n›r Kesin Hesap ‹cmal Cetveli” düzenlenmifltir.

Üniversitemizin harcama birimleri, harcama yetkilileri, ambarlar ve tafl›n›r kay›t ve kontrol yetkili-

lerindeki de¤ifliklikler programa yans›t›lm›fl ve söz konusu de¤ifliklikler istenilen zaman diliminde Sa-

y›fltay'a gönderilmifltir.

Yönetmelik ekinde yay›nlanan “Tafl›n›r Hesap Plan›” üzerinde gerekli çal›flmalar yap›lm›fl, birim-

lerimizin talepleri do¤rultusunda hesap plan›nda bulunmayan malzemeler ve detay kod talepleri için

aç›lan kodlarla birlikte programda tan›mlanan malzeme say›s› 13.000'i aflm›flt›r.

2008 y›l›nda uygulamada tespit edilen hata ve sorunlar›n, 2009 y›l› içerisinde tekrar edilmesinin

önüne geçilmifl ve 2009 y›l› tafl›n›r ifllemlerinin her aflamada daha etkin ve verimli yürütülmesi sa¤-

lanm›flt›r. 2009 y›l› tafl›n›r yönetim hesab›n›n program›m›z üzerinden al›nmas› ve Say›fltay'a gönde-

rilmesi bir önceki y›la oranla daha kolay ve h›zl› olmufltur.

Üniversitemiz birimlerine yönetmeli¤in yükledi¤i yetki ve sorumluluklar› anlatmak, birimlerimizi ta-

fl›n›r ifllemlerini uygulama sürecine dahil etmek, uygulamada birlikteli¤i ve eflzamanl›l›¤› yakalayarak

y›lsonunda yap›lmas› gereken iflleri yetifltirebilmek için tüm akademik ve idari birimlere gönderilmek

üzere 2 adet duyuru yay›nlanm›flt›r. 

Üniversitemiz tafl›n›r kay›t ve kontrol yetkililerine “Tafl›n›r Mal Yönetmeli¤i, Mevzuat, tafl›n›r ifllem-

leri esas ve usulleri, bilgisayar ortam›nda tafl›n›r ifllem uygulamalar›”  konulu bir seminer verilmifltir. 

Tafl›n›r kay›t ve kontrol yetkilisi olarak yeni görevlendirilen personellerimize mevzuat ve tafl›n›r

program›n› kullan›m e¤itimleri verilmifltir.
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Tafl›n›r ‹fllem Fifli Say›lar› (Adet)

‹fllem Türü ‹fllem Say›s›

Sat›n Alma (Özel Bütçe) 1.660

BAP Projeleri 207

TÜB‹TAK Projeleri 319

ÖYP Projeleri 145

AB Projeleri 43

Atölye ‹malat› 7

Ba¤›fl 4

Say›m Fazlas› 5

Tüketim 3.864

Kurumlar Aras› Bedelsiz Devir Girifl 4

Kurumlar Aras› Bedelsiz Devir Ç›k›fl 16

Kurum ‹çi Devir Girifl 1.368

Kurum ‹çi Devir Ç›k›fl 1.368

Hurda 64

Di¤er 209

Toplam 9.293

Yönetmeli¤in ve tafl›n›r ifllemlerinin anlat›lmas› gerekse kullan›c› hatalar›n›n giderilmesi hususla-

r›nda bütün tafl›n›r kay›t ve kontrol yetkililerimizle, hem birimimizde yüz yüze hem de telefonla sürek-

li iletiflim halinde olunmufltur. ‹fllemlerin kavranmas› ve h›zland›r›lmas› için her türlü bilgi ve belgeyi

edinme kolayl›¤› kullan›c›lar›m›za sa¤lanm›flt›r.

Yönetmeli¤in öngördü¤ü ifllemlere iliflkin örnek uygulamalar, mevzuata iliflkin bilgi ve belgeler ile

e¤itim seminer dokümanlar› Baflkanl›¤›m›z›n web sitesinde sunulmufltur.

2009 y›l›nda Üniversitemizde düzenlenen tafl›n›r ifllem fifli ifllem tür ve say›lar› afla¤›da gösteril-

mifltir.
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1.2.  Faaliyet  Bilgileri

Pesonelimizin Kat›ld›¤› Faaliyetler

Faaliyet Türü

E¤itim

E¤itim

E¤itim

Seminer

Tarih

1-4 Mart 2009

16-21 Mart 2009

1-4 May›s 2009

11-17 Kas›m 2009

Yer

Antalya

Antalya

Afyon

Antalya

Konu

TÜB‹TAK'ta harcamalar› izlenecek
 projelere iliflkin e¤itim

‹ç Kontrol Sistemi

Kat›l›mc›
Say›s›

1

1

1

1

Stratejik Planlama ve Performans
Program›, ‹ç Kontrol Sistemi ile

Eylem Planlar›n›n
Uygulama Metodolojisi ve

Yeni De¤ifliklikleriyle 4734 say›l›
Kanunun Uygulamalar›

Kamu ‹hale Mevzuat› Mali Yönetimi
ve Uygulamada Karfl›lafl›lan

Sorunlar ve Bunlar›n Çözümleri

Baflkanl›¤›m›z Taraf›ndan Gerçeklefltirilen Faaliyetler

Faaliyet Türü

E¤itim

E¤itim

Tarih

5 Kas›m 2009

19 Kas›m 2009

Yer

Ankara

Ankara

Konu

Aday Memurlar›n Yetifltirilmesi

Kat›l›mc›
Say›s›

10

Devlet Mal›n› Koruma ve
Tasarruf Tedbirleri

10
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4.
BÖLÜM

KURUMSAL
KAPAS‹TEN‹N

DE⁄ERLEND‹R‹LMES‹
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A.  ÜSTÜNLÜKLER

✔ Ö¤renmeye aç›k, özverili, genç ve dinamik çal›flanlara sahip olmak

✔ Sorunlar› h›zl› ve do¤ru biçimde çözümleyen birim olmak

✔ Rehberlik ve dan›flmanl›k hizmetlerinde etkin olmak

✔ Uygulama ve verilen hizmet faaliyetlerinde paylafl›mc› olmak

✔ Üst yönetici ad›na denetleyici birim olmak

✔ Bilgi ve teknolojik kaynaklarda yeterli donan›ma sahip olmak

✔ Di¤er birimlere göre kanun ve mevzuata daha hakim olmak

✔ ‹ç ve d›fl paydafl memnuniyetini sa¤lamak

✔ Etik ilkelere ba¤l› olmak

B.  ZAYIFLIKLAR

✗ Hizmet içi e¤itimin yetersizli¤i

✗ Kullan›lan programlar aras› otomasyon sisteminin kurulamamas›

✗ Fiziksel çal›flma alan›m›z›n yetersizli¤i

✗ Mali mevzuat ile ilgili yay›n aboneliklerinin olmamas›

✗ Tüm personelin mesleki geliflim aç›s›ndan yetkinlefltirilememesi

✗ Motivasyonu artt›rmaya yönelik ödüllendirme sisteminin yetersizli¤i

C.  DE⁄ERLEND‹RME

➫ 5018 say›l› Yasa ile birlikte ikincil, üçüncül mevzuat›n getirdi¤i mali düzenlemelere ve di¤er
ilgili mevzuatlara harcama birimlerinin; yeterli personele sahip olmamalar›, kendilerini ge-
lifltirme ve ö¤renme yönünde çaba sarf etmemeleri, yapt›klar› ifl ve ifllemlere özen göster-
memeleri vb. nedenlerle Baflkanl›¤›m›z›n ifl yükü gün geçtikçe a¤›rlaflmaktad›r.

➫ Harcama birimlerinde ödeme evraklar›n›n tanzim süreci uzun sürmekte, yap›lmas› gereken
tetkik süreci dikkate al›nmamaktad›r. Bu durum ödeme süresinin uzamas›na neden olmak-
ta ve sebebinin de Baflkanl›¤›m›zdan kaynakland›¤› izlenimi yarat›lmaktad›r.

➫ Baflkanl›¤›m›z›n fiziki mekân›n›n iki ayr› katta da¤›lmas› nedeniyle birimler aras› iletiflimde
kopukluk olmaktad›r.

➫ Baflkanl›¤›m›zda çal›flma ortam›n›n aç›k ofis olmas›, çal›flanlar›m›z›n ifle odaklanmalar›n›
zay›flatmakta ve ilgilerini da¤›tmaktad›r.
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5.
BÖLÜM

ÖNER‹ ve TEDB‹RLER
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Bilim ve teknolojideki h›zl› geliflmeler, toplumsal ihtiyaçlar›n yan›nda bu ihtiyaçlar› karfl›lamak üze-

re kurulmufl bulunan kamu yönetiminin merkezi örgütlenmesi ve iflleyiflinde de de¤iflimi zorunlu k›l-

maktad›r. Bu anlamda yenilenen kanun, yasa ve yönetmelikler sürekli farkl›laflmay› beraberinde ge-

tirirken kalk›nman›n ve sürdürülebilir geliflmenin de temelini oluflturmaktad›r. Küresel geliflmelere ve

yenilenen yasalara uyum sa¤lanabilmesi, ola¤an ve ola¤an d›fl› koflullarda ifl gücü ve bütçe kaynak-

lar›n›n verimli bir flekilde kullan›labilmesi ve maksimum hizmet ç›kt›s›n›n al›nabilmesi için bir dizi ted-

birlerin al›nmas›, uygulanmas› ve sonuçlar›n›n takip edilmesi gerekmektedir. Bu kapsamda:

☞ Kurumsal geliflmeye öncelik verilmelidir.

☞ Stratejik planlama uygulanmal›d›r.

☞ Hizmetler de¤erlere ve ilkelere ba¤l› olarak yürütülmelidir.

☞ Kurum yönetiminde vizyoner liderlik esas al›nmal›d›r. 

☞ Ça¤dafl yöneticilik anlay›fl› benimsenmelidir.

☞ Kurum çal›flmalar›nda fleffafl›k ilkesine uyulmal›d›r.

☞ Yöneticiler çal›flanlar›n bireysel farkl›l›klar›n› dikkate almal›d›r.

☞ ‹fl analizi ve görev tan›mlar› do¤ru yap›lmal›d›r.

☞ Çal›flanlar›n ifl deneyimlerine ve bilgi birikimine uygun görevlendirilme yap›lmal›d›r.

☞ Çal›flanlar›n araflt›rma yapabilecekleri ortam oluflturulmal›d›r.

☞ Çal›flanlar çözüm ve yaklafl›mlar›n› paylaflabilmelidir.

☞ Ekip çal›flmas› özendirilmelidir.

☞ Personel memnuniyeti sa¤lanmal›d›r.

☞ Hizmet içi e¤itime önem verilmelidir.

☞ Paydafl memnuniyeti sa¤lanmal›d›r.

☞ Yap›lan e¤itim ve çal›flmalar web sayfas›ndan paylafl›lmal›d›r.

☞ Yap›lan faaliyetlerde denetime önem verilmelidir.

☞ Birimler aras› iflbirli¤i ve bilgilendirme önemsenmelidir.

☞ Birimimizin önemi ve yo¤un çal›flmalar› dikkate al›nmal› ve de¤erlendirilmelidir.
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EKLER
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‹‹ÇÇ  KKOONNTTRROOLL  GGÜÜVVEENNCCEE  BBEEYYAANNII

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;

Bu raporda yer alan bilgilerin güvenilir, tam ve do¤ru oldu¤unu beyan ederim.

Bu raporda aç›klanan faaliyetler için idare bütçesinden harcama birimimize tah-

sis edilmifl kaynaklar›n etkili, ekonomik ve verimli bir flekilde kullan›ld›¤›n›, görev ve

yetki alan›m çerçevesinde iç kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara ilifl-

kin ifllemlerin yasall›k ve düzenlili¤i hususunda yeterli güvenceyi sa¤lad›¤›n› ve har-

cama birimimizde süreç kontrolünün etkin olarak uyguland›¤›n› bildiririm. 

Bu güvence, harcama yetkilisi olarak sahip oldu¤um bilgi ve de¤erlendirmeler,

benden önceki harcama yetkilisinden alm›fl oldu¤um bilgiler, iç kontroller, iç denetçi

raporlar› ile Say›fltay raporlar› gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktad›r. 

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus

hakk›nda bilgim olmad›¤›n› beyan ederim.

Ankara

31.03.2010

ek-1:  ‹ç  Kontrol  Güvence  Beyan›


