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UST YONETICI SUNUSU
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Giderlerinin Izlenmesi baslikli 30. maddesinde, “Genel yonetim kapsamindaki idarelerin ilk alt1
aylik biitce uygulama sonuglari, ikinci alt1 aya iliskin beklentiler ve hedefler ile faaliyetlerini;
temmuz ay1 i¢inde kamuoyuna agiklar.” hiikmii geregince hazirlanan Universitemiz “2025 Y1l

Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporunu” kamuoyunun bilgisine arz ederim.
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Rektor
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2025 YILI KURUMSAL MALI DURUM VE BEKLENTIiLER RAPORU
l. OCAK-HAZIRAN 2025 DONEMIi BUTCE UYGULAMA SONUCLARI

7535 Sayili 2025 Yili Merkezi Yonetim Biitce Kanunu 31.12.2024 tarih ve 32769 sayili

miikerrer Resmi Gazetede yaymlanmis ve 01.01.2025 tarihinden itibaren yiiriirliige girmistir.

Universitemize Merkezi Yonetim Biitge Kanunu ile 2025 yilinda toplam 6.577.593.000 TL
odenek tahsis edilmistir. Bu 6denegin 6.051.854.000 TL’si Hazine Yardimi, 525.739.000 TL’si Oz

Gelir olmak tizere finanse edilmistir.

A. Biitce Giderleri

Universitemiz 6denekleri, Biitge Kanunu ve Ayrintili Finansman Programinda yer alan
limitler dahilinde, 2025 Y1l Biitge Uygulama Tebliglerinde yer alan esas ve usuller ve ilgili diger

mevzuatlar ¢ergevesinde nakit planlamasi da dikkate alinarak kullanilmaktadir.

Tablo 1: 2025 Y1l Ocak- Haziran Donemi Gider Gerg¢eklesmesi

.. - o <. Gider Gergeklesme
Biitce Tertibi Baslangic Odenegi s Mo Yiizdesi (%)
01-Personel Giderleri 3.991.263.000 1.901.445.416 47,64
02-Sosyal Giivenlik
Kurumlarina Devlet Primi 569.204.000 254.017.715 44 63
Giderleri
03-Mal ve Hizmet Alm 1.226.357.000 282.445.458 23,03
Giderleri
05-Cari Transferler 255.769.000 148.894.173 58,21
06-Sermaye Giderleri 535.000.000 341.773.497 63,88
Toplam 6.577.593.000 2.928.576.259 44 52

2025 yili biitce gider kalemleri incelendiginde Ocak-Haziran doneminde; Personel
Giderlerinde %47.64, Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderlerinde %44.63, Mal ve
Hizmet Alim Giderlerinde %23.03, Cari Transferlerde %58.21 ve Sermaye Giderlerinde %63.88

oraninda harcama s6z konusudur.

Ocak-Haziran 2025 doéneminde kurum baslangi¢ odeneklerinin %44.52°si kullanilmis

durumdadir.
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2024 ve 2025 yillar1 Merkezi Yonetim Biitce Kanunlartyla Universitemize tahsis edilen
Odeneklerin Ocak-Haziran donemi sonu aylar itibariyle fiili gerceklesmelerine iliskin ayrintili

veriler ekli tabloda (Ek-1) belirtilmistir.

Grafik 1: 2024-2025 Yillan Ilk Alt1 Ay Biitce Giderleri Karsilastirmasi
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02-Sosyal Giivenlik

01-Personel Kurumlarina 03-Mal ve Hizmet 05-Cari Transferler 06-Sermaye
Giderleri Devlet Primi Ahm Giderleri Giderleri
Giderleri
N 2024 1.435.950.905 195.993.168 219.512.978 142.891.787 139.318.183
2025 1.901.445.416 254.017.715 282.445.458 148.894.173 341.773.497

2024 yilmin Ocak-Haziran doneminde personel giderleri toplam 1.435.950.905 TL olarak
gergeklesmistir. 2025 yilinin ayn1 doneminde ise bu tutar 1.901.445.416 TL'ye ylikselmis olup,
onceki yilin aynt donemine kiyasla 9%32,41 oraninda bir artis meydana gelmistir. Gergeklesen bu

artisin temel nedeni, personel iicret 6demelerindeki yiikselistir.

2024 yili Ocak-Haziran doneminde Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri
toplam 195.993.168 TL olarak ger¢eklesmistir. 2025 yilmin ayni doéneminde ise bu gider
254.017.715 TL’ye ylikselmistir. Bu dogrultuda, bir 6nceki yilin ayni dénemine gore %?29,60
oraninda bir artis meydana gelmistir. S6z konusu artis, personel licretlerindeki yiikselisin sosyal

giivenlik prim giderlerine yansimasindan kaynaklanmaktadir.

2024 yil1 Ocak-Haziran doneminde Mal ve Hizmet Alim Giderleri toplam 219.512.978 TL
olarak gerceklesmistir. 2025 yilinin ayn1 doneminde ise bu gider 282.445.458 TL ye yiikselmis olup,
onceki yilin ayn1 donemine gore %28,66 oraninda bir artig meydana gelmistir. 17 May1s 2024 tarihli
ve 32549 sayili Tasarruf Tedbirleri Hakkindaki Cumhurbaskanligi Genelgesi kapsaminda, 2025
yilinda da gerekli oOnlemler alinmaya devam edilmistir. Harcama birimleri bu kapsamda

bilgilendirilmis; zorunlu harcamalar disindaki ihtiyaglardan vazgegilmistir. Mal ve Hizmet Alim
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Giderlerine iliskin 6denekler, etkinlik, verimlilik ve mali disiplini esas alan bir yaklasimla

kullanilmaktadir.

2024 yili Ocak-Haziran doneminde Cari Transferler kaleminden 142.891.787 TL tutarinda
biitge gideri gerceklesmistir. 2025 yilinin ayn1 doneminde bu tutar 148.894.173 TL’ye yiikselmis
olup, bir dnceki yilin aynt donemine gore %4,2 oraninda artis meydana gelmistir. S6z konusu artis,
Universitemizin; 5434 sayil1 Emekli Sandig1 Kanunu uyarinca emekli ikramiyesi, makam, temsil ve
gorev tazminatlar1 gibi kalemlerden kaynaklanan Sosyal Giivenlik Kurumuna olan faturali borglar
ile 5510 sayil1 Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortast Kanunu kapsaminda ek karsiliklar
cercevesinde olusan birikmis borglarinin ddenebilmesi amaciyla baslangic ddeneginde yapilan

artistan kaynaklanmaktadir.

2024 yili Ocak-Haziran doneminde Sermaye Giderleri toplam 139.318.183 TL olarak
gerceklesmistir. 2025 yilinin ayn1 doneminde ise bu gider 341.773.497 TL’ye yiikselmis olup, bir
onceki yilin ayn1 donemine gore %145,31 oraninda artis meydana gelmistir. Bu artigin temel nedeni,
Universitemizin Egitim-Yiiksekogretim ve Teknolojik Arastirma sektorlerine iliskin baslangig
Odeneklerinde yasanan artislardir. Buna ek olarak, Cumhurbagkanligi onayi ile finans fazlasi
imkanlarindan karsilanmak iizere Biiylikk Onarim Projesine 53.600.000 TL tutarinda &denek
eklemesi yapilmistir. S6z konusu proje kapsaminda, Universitemize bagl ii¢ adet 6grenci yurdunun

kapsamli tadilat1 gerceklestirilmektedir.

2024 yili Ocak-Haziran doneminde toplam 2.133.667.021 TL tutarinda biitge gideri
gerceklesmistir. 2025 yilimin ayni doneminde ise giderler 2.928.576.259 TL olarak gergeklesmis
olup, bir 6nceki yilin ayn1 donemine gore %37,25 oraninda artis meydana gelmistir. Bu artista basta
personel giderleri, sosyal giivenlik primleri, sermaye giderleri ve mal ve hizmet alim giderleri olmak
izere ¢esitli harcama kalemlerindeki yiikselisler etkili olmustur. Harcamalar mali disiplini esas alan

yaklasimla yiiriitiilmektedir.
B. Biitce Gelirleri

Universitemiz 2025 yil1 biitgesinde, toplam 6.577.593.000 TL tutarinda gelir dngdriilmiistiir.
Bu tutarin; 6.051.854.000 TL’si (%92) Hazine kaynakli, 525.739.000 TL’si (%8) ise 6z gelir

kaynakl1 giderler i¢in 6deneklestirilmistir.

2025 yili Merkezi Yonetim Biitge Kanunu kapsaminda biit¢e baglangicinda tahmin edilen bu
gelirler ile 2025 yilimin ilk alt1 ayma iligkin tahsil edilen gelirler ve gelir gerceklesme oranlar

asagidaki tabloda gosterilmektedir.
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Tablo 2: 2025 Yih Ocak- Haziran Donemi Gelir Ger¢eklesmesi

. c . Tahmin Edilen Tahsil Edilen Gerg¢eklesme
RS 8 5l Gelir Gelir Yiizdesi %

03. Tesebbiis ve Miilkiyet 362.029.000 305.722.501 84,45
Gelirleri
04. Alinan Bagis ve
Yardimlar ile Ozel Gelirler- 6.051.854.000 2.400.743.000 39,67
Hazine Yardim
05. Diger Gelirler 163.710.000 34.462.866 21,05

Toplam 6.577.593.000 2.740.928.367 41,67

2025 yili Ocak-Haziran doneminde tahsil edilen gelirler; Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri:
305.722.501 TL olarak gergeklesmis olup, biitgede Ongoriilen hedefin %84,45°1 tutarinda
gerceklesme saglanmistir. Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler- Hazine Yardimi Gelirleri:
2.400.743.000 TL olarak gerceklesmis ve biitge hedefinin %39,67 sine ulasilmistir. Diger Gelirler:
34.462.866 TL olarak gerceklesmis olup, biitgede belirlenen hedefin %21,05’1 oraninda

gerceklesme kaydedilmistir.

Toplamda, 2025 yilinin ilk alti aylik doneminde kurum biitge gelirleri 2.740.928.367 TL

olarak gerceklesmis ve biitcede Ongoriilen gelir hedefinin %41,67’sine ulasilmistir. Gelir

gerceklesmeleri, biitge hedefleri ile dengeli bir dagilim gostermektedir.
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Grafik 2: 2024-2025 Y1l i1k Alt1 Ay Biitce Gelirleri Karsilastirmasi

2.500.000.000 2.400.743.000

2.021.753.229
2.000.000.000

1.500.000.000
1.000.000.000

500.000.000 305.722.501
171.302.704

0 ]

03. Tesebbils ve Miilkiyet

23.311.055 34.462.866

04. Alinan Bagis ve
Yardimlar ile Ozel Gelirler- 05. Diger Gelirler

Gelirleri Hazine Yardimi
m 2024 171.302.704 2.021.753.229 23.311.055
2025 305.722.501 2.400.743.000 34.462.866

2024 yilinin Ocak-Haziran doneminde 171.302.704 TL olarak gerceklesmistir. 2025 yilinin
ayn1 doneminde ise bu kalemden elde edilen biit¢e geliri 305.722.501 TL'ye ulagmis olup, bir 6nceki
yilin ayni donemine gore %78,46 oraninda bir artis kaydedilmistir. S6z konusu artisin temel nedeni,

fiyatlar genel diizeyindeki yiikselis olmustur.

Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler- Hazine Yardimi Gelirleri, 2024 yilmnin ilk alt:
ayinda 2.021.753.229 TL olarak gerceklesmistir. 2025 yili Ocak-Haziran doneminde ise bu
kalemden 2.400.743.000 TL tutarinda biitge geliri tahsil edilmis olup, bir 6nceki yilin ayni donemine
gore % 18,74 oraninda artis meydana gelmistir. S6z konusu artis, fiyatlar genel diizeyindeki yiikselis
sebebiyle yili Biitce Kanunu'nda Ongoriilen hazine yardimi gelirlerindeki artistan

kaynaklanmaktadir.

Diger Gelirler, 2024 yilinin ilk alt1 ayinda 23.311.055 TL olarak gerceklesmistir. 2025 yili
Ocak-Haziran doneminde ise bu kalemden 34.462.866 TL tutarinda biitge geliri tahsil edilmis olup,
bir 6nceki yilin ayn1 donemine gore % 47,83 oraninda artis meydana gelmistir. S6z konusu artisin

temel nedeni, fiyatlar genel diizeyindeki yiikselistir.

2024 yilmin ilk altt aylik donemine iligkin biitce geliri, 2.216.366.988 TL olarak
gerceklesmistir. 2025 yilimin ayn1 doneminde ise 2.740.928.367 TL tutarinda biitce geliri elde

edilmis olup, bir dnceki yilin ayn1 dénemine gore % 23,66 oraninda artis meydana gelmistir.



2025 Y1ili Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu

2024 ve 2025 wyillariin Ocak-Haziran donemine iliskin aylik bazdaki biitce gelir

gerceklesmeleri, ayrintili olarak ekli tabloda (Ek-2) sunulmustur.

C. Finansman

5018 sayili Kamu Mali Y &netimi ve Kontrol Kanunu’na gore (II) sayili cetvelde Ozel Biitceli
Idareler arasinda yer alan Universitemiz, giderlerini hazine yardimlari, 6z gelirler ile sartl bagis ve

yardimlar yoluyla karsilamaktadir.

2025 yilt Ocak-Haziran doneminde 2.740.928.367 TL tutarinda biitge geliri elde edilmis,
ayni donemde 2.928.576.259 TL tutarinda biitge gideri gergeklesmistir. Bu kapsamda, giderlerin
gelirleri astig1 tutar 187.647.892 TL olarak kaydedilmistir. 2025 yilinin ilk alt1 aylik doneminde
85.825.500 TL tutarinda net finansman karsilig1 6denek eklemesi yapilmistir.

1. OCAK-HAZIRAN 2025 DONEMINDE YURUTULEN FAALIYETLER

e Universitemizde 42 Lisans, 108 Yiiksek Lisans, 72 Doktora, 41 disiplinlerarasi program
bulunmaktadir. 2024 yilinda toplam 6grenci sayimiz 23.395°dir; ayrica 3.927 6grencimiz mezun

olmustur.

e Tirkiye Yeterlilikler Cercevesi Kurulu tarafindan 15 lisans programimiz, Tiirkiye Yeterlilikler
Cergevesi (TYC) veri tabanina yerlestirilmistir. Bu 15 program Yiiksekégretim Kurulunun
(YOK) Yiiksekdgretim Programlart ve Kontenjanlari Kilavuzunda Tiirkiye Yeterlilikler

Cercevesi (TYC) logosuyla yer alacaktir.

e 2025 Ocak — Haziran déneminde ODTU Kiitiiphanesi koleksiyonuna 1.439 basil kitap, 559
basili/elektronik tez, 30.380 adet e- kitap ve 982 adet e-dergi eklenmistir Boylece 774.368 basili
yayin ve 1.564.292 elektronik yayin olmak iizere koleksiyon toplami 2.338.660°a ulagmistir. 15
kitap o6diilii islemi yapilmisti. ODTU Acik Erisim Sistemi OpenMETU kapsaminda
indekslenmis ve kullanima sunulmus ¢esitli varlik tiirlerinin toplam sayis1 110.898 ve 2025’in
ilk alt1 ayinda eklenen yayin tiirii say1s1 1.224 tiir. Ik alt1 ayda 14.731 adet kitabin 6diing verme,
19.539 adet kitabin iade alma islemleri yapilmistir. Abonelik ve satin alma kapsaminda e-
kaynaklara ait kullanim istatistikleri alinmis, e-kaynaklara ait lisans anlasmasi, fatura, tek yetkili
saglayici belgesi gibi siirecin tamamlanmasina yonelik belgelerin takibi yapilmistir.

e ODTU Bellek’ e 197 varlik eklenmistir. Bu varliklar toplam 347 fotograf icermektedir, 48

varlikta iyilestirme yapilmistir.
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ODTU Kiitiiphanesi, 17 Aralik 2024 ve 15 Nisan 2025 tarihlerinde gerceklestirilen 1SO
27001:2017 Bilgi Gilivenligi Yonetim Sistemi ve ISO 9001:2015 Kalite Yonetimi Sistemi
belgelendirme denetimlerini basariyla tamamlayarak bu standartlar kapsaminda sahip oldugu
belgelerin gecerliklerini korumaktadir.

ODTU Kiitiiphanesi, yilin ilk alt1 aymnda web sayfas1 araciligiyla 378 adet, Rektorliik Genel
Duyuru e-postalart araciligiyla 16 adet duyuru yayimlamustir. Thtiya¢ dogrultusunda 402 adet
Kiitiphane web sayfasi giincellemesi gergeklestirilmistir. Alt1 ayda toplam 5 adet rapor
hazirlanmistir. 2025 yilinin ilk alti1 ayinda Online Public Access Catalogue (OPAC) / Cevrimigi
Katalog Tarama erisim sayis1 30.626 olarak kayit altina alinmistir.

Kiitiiphane otomasyon sisteminin acik kaynak kodlu otomasyon sistemi olan KOHA’ ya gegisi
tamamlanmistir. KOHA kiitliphane otomasyon sistemi Z39.50 sunucusu hizmete girmis ve
ULAKBIM’ ¢ erisim izni verilmistir, bu sayede ULAKBIM tarafindan sunulan toplu katalog
hizmetinde ODTU Kkiitiiphanesi katalog kayitlar1 da yeniden giincel haliyle gériintiilenmeye
baslanmistir. Kiitiiphane otomasyon sistemi KOHA’ da 30 Nisan 2025 tarihli Universite
Yonetim Kurulu kararlarina uygun olarak 6diing verme kurallar1 ve gecikme bedellerinde
giincellemeler yapilmistir. Kiitiiphane otomasyon sistemi KOHA’nin verimli ve etkin
kullanilmasi1 amaciyla BIDB ile birlikte ag firewall kurallar1 diizenlenmis ve bazi erigsim
kisitlamalar getirilerek sistemin daha kararli ve hizli hizmet vermesi saglanmistir.

15 Nisan 2025 tarihi itibariyla, lisansiistii tezlerin teslim siireci tamamen dijital ortama
aktarilmisti. Bu kapsamda giincellenen tez yonergesi Universite Yonetim Kurulunca

onaylanmaistir.

Bakim, Onarim, Isletme ve Insaat Alanindaki Faaliyetler

Yapi Isleri Teknik Daire Baskanliginca yiiriitiilen Universitemiz Cesitli Unitelerin Etiit Projesi,
Kampiis Altyapisi ve Biiyiik Onarim Projeleri ve Arastirma Parki Projeleri kapsaminda yapimi
tamamlanan ve devam eden islere asagida yer verilmistir:
- Aragtirma Parki Binas1 Temiz Oda Yapim Isi
- Kampiis Binalarinda Muhtelif Bakim Isleri (Asansér, UPS, Jeneratér ve Yangin
Algilama Sistemlerinin Bakim Onarimzi)
- ODTU Ormanmnin Periyodik Bakimi ve Peyzaj Yapim Isi
- Kampiis I¢indeki Mubhtelif Binalardaki Bakim ve Onarimlarda Kullanilmak Uzere
Elektrik, Elektronik Malzemeleri; Insaat, Boya ve Hirdavat Malzemeleri; Avadanlik ve

Sthhi Tesisat Malzemeleri Alim {si
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- DEKOSIM Binas1 Giines Kirici, jeneratdr, UPS, Pano Tadilati, Panoramik Asansér,
Paratoner Sistemi, Topraklama Giliglendirme, Gaz Tesisat1 Tadilat1 ve Soguk Oda Yapim
Isi
- Lojmanlar Bolgeleri Mekanik Tesisat Altyap Isi
- Kampiis Binalarinda Muhtelif Onarimlarin Yapim Isi (Giiglendirme, Cephe, Zemin,
Merdiven, Kaldirim Vb. Tadilatlar)
- Kiitiiphane Binas1 Yangindan Korunma, Cephe, Altyapi, Cevre Diizenleme ve Muhtelif
Tadilatlar Yapim Isi
- Osman Yazic1 Yurdu Giiglendirme ve Tadilat Yapim Isi
- 13.Yurt Tadilat: Yapim Isi
- Hazirlik A Blok Giiglendirme Yapim Isi
- Makine Miih. Amfi Arkasi Cephe Tadilat1 Yapim si
- 6.Yurt 1.2.3. Katlar Dug Asma Tavan Tadilat ve 19.Yurt Islak Hacimler Aliminyum Kap1
ve Tezgah Yapim Isi
- Mevzi Parselasyon Hizmet Alimi Isi
Bilgi Islem Daire Baskanliginca merkezi sunucular, yedekleme sistemleri, kartli kap1 gecis
sistemleri, omurga ag anahtarlama cihazlarinin idamesi icin gergeklestirilen hizmet anlagmalari
ve nitelikli elektronik sertifika alimlar1 ile danigmanlik hizmet alim1 gerceklestirilmistir.
Bilgi Islem faaliyetlerinde kullanilan Felaket Kurtarma Merkezi sunucularimiz i¢in barindirma/
kabin hizmet alim1 gergeklestirilmistir.
Bilgi Teknolojilerine yonelik yatirrm harcamalar1 kapsaminda; Universitemiz genelinde
kullanilmakta olan gerek yurti¢i gerekse yurt disi kaynakli merkezi yazilimlarin lisanslarinin
yenilenmesi ve giincellenmesi saglanmistir.
Yeni Nesil Giivenlik Duvart Yazilimi1 ve Hukuk Bilgi Sistemi Yazilim Abonelik Hizmeti alimi

gerceklestirilmistir.

Arastirma, Gelistirme, Sanavyi, Is birligi, Fikri Haklar ve Ticarilestirme Alaninda Yiiriitiilen

Faaliyetler

2025 yilinin ilk yarisinda kurum igine ve uluslararasi mecralara yonelik ikisi fiziksel, dokuzu
cevrimigi olmak tizere toplam 11 adet farkindalik artirma etkinligi diizenlenmistir.

2025 yilinda AB Ufuk Avrupa Programi HORIZON-MSCA-DN-2024 Cagris1 kapsaminda
Universitemizden 2 proje ortak olarak desteklenmeye hak kazanmis ve Programi HORIZON-

MSCA-DN-2023 Cagrist kapsaminda ortak olarak desteklenmeye hak kazandigimiz 1

10
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projemizde baslamistir. ilaveten AB Ufuk Avrupa Programi HORIZON-MSCA-SE-2024
Cagris1 kapsaminda Universitemizden 1 proje ortak olarak desteklenmeye hak kazanmustir.

e AB Ufuk Avrupa programi ve TUBITAK destegiyle 2023 yilinda baslayan ENRICH-
TOGETHER kisa isimli MSCA-COFUND kurumsal projemiz kapsaminda 2025 yilinda bir
yandan projenin birinci ¢agrisinin sonuglari agiklanmis ve birinci ¢agri1 kapsaminda desteklenen
arastirmacilarin ODTU’de goreve baslama islemleri yiiriitiilmiis, bir yandan da ikinci ¢agrinin
hazirlik caligmalarina baglanmistir.

e ODTU ENFiber isimli proje ile Tiirkiye’nin ana &neren oldugu COST Aksiyonu COST
Aksiyonu kuruculugunu tistlenmistir. Elde edilen bu 6nemli kazanim %8'lik bir basar1 orani ile
gergeklestirilmistir.

e ODTU koordinatérliigiinde yiiriitiilecek APRISE Projesi Horizon Europe - WIDERA — ERA
Talents - 2024 Cagris1 kapsaminda desteklenen 13 projeden biri olmaya hak kazandi.
Tiirkiye’den yalnizca iki projenin desteklendigi bu ¢agri kapsaminda, APRISE Projesi
Tiirkiye’den koordinator roliiyle desteklenen tek proje oldu.

e ODTU HORIZON-WIDERA-2021-ERA-01 IMPETUS-3RD Call Cagris1 kapsaminda ilk kez
desteklenen bir proje ile yiiriitiicli olarak basar1 elde etmistir.

e ODTU 2024 yili sonunda ve 2025 yili basinda baslayan, DIGITAL-2023-SKILLS-05-
SPECIALEDU Cagrist kapsaminda SUSA ve ACHIEVE isimli iki adet proje ile Digital Europe
alaninda da yerini korumustur.

e TEC2X isimli proje EIT Higher Education Institutions (HEI) Initiative Cagris1 kapsaminda
Universitemizin ortak olarak yer aldig1 ilk proje olarak, 2025 yilinda yeni bir proje tipi tecriibesi
kazanimi olmustur.

e HORIZON-CLS5 ve CL6 Cagrilari kapsaminda RIVIERADE ve SOLAR-MOVE isimli iki proje
ile Universitemiz ortak olarak desteklenmeye hak kazanmstir.

e Diger Uluslararasi fon programlarma baktigimizda 2025 yili ilk yarisinda Universitemiz 2 adet
Erasmus+, 1 adet British Council International Science Partnerships Fund (ISPF) projesinde ve
1 adet CoARA Boost Cascade Funding projesinde ortak olarak yer almaya ve desteklenmeye
hak kazanmustir.

e Universitemiz APYOK Arastirma programi yoneticisi kurulusu olarak "Siirdiiriilebilir Kentler
Igin leri Teknolojiler Platformu (SUIT)" proje bashgi altinda Prof. Dr. Elif Uysal
yiriitiiciiliiglinde 1004 bagvurusu 2022 yilinda desteklenmeye hak kazanmis ve halen proje
uygulama siiregleri devam etmektedir. 2024 yilinda agilan TUBITAK ARDEB 1004
Miikemmeliyet Merkezi Destek Programi cagrisma ODTU APYOK Arastirma programi
yoneticisi kurulusu olarak Prof. Dr. Barisg Salihoglu yiiriitiiciiliigiinde “MaviTek Cok Amacl
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Kiy1 Otesi Mavi Ekonomi Teknoloji Platformu” baslikli yeni bir konsorsiyumla basvuru
yapilmustir.

e 30 Haziran — 4 Temmuz 2025 tarihleri arasinda ODTU Arastirmalar Koordinatdrliigii
yiiriitiiciiliigiinde, TUBITAK 4004 Doga Egitimi ve Bilim Okullar1 Destekleme Programi
kapsaminda desteklenen “Tikla Ogren, Giivende Kal: Gengler igin Etkilesimli Siber
Dayaniklilik Egitimi” projesi ODTU Arastirma Parki’nda Ankara’nin cesitli ilgelerinden 85
ogrencimizin (agirlikli olarak 7. sinif) katilimiyla gerceklestirilmistir.

e ODTU Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) biinyesinde faaliyet gdsteren Proje Yonetim Ofisi’ne
bagli Avrupa Birligi Projeleri Birimi tarafindan Ocak—Haziran 2025 donemi itibariyle toplam 43
AB projesi aktif sekilde yiirtitiilmektedir. Bu projeler arasinda ERC (European Research
Council), Horizon 2020, Horizon Europe ve Digital Europe Programi ¢ercevesinde desteklenen
calismalar bulunmaktadir. Bu 43 projeden 9 tanesi ODTU Deniz Bilimleri Enstitiisii tarafindan
yiritiilmektedir.

e ODTU Teknoloji Transfer Ofisi (ODTU TTO) biinyesinde faaliyet gdsteren Proje Yonetim
Ofisi’ne bagli Universite-Sanayi Is Birligi Birimi faaliyetleri sonucunda; 2025 yilmin ilk
yarisinda 40’tan fazla firma ile gériisme, 50°den fazla akademisyenimiz ile firma eslestirmeleri
gerceklestirilmistir. Eglestirmeler sonucunda TTO’nun taraf oldugu {niversite ve sanayi
firmalarinin is birligi ile yiirtitiilecek yaklasik 98.000.000 TL bedelli toplam 23 proje s6zlesmesi
imzalanmistir. Bu projelerden elde edilmesi planlanan toplam TTO Pay1 yaklasik 9.000.000
TL dir.

e ODTU Teknoloji Transfer Ofisi (ODTU TTO) biinyesinde faaliyet gosteren Fikri Haklar ve
Sozlesmeler Birimi faaliyetleri sonucunda;

- ODTU b6gretim elemanlar1 ve dgrencileri tarafindan 12 bulus bildirimi yapilmigtir. 2025
Ocak -Haziran aylarinda 6769 sayili Siai Miilkiyet Kanunu (SMK) kapsaminda yapilan
bulus bildirimlerinden 12 tanesi i¢in patentlenebilirlik 6n arastirma raporu hazirlanmistir. 6

tanesi icin ODTU tarafindan hak sahipligi karar1 verilmistir.

- ODTU TTO portfdyiinde, ODTU niin basvuru sahibi oldugu 170’den fazla bulus ve 5
tasarrm, ODTU akademisyen ve dgrencilerinin bagvuru sahibi oldugu 95 bulus olmak iizere,

toplam 265 bulus ve 5 tasarim yer almaktadir.

- 2025 Ocak-Haziran arasinda bu buluslar i¢in 12 ulusal ve 8 uluslararasi patent basvurusu

yapilmis, bu donemde 6 tane ulusal ve 10 tane uluslararasi patent tescili alinmistir.

- Akademisyenlerimize, merkezlerimize ve ilgili bilesenlerimize 154 tane hukuki goriis ve

sOzlesme destegi verilmistir.
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e ODTU Teknoloji Transfer Ofisi (ODTU TTO) biinyesinde faaliyet gosteren inovasyon ve

Ticarilestirme Birimi faaliyetleri sonucunda;

2025 yilinmn ilk 6 aymda, ODTU TTO portfoyiinde yer alan 1 bulus TUSAS’a, bir diger
bulus da Kalyon PV firmasina lisanslanmistir. 4 ayr1 bulus i¢in de lisanslama miizakereleri,
Freshdata, CubiChem, Skytech, GNGTech firmalariyla devam etmektedir. Ayrica 200.000

TL lisans geliri elde edilmistir.

ODTU Teknokent, TUBITAK Marmara Arastirma Merkezi, ODTU MEMS Merkezi, ODTU
Giines Enerjisi Uygulama ve Arastirma Merkezi ile SABANCI Universitesi Nanoteknoloji
Arastirma ve Uygulama Merkezi’nin yer aldigi LABSOUT Konsorsiyum’u kurularak BIGG
Programi yiiriitiicii kurulusu olmak iizere TUBITAK’a basvurulmus ve desteklenmeye hak
kazanilmistir. 2025 yilmin ilk cagrisinda Tiirkiye genelinden 13 bagvuru alinmis, 2.
Asamada ise 6 akademik girisimci adayi ile programa devam edilmistir. Mart ayinin basinda
tamamlanan 1. Cagr1 donemi sonunda 4 basvuru TUBITAK’a iletilmistir.
Gergeklestirdigimiz 4 bagvurunun 1°i TUBITAK tarafindan yatirim almaya hak kazanmustir.
2025 yilinin ikinci ¢agrist haziran ayinda yaymlanmis olup, Tiirkiye genelinden toplamda
10 bagvuru alinmistir. 19 akademik girisimcinin 9’u ile programin ilk asama egitimleri
gerceklestirilmisti. Temmuz aymm sonunda TUBITAK’a kesin  bagvurularin

gerceklestirilmesi hedeflenmektedir.

TUBITAK 1702 Programi kapsaminda 2024 yilinda lisans anlagmalarini tamamladigimiz 3
bulus o6zelinde basvuru hazirliklar1 baslamistir, yilin iiclincli ¢eyreginde bagvurular

tamamlanacaktir.

Ticarilesme caligmalar1 kapsaminda 40’dan fazla ulusal-uluslararasi firma ile 2025 yilinin
ilk 6 ayinda iletisime gecilmis ve bunlardan Freshdata, CubiChem, Skytech, GNGTech ile

gorlismelere devam edilmektedir.

Ocak 2025’te baslayan ve Tiirkiye’deki tek hizlandirma merkezi olarak ODTU Teknokent’in
secildigi NATO DIANA Programi kapsaminda ilk 6 ay boyunca 5 girisimciye 120+ saat
egitim, 40+ yatirimci etkilesimi, 30+ son kullanici etkilesimi, 15 — 45 saat mentor goriigmest,
Savunma Sanayi etkilesimi, tecriibe paylasimi ve Stratejik Partner eslestirmesi gibi destekler

saglanmustir.

NATO DIANA 2025 1.faz siireci tamamlandiktan sonra, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig: ile
1§ birligiyle, Haziran-Temmuz aylar1 arasinda 2026 y1l1 ¢cagrisin1 yayinlayan NATO DIANA
Programi’na hazirlik ve bilgilendirme amaciyla 3 webinar diizenlenmistir. Bu webinarlarda

NATO DIANA bagvuru formu hazirliklarma, ikili kullanim senaryo yazimina, finansal
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planlama ve hibenin nasil kullanilacagina, yol haritas1 belirleme ve savunma sanayine
adaptasyon konularma odaklanilmis, 200°den fazla teknoloji sirketi katilim saglamistir.
Webinar serisinin tamamlanmasiyla birlikte bagvuru dokiimanlari {izerinde birebir geri

bildirim saglanmas1 amaciyla bir atdlye de diizenlenmistir.

ODTU TTO olarak hem akademik girisimcilerimizi hem de Teknokent’te yer alan
firmalarimizin uluslararasilagmasi, potansiyel miisteriler ile bir araya getirilmesi, yatirimcilara
tanitilmast gibi alanlarda her zaman desteklemeye devam edilmektedir. Yurti¢i ve yurtdist
fuarlara katilim, tanitim siirecleri agisindan tiim firsatlarn ODTU ekosisteminde yer alan tiim
firmalara saglanmasi hedeflenmektedir. Bu kapsamda, 2025 yil1 Paris — Vivatech fuarina ODTU
ekosisteminde yer alan 5 teknoloji sirketi ile katilim saglanarak ve SAHA EXPO Savunma ve
Havacilik fuarinda 8 teknoloji sirketine standimizda yer verilerek miisteriye ve yatirimciya

erisim konularinda destek saglanmustir.

Biitce Dis1 Kaynaklarla Yiiriitiillen Arastirma Projeleri:

TUBITAK Destekli Projeler: 2025 yiliin ilk alt1 ayinda 17 adet yeni proje 27.750.554,00
TL’lik biitce ile desteklenmistir. TUBITAK tarafindan bu projeler igin iiniversitemiz hesaplaria
21.274.316,00 TL aktarilmistir. Yapilan harcamalarin toplami 5.324.757,77 TL’dir. 2025 yilinin
ilk alt1 ayinda toplam 270 adet proje yiiriitiilmiistiir. Bu projeler 558.673.760,62 TL'lik biit¢e ile
desteklenmistir. S6z konusu projelere 54.711.633,26 TL aktarilmistir. Yapilan harcama toplami
ise 54.002.287,22 TL dir. (2025 yilinda yiiriiyen projeler arasinda Doviz (Euro) hesapli projeler
bulunmaktadir. Biitgesi Euro olarak gelen 2236 Projeleri i¢in 30.06.2025 tarihine ait doviz alig
kuru (46.6074) baz alinmstir.)

TENMAK (Tiirkiye Enerji, Niikleer ve Maden Arastirma Kurumu) Destekli Projeler:
2025 ilk alt1 ay1 i¢inde 1 adet proje sozlesmesi tarafimiza ulagsmistir. Heniiz parasi proje hesabina
yatirilmamaistir.

TUSEB (Tiirkiye Saghk Enstitiileri Bagkanhgi) Destekli Projeler: 2025 yilinin ilk alt1 ayinda
TUSEB destekli 2 adet yeni proje yiiriitilmektedir. Bu projelerin sézlesmede yer alan proje
biitgeleri toplam 5.797.349,50TL'dir. 1 adet resmi olarak dosyasi agilmayan, ancak proje
sOzlesmesi tarafimiza iletilen projemiz mevcuttur. 2025 yilinin ilk alti ayinda 6 projemize
4.884.846,43TL 6denek gelmistir. 2025 yilinda harcanan tutarimiz ise 2.307.657,86 TL dir.

AB ve Uluslararasi Destekli Projeler: 2025 yilinin ilk 6 ayinda 4 adet AB, 1 adet Erasmus+
(Plus) ve 6 adet uluslararasi diger programlar kategorisine dahil proje baslamistir. Yeni baslayan
projelerin toplam biitgesi sirasiyla; 634.160.259,40 TL, 11.651.850 TL ve 93.198.972,68 TL
toplamda ise 739.011.082,08 TL'dir. Yeni baslayan projeler i¢in gelen 6denek tutarlari sirasiyla;

14



2025 Y1ili Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu

13.083.272,78 TL, 801.647,28 TL ve 4.620.780,36 TL olmak {izere toplamda 18.505.700,42 TL
gelen 6denek bulunmaktadir. Ayni sekilde, AB'de 1.257.410,79 TL, Erasmus+'ta 68.755,24 TL
olmak iizere toplamda 1.326.166,03 TL harcanan miktar bulunmaktadir.

e 2025 yilinin ilk 6 ayinda yiiriitiilen/islem goren proje sayimiz ise; AB'de 38 adet, Erasmus+'ta 3
adet, Erasmus Hareketlilikte 1 adet ve Uluslararas1 Diger programlarda 24 adet olmak tizere
toplamda 76 adettir. Bu projelerimize ait proje biitceleri sirasiyla; 9.074.030.964,69 TL,
331.957.990,59 TL, 16.411.397,69 TL ve 558.182.832,37 TL olmak {izere toplamda
9.980.583.185,34 TL tutarindadir. S6z konusu projeler i¢in gelen 6denekler; 60.428.018,63 TL,
7.390.025,53 TL, 10.642.753,18 TL, 14.703.817,91 TL olmak iizere toplamda 93.164.615,30
TL'dir. Harcanan tutarlar ise; 50.763.543,12 TL, 6.417.882,79 TL, 42.058.086,64 TL,
8.104.259,86 TL olmak lizere toplamda 107.343.772,41 TL'dir.

e Yukarida belirtilen TL tutarlarinin hesaplanmasi i¢in 30.06.2025 tarihli merkez bankasinda yer
alan Dolar, Euro, Sterlin, CAD Dolari, DDK Kronu ve NIS doviz alis kuru baz alinmaistir.
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I11. TEMMUZ-ARALIK 2025 DONEMINE ILiSKiN BEKLENTILER VE HEDEFLER

A. Biitce Giderleri
2025 yilsonu itibariyle Universitemiz biitge tertiplerinden;
- Personel Giderlerinden yapilacak harcamanin 4.223.457.000 TL,
- Sosyal Giivenlik Kurumuna Devlet Primi Giderlerinden yapilacak harcamanin 580.184.000 TL,
- Mal ve Hizmet Alim Giderlerinden yapilacak harcamanin 812.822.000 TL,
- Cari Transferlerden yapilacak harcamanin 260.170.000 TL,
- Sermaye Giderlerinden yapilacak harcamanin 780.269.000 TL olmak iizere; toplam gider
gerceklesmesinin 6.656.902.000 TL olmas1 tahmin edilmektedir.

B. Biitce Gelirleri
2025 yilsonu itibariyle Universitemiz gelir gergeklesmesi;
- Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirlerinin gergeklesme tahmini 441.800.000 TL,
- Alnan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler gerceklesme tahmini 6.156.000.000 TL,
- Diger Gelirler ger¢geklesme tahmini 65.000.000 TL olmak {izere; toplam gelir gerceklesmesinin
6.662.800.000 TL olacagi tahmin edilmektedir.

C. Finansman

Universitemiz biitce giderleri, biitge ddenekleri gercevesinde yapilmaktadir. Yilsonu harcama
tahminleri ile baslangic O6denegi arasindaki olusan fark; yedek Odenek, personel giderlerini
karsilama 6denegi, yatirimlar: hizlandirma 6denegi, gelir fazlasi karsilig1 veya net finansman gibi

biitce araclariyla kargilanmasi planlanmaktadir.
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IV. TEMMUZ-ARALIK 2025 DONEMINDE YURUTULECEK FAALIiYETLER

e 2025 yilinin ikinci yarisinda ODTU Kiitiiphanesi kapsaminda yiiriitiilmesi planlanan faaliyetler

cercevesinde, elektronik kaynaklarin artirilmasina  yonelik Onemli adimlar atilmasi

ongoriilmektedir. Bu kapsamda, e-kitap sayisinin 50.000 ila 100.000 adet, e-dergi sayisinin ise

500 ila 700 adet arasinda artirilmasi planlanmaktadir. Ayrica, 600 kitaba ait siparis islemlerinin

gercgeklestirilmesi ve 650 tezin kabul siirecinin tamamlanmasi hedeflenmektedir.

Bakim, Onarim, Isletme ve Insaat Alanindaki Faaliyetler

e 2025 yih ikinci yarisinda, Yapi Isleri Teknik Daire Baskanligi tarafindan vyiiriitiilen

“Universitemiz Cesitli Unitelerin Etiit-Proje, Kampiis Altyapisi ve Biiyiik Onarim Projeleri” ile

“Arastirma Parki Projesi” kapsaminda ytiriitiilmesi planlanan ¢aligmalar asagida 6zetlenmistir:

Arastirma Parki Binas1 Temiz Oda Yapim Isine devam edilecektir.

Lojmanlar bolgelerinde mekanik tesisat altyapi islerine devam edilecektir.

Kampiis genelindeki binalarda muhtelif onarim c¢alismalar1 (giiclendirme, cephe
yenileme, zemin iyilestirme, merdiven ve kaldirim tadilatlar1 vb.) siirdiirtilecektir.
Kiitiiphane Binasi’nda yangindan korunma sistemleri, cephe iyilestirmeleri, altyapi
diizenlemeleri, ¢evre diizenlemesi ve ¢esitli tadilat ¢alismalarina devam edilecektir.
Osman Yazict Yurdu'nun giliglendirme ve tadilat yapim isi i¢in yer teslimi
gerceklestirilmis olup, imalatlara baslanacaktir.

13.Yurt Tadilat: Yapim Isi yer teslimi yapilip, imalatlara baslanacaktir.

Hazirlhik A Blok giiglendirme yapim isi i¢in yer teslimi yapilmis olup, imalatlara
baslanacaktir.

Arastirma Parki Binasi’na yerlesecek olan ROMER, EKOSAM, Merkez Laboratuvar,
MBB (Molekiiler Biyoloji ve Biyoteknoloji Ar-Ge Merkezi) ve IVMER birimlerine
yonelik olarak Devlet Malzeme Ofisi (DMO) iizerinden mobilya alim siiregleri

baglatilacaktir.

e 2025 yilinin ikinci yarisinda, Bilgi Teknolojilerine yonelik harcamalar kapsaminda asagidaki

caligmalarin hayata gegirilmesi planlanmaktadir:

- Lisans yenileme ve giincellemeye ihtiya¢ duyulan yazilimlarin temini gergeklestirilecektir.

- Muhtemel doviz kuru artislarindan etkilenmemek adina, imkéan dahilinde olan yazilimlar

(6rnegin MATLAB) icin kur sabitlemesi saglanarak erken donemde satin alma anlagmalari

yapilacaktir.
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- Orta Dogu Teknik Universitesi'nin senkron ve asenkron egitim faaliyetlerinin kesintisiz
bicimde siirdiiriilebilmesi amaciyla hizmet veren kuruma ait veri merkezi ve bu merkeze
bagl olarak Bilgi Islem Daire Baskanlii biinyesindeki sunucu sistemleri, depolama
tiniteleri ile ag ve veri iletim altyapisinin siirekliligini saglamak amaciyla, uzun yillardir
kullanilan jenerator sistemlerinin yenilenmesine yonelik alim gerceklestirilecektir.

- Universite genelinde kullanilan Baskili Akilli Kimlik Kartlariin teminine ydnelik alim

stireci yiritiilecektir.

Arastirma, Gelistirme, Sanayvi Is birligi, Fikri Haklar ve Ticarilestirme Alaninda Yiiriitiilen

Faaliyetler

2025 yilimin ikinci alt1 aymda 8-10 farkindalik artirma etkinligi diizenlenmesi dngoriilmektedir.

2025 yilinin kalan kisminda, AB Ufuk Avrupa programina 10-15 bagvuru (basta ERC ve MSCA
Doktora Sonrast Burs Programi) yapilacagi ongdriilmektedir. Bu bagvurular i¢in bu sene kurum
dis1 danismanlik almak yerine, bagvuru destegini kurum iginde vermek hedeflenmistir. Bahse
konu ODTU Arastirmalar Koordinatérliigii Proje Gelistirme Ofisi destegine ek olarak, nadir
durumlarda nakdi destek gerekebilmektedir (Or. proje bagvuru dosyasinda veya miilakat sunum
dosyasinda kullanilmak iizere grafik tasarim destegi). Dahasi, Proje Gelistirme Ofisi’nin
desteklerini tiim iiniversite bilesenlerine yayginlastirmak amactyla ODTU’niin I¢el-Erdemli ve
Kuzey Kibris kampiislerine de ziyaretler planlanmaktadir. Ayrica, basarili AB Ufuk Avrupa
ortakliklarinin artirllmasi amaciyla iiye olunan Crowdhelix ve EERA (European Energy
Research Alliance) aglarina tiyelige 2025 yilinda da devam edilmesi planlanmaktadir. Son
olarak, 2023 yilinda baslayan ENRICH-TOGETHER kisa isimli kurumsal Ufuk Avrupa MSCA-
COFUND projesinin calismalarina devam edilmektedir ve projede 6ngoriilmeyen maliyetler
dogabilir. Ozetle, bunlar ve benzeri durumlar igin, ODTU Teknokent’in destegine ve/veya

tiniversitemiz Rektorliik Avrupa Birligi Emanet Hesabi’na bagvuru yapilabilir.

ODTU Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) biinyesinde faaliyet gosteren Proje Ydnetim Ofisi’ne
bagli Avrupa Birligi Projeleri Birimi tarafindan Temmuz-Aralik 2025 déneminde ise,
baglatilmas: planlanan iki yeni Horizon Europe projesine iliskin yiiriitme hazirliklar
siirmektedir. Ote yandan, Digital Europe Programi altinda yayimlanan European Digital
Innovation Hubs (EDIH) Consolidation Step ¢agrisina yonelik bir teklif yazim siireci devam
etmektedir. Ayrica, 2026 yili basinda ODTU Deniz Bilimleri Enstitiisii’niin Horizon Europe

kapsaminda yeni bir projeye daha baglamas1 planlanmaktadir.

2025 yilmin ikinci yarisinda ODTU Teknoloji Transfer Ofisi (ODTU TTO) biinyesinde faaliyet

gosteren Proje Yonetim Ofisi’ne bagli Universite-Sanayi Is Birligi Birimi tarafindan
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baslatilmasi planlanan 15 {iniversite-sanayi is birligi projesinin gelistirme siireci devam

etmektedir. Planlanan 15 is birliginin toplam 6ngdriilen biitcesi yaklagik 85.000.000 TL dir.

e ODTU TTO Fikri Sinai Haklar ve Sozlesmeler Birimi’nin faaliyetleri kapsaminda Temmuz —
Aralik 2025 doneminde; 30 bulus bildirimi alinmasi, 25 ulusal ve 22 uluslararasi patent bagvuru

yapilmasi; 15 ulusal ve 12 uluslararasi patent tescili alinmasi hedeflenmektedir.
e ODTU TTO Inovasyon ve Ticarilestirme Birimi faaliyetleri kapsaminda yilm ikinci yaris1 igin;
- 8 lisans sézlesmesi ve 150.000 TL lisans geliri hedeflenmektedir.

- Akademik Girisimcilik Programini kapsaminda egitim serilerine TUBITAK BIGG Programi
ile devam edilecektir. BIGG-LABSOUT Programi kapsaminda halen devam eden 2025-2
cagrisinin yayinlanmastyla birlikte girisimciler ile is plant hazirliklari, egitimler ve
mentorluklar halen devam etmektedir. Temmuz sonunda programin tamamlanmasi ve

bagvurularin iletilmesi hedeflenmektedir.

- 3 farkli bulus dzelinde de TUBITAK 1702 Programi basvuru hazirliklar: firmalarla birlikte
baslatilmis  olup, proje Onerilerinin yilin {glincli  ¢eyreginde tamamlanmasi

hedeflenmektedir.

- NATO DIANA Program1’nin ikinci fazinin agustos ay1 itibariyle baslamasiyla birlikte ikinci

fazda da bizlere atanacak olan firmalara yonelik faaliyetler siirdiiriilecektir.

- Ikili kullanim teknolojilerine yénelik Tiirkiye’de ilk defa ODTU TEKNOKENT tarafindan
kurgulanan ve 2024 yilinda hayata gecen DualSpark ikili Kullanim Hizlandirma Programu,
SDT firmas1 sponsorlugunda ve SAHA Istanbul is birliginde Ekim 2025°te ikinci ¢agrisina

¢ikilmasi planlanmaktadir.

- Uluslararas1 bir hizlandirma programinin kuantum odakli girisimciler ile gergeklestirilmesi
adina, Hollanda’da ve Danimarka’da yer alan kuantum merkezlerini ziyaret ve kuantum ile
ilgili olabilecek konferans/etkinliklere katilim saglanacak bir program kurgusuna da
calismaya devam edilmektedir. Buna benzer uluslararas: etkinliklerde girisimlere saglanan
desteklerin siirdiiriilebilirligini ve etkinligini artirmak amaciyla, bu tiir desteklerden
faydalanan girisimlere yonelik bir pay opsiyonu veya gelir paylasimi modeli gelistirme
caligmalar1 baglatildi. Bu kapsamda, girisimcilere saglanan desteklerin bir yatirnm ya da
ticarilestirme destegi olarak degerlendirilmesi hedeflenmektedir. Ornegin, bir girisime
20.000 Euro tutarinda destek saglanmasi durumunda, s6z konusu girisimin ilk yatirim
turunda %?2 oraninda pay verilmesi ya da saglanan destek tutarmin %20 fazlasinin geri
0denmesi (hangisi daha yiiksekse) esasina dayali bir geri doniis mekanizmasi olusturulmasi

planlanmaktadir.
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Sonuc¢

Universitemiz; toplumun gelecegine yon verecek geng nesilleri yetistirme, yeni bilgi ve
teknolojilerin tiretilmesine kiiresel diizeyde katki saglama ve sahip oldugu bilgi birikimini toplumun
gelisimine dogrudan aktarma sorumluluklar1 dogrultusunda, 2025 yilinin ikinci yarisinda da kaliteli
egitim-ogretim faaliyetlerini siirdiirmeye ve ileri diizey aragtirmalarina kararlilikla devam edecektir.

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun 30. maddesi geregi kamuoyuna

saygtyla sunulur.
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2025 Y1ili Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu

EK-1 BUTCE GIDERLERININ GELiSIMi

. 024 2025 OCAK GERGEKLESME SUBAT GERGEKLESME MART GERGEKLESME NISAN GERGEKLESME MAYIS GERCEKLESME HAZIRAN GERGEKLESME GERg:K’:(E':;:iTF;":L ™I
EKON OMIK GEREKLESME | BASLANGIC
TOPLAMI ODENEG
2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025
BUTCE GIDERLERI TOPLAMI 4.806.363.316) 6.577.503.000|  337.801.705|  505.202.059|  308.025.259|  358.544.188|  302.441.336|  502.284.661|  470.820349)  546.825.562|  380.866.655|  418.493.550)  330.941.422|  589.241.186| 2.130.896.726| 2.920.591.206
01 - PERSONEL GIDERLER] 3.013.330.670) 3.991.263.000]  274.796.552|  420.051.754]  217.582.052|  276.024.308|  222.145911|  203.026.635] 255.300.723]  320.695.307|  230.002.825|  286.111.131) 235213.842| 305.536.28i| 1.435.050.905| 1.901.445416
0101 - MEMURLAR 2.167.550.856]  2.800.744.000) 235,251,221 314,235.103 167.192.709 218.441.541 159,251,075 218.298.353 168.930.464 214,600,431 167.995.998 219,556,664 168.443.95 223.390.325 1.067.065.426 1.408.522.417
01,02 - SOAESMELT PERSONAL 136.281.088 187.307.000 12,845,587 17.474.498 10,424,043 13.264.060 11.068.238 15.292.59 10.457.940 15.445.607 10.450.847 15.446.216 10.417.34 16.175.914 £6.674.900 93.098.985
0103 - ISGILER 08,173,557 958,911,000 26.317. 70 87,768,604 30.552.918 43.655.921 50.443.568 57.265.274 75.637.840 89.479.990 51.301.851 49574410 54.995.290 £3.84.208 298.249.184 301,590,467
0104 - GEGICT SURELT GALISANLAR 11,375,469 34,301,000 382,035 573.490 411,482 662777 1.383.030 2.170.416 283.479 1,169,189 1.144.129 1533841 1.357.240 2173833 4.951.3% 8233548
02 - SOSYAL GUVENLIK KURUMLARIN ADEVLET PRIMI|  407.059.845|  569.204.000 34.601.476 47.777.852 27.893.975 36.898.361 30.901.076 40.591.236 37.543.662 47.842.916 31.912.534 38.582.094 33.140.447 42.325257|  195.993.168]  254.017.715
(2,01 - MEMURLAR 251,186,502 321.275.000 26.944.040 37.216.035 19,630,508 25541019 19.586.274 5.450.751 19.627.034 25.540.819 19,664,107 25,727,690 19.547.922 25.716.943 15.020.885 165.211.257
(2,02 - SOZLESMELL PERSONEL 20.381.138 28.613.000 2,014,619 2.400.573 1.608.310 2.061.573 1.644.506 2.311.515 1635583 2.321.560 1.651.408 2.279.226 1.636.477 2.307.713 10.190.900 13.68.161
(2,03 - 1S ILER 131.085.601 212.902.000 5,556,535 8.055.442 £.472.296 9.062.592 9.326.651 12.415.471 16.204.670 19.802.039 10.308.353 10.347.112 11,660,604 13.906.472 50.535.560 73.588.080
(2.04 - GEGICT SURELT CALIGANLAR 4.406.124 6.414.000 84.973 105.807 182.770 23327 343.645 404408 76.375 169,497 28.668 228,065 289384 3%5.128 1.245.814 15%.217
03 - MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI 718.075.337| 1.226.357.000 16.698 484 25.068.491 26.445.240 30.807.121 33.795.576 65.178.563 61.067.401 39.967.671 47.755.387 47.831.447 32.006.773 67.732.113|  217.768.861]  276.585.406
03.02 - TUKETIME YONELIK MAL VE MALZEME ALIMLARI £03.379.845]  1.046.354.000 16.567.460 24,474,786 19.182.313 26430733 24.185.635 37.954.485 39.797.369 34.600. %8 38.586.258 42.544582 24.833.490 42412645 163.152.524 208.42%6.610
03.03 - YOLLUKLAR 6,041,151 11.918.000 46,655 157.837 518,313 1.373.764 348,509 2.783.3% 1.810.007 788,734 488.031] 782,768 195.000 417.311 3.406.6%5 £.303.308
(3.04 - GOREY GIDERLER] 10.089.833 2.491.000 21635 154627 176,614 264581 £2.222 229.85 28.563 135.775 617.923 137.202 2518 613.730 949.475 1.535.768
03,05 - HIZMET ALIMLARI 74,743,903 111,515,000 42,784 27,143 6.123.281 £30.074 7,000,162 17.323.7%5 15.5%.033 1582.199 £.232.326 2.320544 5.793.4% 15.474.291 40.790.020 37.557.98
03.06 - TEMSIL \E TANITMA GIDERLERI 330.599 487.000 19,551 0 13.683 47.98 %.914 49.989 29.964 0 29.990 49,685 29.904 0 153405 147.661
03,07 - MENKUL MAL,GAYRIMADDT HAK ALTM, BAKIM VE
OMARIM GIDERLERI 21.057.118 40,647,000 0 54.108 317.870 2.059.982 1702501 6.635.467 3.470.187 2.550.774 1.384.686 1.562.106 1.085.908 8.655.375 7.061.1%2 21517.313
(3,08 - GAYRIMENKUL MAL BAKIM VE ONARIM GIDERLER] 2.423.888 12,945,000 0 0 113,166 0 446,543 201620 333,778 301820 416,172 434,560 46.500 158760 1.355.660 1.096.760
05 - CAR TRANSFERLER 255.550.636|  255.769.000 11,705.192 12.303.963 30.813.234 14,383.478 8.000.240 46.483.678 23.259.680 28.758.902 50.605.227 25.215.128 18.498.035 21.749.025| 142.881.608]  148.894.173
(5.01 - GOREVLENDIRME GIDERLERI 214.947. 764 241.976.000 10.407.192 11.997.963 29.044.040 11.191.478 £.137.490 45.635.178 21.540.930 26.467.28 23.750.878 23874630 16,610,065 21.261.012 106.999.615 140477528
(5.03 - KAR AMACT GUTMEYEN KURULUSLARA YAPILAN
TRANSFERLER 10.479.000 13.254.000 1.038.000 0 1500.000 2.894.000 159,000 543.500 1500.000 2,027.000 1.500.000 579,000 1.500.000 0 8.637.000 6.043.500
(5.04 - HANE HALKI VE ISLETMELERE Y APILAN
TRANSFER LER 5.107.894 0 260,000 306,000 260,194 298,000 263,750 270.000 218,750 238,000 34.550 392,000 387.950 296000 1.764.1% 1,800,000
(5.06 - YURTDISINA YAPILAN TRANSFERLER 25,515,978 539,000 0 0 0 0 0 35.000 0 26,634 25.480.799 360,407 0 19,013 5.480.7% 623.145
06 - SERMAYE GIDERLER] 412.346.828)  535.000.000 0 0 5.290.759 430.920 7.598.534 57.004.549 93.639.882]  109.560.767 19.690.682 20.753.750 12.082325|  151.898.512|  138302.i83|  339.648497
0601 - MAMUL MAL ALIMLARI 150,669,309 192,535,000 0 0 3.533.764 0 1.067.171 46.172.380 32.545.918 2.210.423 3.852.570 5.457.839 4.958.381 6,104,048 4.057.804 120.034.689
06.02 - MBMKUL SERMAYE URETIM GIDERLERI 8.500.000 17.465.000 0 0 0 0 0 0 .000.000 £.730.000 0 0 0 8.733.000 6.000.000 15.463.000
06.03 - GAYRI MADDI HAK ALIMLART 26.581. 262 51,500,000 0 0 0 0 190.018 4.765.45 8.070.560 5.227.624 -2.520.837 3.981.040 213.192 16.775.673 5.952.932 30.749.792
06.05 - GAYRIMENKUL SERMAYE URETIM GIDERLERI 123,498,415 158,200,000 0 0 1,756,995 126,000 2.8%.934 0 36.958.601 80.054.000 12.046.809 3.325455 0 45.971.736 53.658.420 129.477.191
06,06 - MBMKUL MALLARIN BUYUK ONARIM GIDERLERI 485,501 2,500,000 0 0 0 0 0 0 0 0 48.000 355.800 125712 178.992 173702 534,792
06.07 - GAYRIMENKLUL BUYUK ONARIM GIDERLER] 101.712.250 112.810.000 0 0 0 304.920 3.445.411 6.066.714 9.264.714 15.338.719 £.064.139 7.633.617 6.785.041 14.045.063 %.459.305 43.380.033
06.09 - DIGER SERMAYE GIDERLERI 400,000 0 0 0 0 0 0 0 §00.000 0 0 0 0 0 800.000 0
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EK-2 BUTCE GELIRLERININ GELISiMi

| 202 2025 OCAK GERGEKLESME SUBAT GERGEKLESME MART GERGEKLESME NISAN GERGEKLESME MAYIS GERGEKLESME HAZIRAN GERGEKLESME GERSECKALKE';GETROA:'LAMI
EKONOMIK GERCEKLESME BJIl'_l!}LAN(ElI(,'r
TOPLAMI ODENEGI
2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025

BUTCE GELIRLERT TOPLAMI 5.024.676.475| 6.577.593.000 365.642.969 541.566.738 366.609.207 560.265.191 368.797.466 317.982.521 331.214.265 348.608.881 404.103.416 486.923.281 381.347.584 487.805.924)  2.217.714.908|  2.743.152.536
03 - Tegebbils ve Millkiyet Gelirleri 425.891.533|  362.029.000 18.188.896 38.823.665 43.199.853 69.573.834 26.100.598 46.650.925 28.546.700 45.802.883 33.794.603 46.553.935 22.736.218 58.317.259 172.566.868 305.722.501
03.1- Mal ve Hzmet Sats Gelreri 351.834.836 314.304.000 15.016.636 3.23L.725 8.82.23 63.545.070 23.76L.475 35.550.629 24.653.614 37.602.556 27.643.583 39.745.256 20.183.897 49.473.359 150.071.437 255.148.595
(3.6 - Kira Geliri 74.05.697 47.635.000 3.172.260 5.581.40 4.367.629 6.028.764 2338.123 11.100.2%] 3.893.076) 8.200.327 6.151.021 6.808.679 2.572.321 8.843.900 22495430 46.573.907
04 - Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler 4.514.466.433| 6.051.854.000 340.000.000 493.666.169 319.995.230 484.726.000 337.950.000 264.174.000 299.720.000 257.209.000 366.088.000 435.192.000 358.000.000 428.000.000(  2.021.753.230 2.402.967.169
04,2 - Merkezi Yénetim Biitcesne Dahi Idarekerden Alnan

Bafs ve Yardmbr 4.508.599.000)  6.051.854.000 340.000.000 493.758.000 320.000.000 484.726.000 337.950.000 264.174.000 299.000.000 294.893.000 364.000.000 435.192.000 398.000.000 428.000.000 2.018.950.000 2.400.743.000
(4.5 - Proje Y ardmin 5.867.433 0 0 -01.831 4771 0 0 0 720.000 2.316.000 2.088.000 0 0 0 2.803.230 2.224.169
05 - Digier Gelirler 84.318.509]  163.710.000 7.454.074 9.076.905 3.414.125 5.965.358 4.746.867 7.157.596 2.947.566 5.596.997 4.220.813 5.177.346 611.366 1.488.664 23.394.810 34.462.866
05.1 - Faiz Gelrkri 5.323.802 0 95.5%4 1.818.217 53.233 293,464 170.860 1.762.535 66.667) 250.417) 57.506 533.442 111.5%4 256.374 555,384 4.914.449
05.2 - Kgi ve Kurumbrdan Alnan Payar 36.649.008 41.372.000 6.008.408 5.281.198 2.791.201 42979 3.407.210 37414 2.974.000 3.375.789 2.183.260 3.266.065 2.065.071 3.489.626 19.429.150 23.384.574
05.3 - Para Cezalan 650.348 0 0 0 56.007 0 89.4%0 97.146 102.8%0 30.017 0 5670 0 0 248,387 183.869
05.9 - Difer Cesl Gelrer 41.69%.261 122.338.000 1.350.091 1.977.489 513.683 1.442.101 1.078.307 1.555.810 -195.991 1.940.774 1.930.047 1321133 -1.565.248 -2.257.33% 3.161.889 5.979.973
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EK- 3 PROGRAM SINIFLANDIRMASINA GORE BUTCE GIDERLERININ GELISiMi

. o plip2) 2025 OCAK GERGEKLESME SUBAT SUBAT GERGEKLESME MART MART GERCEKLESME NisaN NiSAN GERGEKLESME MAYIS MAYIS GERGEKLESME HAZIRAN HAZIRAN GERGEKLESME GER"ECIQ':":?TR:;‘LAH[
ORTA DOGU TEKNIK GNIVERSITES] GERGEKLESME | BASLANGIC GEKLES
TOPLAM ODENEGE 204 2025 204 2025 2024 2025 024 025 2024 025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 plip) 2025 plip) 2025 204 2025
ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK 278.266.267| 362.737.000 199.488 69.632 340.286 116.160 140.798 46.528 926.967| 75.275.338 586.681( 75.159.178| 102.168.265| 162.394.783| 101.241.298) 87.119.446) 102.817.390 162.461.312 649.125 66.528) 102.938.308| 322.246.377 120.918| 159.785.065| 102.938.308 322.246.377
ARASTIRMA ALTYAPILARI 193637.2000  280.565.000 0 0 0 0 0 0 of  58.423.000 of  se423000 855000000 145.055.0000  #5.99L0000 867320000 8559000  145.155.000 0 0] 85501000 280.565.000 o  w4di0000f  ss.sorooo|  289.565.000
YOKSEKAOGRETIMDE BILIMSEL ARASTIRMA VE GELISTIRME W00 BI00 1994889 .63 340.286 116.160 140.799 4.5 9657 16852338 S8l 636178 165785 139783 15.650.298 W4 a6 17306312 549015 58 1730308 32681377 120918 1537065 17347.308] 32681377
ULUSLARARAST EGETIM 15 BIRLIKLERT VE YURTDISI
EGITIM 25.000.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0  25.000.000 0|  25.000.000 0|  25.000.000 0 0 0|  25.000.000 0
EGITIM IS BIRLIKLER] VE YURTDISI EGITIM 25.000.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 25.000.000 0l 25.000.000 0l 25.000.000 0 0 0 25.000.000 0
Y OKSEKOGRETIM 3.366.452.565| 4.673.125.000) 241.007.700| 360.987.982| 448.626.829| 624.291.716| 207.619.130 263.303.733 671.619.001| 919.994.975| 222.992.172| 295.703.259| 937.557.000(1.259.962.862( 265.938.000| 339.967.887|1.197.389.020|1.569.901.730| 259.832.020( 309.938.868|1.439.255.975(1.889.732.134| 241.866.955| 319.830.404|1.439.255.975(1.889.732.134
(HRETIM ELEMANLARINA SAGLANAN BURS VE DESTEKLER 1127.350 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4,000 0 4,000 0 4,000 0 0 0 400 0 0 0 4,00 0
(N LISANS EGITIMI, LISANS EGITIMI VE LiSANSUSTU
EGITIM 302720903 41825070000 2263099 315.83716] 400295004 Sa3mag0]  m30ssi0d M4 5000257800 81093951 18973Le8El 25864762 818355.074)  L0BOSRRITE 219320495 234 LOS.2764%8 13935682 226920454 264074as] 1820023] LE30085.4%| 20293805 7648673 14820034 1.630.085.4%
Y UKSEKOBRETIMDE OGRENCT Y ASAMI 26033120 4906180000  M75770d 45004266 30331735 JLO7S26) 245646 2682600 7252l 10905024 33260486 078497 119.197.006) 170380486 46604805 613446 152108502  216.4008) 32011566  45.8644%]  1OLOSLAL 250646638 3808040 43400731 1OL0SL7I|  250.846.638
Y ONETIM VE DESTEK PROGRAMI 1.136.644.483| 1.541731.000) 96.594.518 144.144.445| 196.850.849| 239.338.371| 100.265.331| 95.193.926| 275.722.333| 370.760.595| 78.862.484| 131.422.224| 379.363.383( 490.498.824| 103.641.051| 119.738.229| 474.748.893) 598.986.978| 95.385.509| 108.488.154 563.702.442| 708.612.696) 88.953.550| 109.625.718| 563.702.442| 708.612.696
TEFTIS, DENETIM VE DANISMANLIK HiZMET LER] 11421501 14.209.000) 1.067.189 1547 589 1.951.460) 2743867 884.771 11%.278 LI7L14 38%.330 820,54 1152.462 3672867 4962358 N0.73 1.066.09 5.035.931 6.031.445 1.363.064 1,062,087 5.800.708 7437530 764,778 1.406.085 5.800.708 743,530
(ST YONETIM, IDARI VE MALT HIZMETLER Lisnes 15400 oss3n  M2sosse| 194008380 messodl 03806l 930078l 27295018 sesedass| 7R04L79l 130269761 35600516 485536488 102740328 1872201 469712962 50n.955533|  MOn2446l 107410087 5570017 F0L75A%6 88188772 108219633 SSTO0LT  TOLITS.166
PROGRAMLAR TOPLAMI 4,806.363.316| 6.577.593.000) 337.801.705| 505.202,059| 645.826.954| 863.746.247| 308.025.259| 358.544.188| 943.268.300/1.366.030.908] 302.441.336| 502.284.661|1.419.088.649(1.912.856.470 470.820.349| 546.825.562]1.799.955.304|2,331.350,020| 380.866.555| 418.493.550/2.130.896.726|2.920.591.206| 330.941.422] 589.241.186/2.130.896.726|2.920.591.206
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