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YONETICi SUNUMU

Orta Dogu Teknik Universitesi, kuruldugu giinden bu yana bireysel, toplumsal, evrensel degerleri
ve gelisimi 6nemseyen, sosyal sorumluluk bilinci olusturmaya 6zen gosteren, bilimsel, teknolojik,
kiiltiirel ve ¢evresel degisimleri yaratabilecek ve siirdiirebilecek nitelikte, yagsam boyu dgrenmeyi
ilke edinmis bireyler yetismesine liderlik ve Onciilik eden bir egitim anlayisini simgeleyen
uluslararasi bir iiniversite olmustur.

ODTU son 3 yilda, Egitim-Ogretim, Arastirma, Universite-Sanayi Isbirligi, Uluslararasilasma ve
Topluma Hizmet alanlarinda iilkemizdeki iiniversiteler icinde en énde gelen Universite olmustur.
YOK 2017, 2018 ve 2019 yillar1 arastirma iiniversiteleri; arastirma kapasitesi, arastirma kalitesi,
etkilesim ve isbirligi bagliklar1 kapsaminda performans degerlendirme sonucuna ve ¢ikt1 odakli
parametrelere gore her ii¢c yilda da “En Basarili Arastirma Universitesi Odiiliinii”, YOK 2017
yil1 iistiin basar1 ddiillerinde “Kurumsal Odiil” kategorisinde “Uluslararasilasma Odiiliinii”, YOK
2019 yiliiistiin basar1 odiilleri “Kurumsal Odiil” kategorisinde “Universite Sanayi Isbirligi
Odiiliinii” almaya hak kazanmustir. TUBITAK énciiliigiinde olusturulan “2018 Yili Girisimci
Yenilik¢i Universite Endeksi” sonuglarina gére de ODTU ilk sirada yer almustir. Uluslararasi
arenada, 7. Cergeve Programi'nda en basarili, Ufuk2020 (H2020) Programi'nda ise en basarili 2.
Tiirk aragtirma kurumu olmustur. ODTU 41 Ufuk2020 projesine ev sahipligi yapmaktadir. Ayrica,
4 Avrupa Arastirma Konseyi (ERC) projesi ve 2 “Twinning” projesinde koordinatdr olarak yer
almaktadir. Bu projeler arasinda, ODTU Deniz Bilimleri Enstitiisii tarafindan koordine edilen
"Black Sea CONNECT" isimli proje, Ufuk2020 programinin Gida, Tarim, Balik¢ilik ve
Biyoteknoloji Alani'nda desteklenmeye hak kazanan ilk c¢ok ortakli konsorsiyumu olarak 6ne
¢ikmaktadir. Universitemiz Giines Enerjisi Arastirma ve Uygulama Merkezi (GUNAM) tarafindan
koordine edilen "Solar Twinning to Create Solar Research Twins" projesi ise, Tirk
{iniversitelerinin ilk Twinning projesi, Universitemiz tarafindan koordine edilen ilk ¢ok uluslu
Ufuk2020 projesi olmustur. Bunlara ek olarak, 100/2000 YOK Doktora Bursu almaya hak kazanan
ogrencilerimizin akademik performanslari1 Basart Durumu Uygulama Esaslari c¢ergevesinde
izlenmeye baglanmistir. Uluslararas1 goriiniirliiglimiizii artirma ve g¢alismalarmi yurt disinda
siirdiiren bilim insanlar1 i¢in Universitemizi daha cazip kilma ¢abalarimiz devam etmektedir.

Yiiksekogretimde Covid 19 pandemi donemi ve pandemi sonrasi dikkate alinarak uzaktan 6gretim
streclerinin daha etkin, verimli ve kaliteli ylriitiilebilmesi icin diizenlemeler yapilmistir. Bu
kapsamda ODTU Uzaktan Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi kurulmus ve diizenlemelerle
uzaktan Ogretimin dogrudan akademik birimlerin ihtiyag ve ydnlendirmelerini dikkate alarak
yiiriitiilebilmesine imkan saglanmistir. Universitemizde pandemi &ncesi yaygin bir uzaktan egitim
pratigi bulunmamakla beraber egitimin teknolojiyle zenginlestirilmesine yonelik uzun yillardir
siirdiiriilen calismalar bulunmaktadir. Derslerin Internet iizerinden desteklenmesine imkan
saglayan teknik altyapimizin siirekli iyilestirilmesine yonelik politikalar her yil Enformatik
Komisyonu’nda alinan kararlar dogrultusunda hayata gecirilmistir. ilgili birimlerimiz gretim
elemanlarinin dijital becerilerinin gelistirilmesi i¢in her yil diizenli seminerler vermektedir.
Ogrencilerimizin dijital yeterlilikleri ve derslerin teknoloji ile zenginlestirilmesi igin iiniversiteden
beklentileri konusunda tiim diinyada yiiriitiilen ¢alismalara ODTU uzun yillardir katilmaktadir.

Universitemizden beklenen yiiksek performans ¢izgisini basariyla siirdiirmek; beklentileri asmak
icin hep birlikte inancla ¢calismaya devam edecegimizi ifade eder, 5018 sayili Kamu Mali Y 6netimi
ve Kontrol Kanunu ve ilgili mevzuat uyarinca, Universitemiz 2020 Y1li Idare Faaliyet Raporu’nu
tiim kamuoyunun ve ilgili kurum ve kuruluslarin bilgisine sunarim.

Prof. Dr. Mustafa Versan Kok

Rektor
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. GENEL BiLGILER

A. Misyon ve Vizyon

ODTU 2018-2022 Stratejik Plan1 19 Eyliil 2017 tarihli Senato-Universite Y&netim Kurulu Ortak
Toplantisi’nda kabul edilmis olup, Universitemizin Misyon-Vizyon ifadesi asagida yer almaktadir.

Misyon:

ODTU’niin misyonu, toplum, insanlik ve doga icin, evrensel degerler gercevesinde, yaratici ve
elestirel diistinmeyi, yenilik¢iligi ve liderligi besleyerek miikemmellik diizeyinde arastirma
yapmak, egitim vermek ve topluma hizmet etmektir.

Vizyon:
Uluslararasi diizeyde oncii, bolgesini ve diinyayr doniistiiren bir iiniversite
Degerler:

2012 yilinda ODTU Uygulamali Etik Arastirma Merkezi tarafindan “ODTU Ruhu” calismasi
kapsaminda belirlenen daha sonra 12 baslik altinda toplanan degerler 2018-2022 Stratejik Plani
i¢cin yapilan galismalar kapsaminda, daha giincel ve temsili bir ODTU &rneklemi kullanilarak hala
ne derece ODTU’yii ve ODTU’lii olmay1 temsil ettigi belirlenmeye ¢alisiimistir. Asagida alfabetik
sirada verilen degerlerin iiniversitemiz i¢in 6nemli oldugu belirlenmistir.

Bilimsel Ozgiirliik
Bilingli Ozgiiven
Dayanismaci Bireysellik
Dogal Cevreye Duyarlilik
Guvenilirlik

Insana Saygi

Liyakat

Sorgulayici Yaklasim
Toplumsal Sorumluluk
Yenilik¢ilik ve Onciiliik
Yerleske Mirasina Baglilik
Yiiksek Akademik Nitelik

AN NI N NN Y U U U N NN
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B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Bir devlet iiniversitesi olan ODTU
biinyesindeki akademik, idari ve mali yetki
ve sorumluluklar, 2547 say1l1
“Yiiksekogretim Kanunu”, 5018 sayili
“Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu”
ile diger ilgili yasa ve mevzuat ile
diizenlenmektedir. Universitenin akademik
ve idari teskilatlanmasi, birimlerin faaliyet
ve sorumluluk alanlari, yoOnetici ve
kurullarin  yetki ve sorumluluklart ilgili
yasa, yonetmelik ve diger mevzuatla
belirlenmistir. Universitenin drgiit semast,
Boliim C-3’te sunulmaktadir.

C. I"Jni\:rsiteye fliskin Genel Bilgiler

1. Tarihce
Orta Dogu Teknik Universitesi, Tiirkiye ve Orta Dogu iilkelerinin kalkinmalarina katkida
bulunmak, 6zellikle fen bilimleri ve sosyal bilimler alanlarinda eleman yetistirmek {izere 15 Kasim
1956 tarihinde "Orta Dogu Yiiksek Teknoloji Enstitiisi" adiyla egitime baglamistir.
Universitemizin "Kurulus ve Hazirliklar1 Hakkindaki 6887 Sayili Kanun" 29 Ocak 1957 tarihinde;
ODTU'niin 6zel statiisiinii belirleyen ve tiizel kisiligine kavusturan 7307 sayili "Kurulus Kanunu"
ise 27 May1s 1959 tarihinde yiiriirliige girmistir. ODTU, 1981 yilinda yiiriirliige giren 2547 sayili
“Yiiksekogretim Kanunu” kapsamina alinmaistir.

Tiirk yiliksekogrenim sistemine bir¢ok yenilik getiren ve ¢agdas egitimin Onciisii olan Orta Dogu
Teknik Universitesi, ilk yillarin1 Kizilay'da Miidafaa Caddesi'nde Emekli Sandigi'na ait kiigiik bir
bina ile TBMM arkasinda bulunan barakalarda gecirdikten sonra, 1963 yilinda bugiinkii kampus
yerine tasinmustir. Ik olarak 1956 yilinda Mimarlik Béliimii dgretime agilmis, 1957 Subat
doneminde de Makine Miihendisligi Boliimii'nde 6gretime baslanmigtir. 1957-1958 6gretim yili
basinda Mimarlik, Miihendislik ve Idari Bilimler Fakiilteleri kurulmus, 1959 yilinda da Fen
Edebiyat Fakiiltesi'nin kurulusu tamamlanmistir. Egitim Fakiiltesi ise 1982 yilinda &gretime
baslamustir.

Bugiin ODTU, ii¢ ayrn kampusta egitim, arastirma ve toplumsal hizmet faaliyetlerini
yiriitmektedir. Ankara'daki ana kampusu, yaklasik 40.000 dekarlik (4.000 hektarlik) bir araziye
sahiptir; bu arazi, 30.430 dekarlik (3.043 hektarlik) orman alanin1 ve Ankara'nin merkezinden 20
km uzaktaki Eymir Golii'nii de i¢ine almaktadir. Akdeniz sahilindeki ODTU Mersin-Erdemli
Kampusu Deniz Bilimleri Enstitiisii’nii barindirmaktadir. ODTU Kuzey Kibris Kampusu, TBMM
ve Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti Meclisi tarafindan kabul edilen bir uluslararasi anlagma ile
kurulmus ve KKTC Giizelyurt bolgesinde insa edilen tesislerinde 2005-2006 akademik y1l1 baginda
egitim-ogretim faaliyetlere baslamistir.
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ODTU'de 41 lisans programmin yiiriitiildiigii 5 fakiilte bulunmaktadir. Universitemiz biinyesinde
bulunan Fen Bilimleri, Sosyal Bilimler, Enformatik, Uygulamali Matematik ve Deniz Bilimleri
Enstitiilerinde ise 108 yiiksek lisans ve 69 doktora programi yiiriitiilmektedir. Bu enstitiilerden
Deniz Bilimleri Enstitiisii Icel-Erdemli'de ¢aligmalarim yiiriitmektedir. ODTU'de dgretim dili
Ingilizcedir. Hazirlik sinifi 6grencilerine Ingilizce egitimi Yabanci Diller Yiiksek Okulu tarafindan
verilmektedir.

2. Fiziksel Yapi
a. Alan Bilgileri

Universitenin biitiin fakiilteleri ve boliimleri, KKTC’de bulunan Kuzey Kibris Kampus ile Mersin-
Erdemli'de bulunan Deniz Bilimleri Enstitiisii disinda aynt kampus alani igindedir.
Universitemizde bulunan egitim, arastirma, sosyal hizmet ve idari iinitelere iliskin alan ve sayi
bilgileri asagidaki tablolarda verilmektedir.

Tablo 1 Egitim Mekanlarinin Dagilim

Egitim Mekanlar (Sayi)

Derslik-Amfi Laboratuvar

513 430
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Tablo 2 Kapal Alanlarin Dagilim

Birimler m?
Egitim 328.725
idari 9.222
Mediko Sosyal 1.570
Barinma 205.712
Beslenme 8.897
Kiiltiir 39.537
Spor 13.688
Diger (Tesis, Depo vb.) 36.449
Toplam 643.800

Teknokent

Universitemizde yiiriitiilen arastirma ¢alismalarinin ekonomik degere déniismesi igin nemli bir
yap1 olan ODTU Teknokent, Tiirkiye’nin ilk, en biiyiik ve en yenilik¢i Teknoparkidir.

ODTU TTO Universite-Sanayi Is birligi Birimi iiniversitedeki bilimsel calismalarin sanayiye
aktarilarak ekonomik degere doniismesine katkida bulunmaya ve firmalar1 Ar-Ge ¢alismalarina
yonlendirerek tliniversitedeki akademisyen ile sanayi arasinda stirdiiriilebilir i birligini saglamaya
2020 yilinda da araliksiz devam etmistir. Bu kapsamda, sanayide mevcut ihtiyaglar dogrultusunda
olusan taleplerin, tniversitede 1ilgili uzmanligina sahip dogru akademisyenlere iletilmesi
saglanmistir. Ayrica, yenilik¢i bilimsel caligmalar yapan akademisyenlerin gelistirme ¢aligmalari
dogrultusunda ortaya ¢ikan ihtiyaclari ilgili firmalara iletilerek sanayi is birligi kapsaminda inovatif
caligmalar gerceklestirilmesine katki saglanmustir. Universite — sanayi is birligi faaliyetleri kapsam
ve nitelik itibariyle yillar gegtikge daha da somut ve verimli hale gelmektedir. Bu is birligi
faaliyetlerinin arttiritlmasi ve gelistirilmesi ¢aligmalar1 kapsaminda, 6nceki yillarda uygulamaya
koyulan Universite-Teknokent firmasi is birligi modeli 2020 yilinda da aktif bir sekilde
kullanilmaya devam edilmistir. Bu kapsamda, 2020 yil1 icinde 90’dan fazla yeni projede Teknokent
firmalar1 ile Universitemiz arasinda is birligi baslatilmis olup, 2002’den bugiine ODTU 6gretim
tiyeleri ile ODTU TEKNOKENT firmalar tarafindan yiiriitiilen ortak Ar-Ge projesi sayist 1.700’ii
gecmis, bu calismalarda 38 farkli boliimden 2950°den fazla 6gretim tliyesi gorev almistir.

TUBITAK 1507 destegi alinmis ve ayrica, Fraunhofer ile birlikte AB projesine bagvurulmustur.
Universitelerde, arastirma kurumlarinda ve teknoloji gelistirme bdlgelerinde gelistirilen patentli
teknolojilerin sanayiye aktarilmasini saglamak icin TUBITAK tarafindan bu yil ilk defa acilan
“Patent Tabanli Teknoloji Transferi Destekleme Cagrisi'na ODTU TTO tarafindan 5 proje
basvurusu yapilmis ve 4 basvurumuz icin  destek alinmistir. TUBITAK bu cagr1 kapsaminda
toplamda 14 proje desteklemistir.
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Universitemizdeki calismalar sonucunda ortaya cikan arastirma sonuglarmin ticarilesmesini
hizlandirmak ve FSMH temelli akademik start-up’larin sayisini arttirmak amaciyla 2018 yilinda
baslatilan “ODTU TTO LabsOut Akademik Girisimcilik Programi” i¢in akademisyenlerden yeni
bagvurular alinmis, ancak pandemi nedeniyle egitim faaliyetleri 2021 yilina ertelenmistir.

Yapilan tiim faaliyetler ve elde edilen sonuglar Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig: tarafindan
degerlendirilmis; ODTU TEKNOKENT, yine en basarili Teknoloji Gelistirme Bélgeleri arasinda
yer almstir.

Sosyal Hizmet Tesisleri

Universitemiz Misafirhanesi, |
Misafirhane olarak kullanilan Aysel
Sabuncu  Yasam  Merkezi,
Lojmanlarm Idaresi, Esyali Stiidyo
tipi Misafir Konutlarinin idaresi ve
Lisansiisti ~ Konukevi  Sosyal
Tesisler Miidiirliigi’niin gorev ve
sorumlulugu  altindadir.  Yine
Midiirliglimiiz sorumlulugu altinda
bulunan ve 2026 yilina kadar
kullanim hakki Universitemize ait
olan, Uludag Egitim ve Spor Tesisi,
%20 kullanim hakk: karsiliginda
2020 Subat ay1 igerisinde T.C Adalet Bakanligina devredilmistir.

Misafirhanelerimiz, Universitemiz béliim ve birimlerine bilimsel ¢alisma, arastirma, kongre,
calistay, sanat etkinligi vb. nedenlerle yurt i¢i ve yurt disindan gelen konuklar ile diger kamu
personeli, mezunlarimiz, dgrenci aileleri ve Universitemiz ile ilgili diger konuklara konaklama
hizmeti vermektedir. Konaklama hizmeti veren ODTU Misafirhanesi, 20 oda ve 42 kisi kapasiteli,
Aysel Sabuncu Yasam Merkezi ise 36 oda ve 72 yatak kapasitelidir. 2020 y1l1 Mart ayindan itibaren
Ulkemizde ve biitiin Diinyada yasanan COVID 19 salgini nedeniyle 2020 y1li Mart ay1 ortalarindan
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itibaren Misafirhane ve Aysel Sabuncu Misafirhanesi kullanima kapatilmis, 1 Haziran 2020
tarihinden itibaren ise sadece Misafirhane binamiz salgin kurallar ¢ercevesinde hizmete acgilmis
olup gelen konaklama talepleri karsilanmaya devam edilmektedir.

Esyali misafir konutlari, uzun siireli konaklama ihtiyaci olan (6 ay - 1 yil) Universitemiz
boliimlerine yurt ici ve yurt disindan ¢alisma veya arastirma yapmak amaciyla gelen yerli ve
yabanci uyruklu 6gretim iiyeleri ile Doktora Sonrasi Arastirma Programi kapsaminda gelen ve
barinma ihtiyac1 olan gretim iiyelerine tahsis edilmektedir. ODTU Kent Bélgesinde 32, Eski
Lojmanlar Bolgesinde ise 2 adet stiidyo tipi konut bu amacla kullanilmaktadir.2020 y1l1 igerisinde
bu konutlara gelen taleplerin karsilanmasina devam edilmistir.

Uludag Egitim ve Spor Tesisinin Yakit, Personel, Gida, Enerji, Su v.b her tiirlii isletme giderlerinin
kendi gelirlerinden karsilanmasi zorunludur ve kurum biitgesinden herhangi bir katki saglanamaz.
Isletme giderlerindeki onemli dlgiide artis olmasi, talep yetersizligi, binanin bakim ve onarim
ihtiyaci gibi nedenlerle uygulanacak konaklama fiyatlari ile tesisin giderlerinin karsilanmasinin
miimkiin olamayacagi goriilmiis ve 2018-2019 ila 2019- 2020 kis sezonunda tesis hizmete
acilamamuistir

Universitemiz Lojmanlar1 Kamu Konutlar1 Yonetmeligi ve ODTU Konut Tahsis Usul ve Esaslart
cergevesinde tahsis islemleri ile teknik bakim, onarim, idari vb. isleri Sosyal Tesisler
Miidiirliigiiniin sorumlulugundadir. Degisik tip ve biiyiikliikte Universitemize ait toplam 486 adet
lojman bulunmaktadir. 2020 y1l1 igerisinde Kamu Konutlar1 Yonetmeligi dogrultusunda hazirlanan
ODTU Konut Tahsis ve Usulleri dogrultusunda lojman tahsislerine devam edilmistir.
Midiirliigiimiiz biinyesinde bulunan Lisansiistli Konukevine; Oncelik sirasina gore Arastirma
gorevlileri, Doktora ogrencileri, Yiiksek lisans dgrencileri ve Erasmus programi cergevesinde
gelen 6grenciler kabul edilmektedir. Konukevinde 28 adet tek kisilik, 10 adet iki kisilik ve 81 adet
4 kisilik odalar boliimii bagimsiz, mutfak ve banyolar1 ortak kullanimli odalar ile bir adet engelli
odas1 olmak iizere toplam 373 kisi kapasitelidir. Lisansiistii Konukevine olan yogun talep nedeniyle
gelen basvurular i¢in siralama yapilmakta ve bosalan odalara bu siraya gore yerlestirme
yapilmaktadir. 2015 yilindan bu yana genellikle tamami dolu olan Lisansiistii Konukevinde
COVID 19 salgini nedeniyle talepte azalma olsa da yil igerisinde ortalama doluluk oran1 %75 ila
% 80 arasinda ger¢eklesmistir.
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Bina Isimleri Oda Sayisi Yatak Sayis1
1 Yurt 190 380
2 Yurt 186 372
3 Yurt 99 396
4 Yurt 99 396
5 Yurt 87 346
6 Yurt 85 338
7 Yurt 89 354
8 Yurt 238 476
9 Yurt 204 408
10 Yurt (Osman Yazici Konukevi ) 69 214
11 Yurt (Faik Hiziroglu Konukevi ) 46 185
12 Yurt ( Ogrenci Konukevi 1) 113 320
13 Yurt (ODTU Kent Konukevi) 72 72
14 Yurt (Isa Demiray) 154 604
15 Yurt ( Ogrenci Konukevi 2 ) 179 316
16 Yurt ( Odtii Gelistirme Vakfi Konukevi ) 150 227
17 Yurt (Faika Demiray) 160 628
18 Yurt (Refika Aksoy) 163 640
19 Yurt 174 694
Toplam 2.557 7.366
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Tablo 4 Acgik Spor Alanlarina Ait Alan Bilgileri

Alan Isimleri m?
Stadyum 20.000
Toprak Saha 3.300
Basketbol Sahalart 1.080
Tenis Kortlar 11.270
Hal1 sahalar 3.285
Plaj Voleybolu Sahasi 950
Acik Yiizme Havuzu 700
Spor Sahasi 6.000
Basketbol Sahasi (Yurtlar Bolgesi) 362
Toplam 46.947

b. Tasit Bilgileri

Tablo 5 Araglarin Cinslerine Gore Sayilar

Sira No Tasitin Cinsi Biitge Se]:.i;]g?ger Toplam
Tib Binek otomobil 1 0 1
T2 Binek otomobil 12 0 12
T3 Station-Wagon 1 0 1
T5 Minibiis (Siirticii dahil en fazla 15 kisilik) 6 0 6
T7 Pick-up (Kamyonet, sofor dahil 3 veya 6 kisilik) 10 0 10
T9 Panel 4 0 4
T1l-a Otobiis (Siiriicii dahil en az 27, en fazla 40 kisilik) 5 0 5
T11-b Otobiis (Siiriicti dahil en az 41 kisilik) 26 0 26
T12 Kamyon sasi-kabin tam yiikli agirligi en az 3.501 Kg. 3 0 3
T13 Kamyon sasi-kabin tam ytikli agirligi en az 12.000 Kg. 2 0 2
T14 Kamyon sasi-kabin tam yiikli agirligi en az 17.000 Kg. 5 0 5
T15 Ambulans (T1bbi donanimli) 1 0 1
T18 Motosiklet en az 45-250 cc.lik 1 0 1
Toplam 77 0 77
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3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

a. Bilisim Hizmetleri
Ag Hizmetleri

Birim ve bolimlerin ag altyapilart ¢ok ¢esitli noktalarda fiziksel ve mantiksal olarak
tyilestirilmistir. Kablosuz ag teknolojilerindeki gelismelere paralel olarak kapasite ve kapsama
alan1 genislemeleri saglanmistir. Altyapisi uygun olan birimlerin dinamik IP ile erisim kullanimlar1
gerceklestirilmistir. Atdlyeler bolgesi, yurt bolgeleri, Makina, Elektrik Elektronik, Gida, Petrol ve
Dogalgaz, Kimya, Havacilik, Bilgisayar ve Jeoloji miihendislik boliimleri, MM binasi, Egitim
Fakiiltesi, Matematik ve Biyoloji boliimleri, Modsim, Rektérliik, Ihm, Yuva, Oidb birimlerinin ilk
once kablolu ag topolojileri diizenlenmis, daha sonra ihtiyag duyulan yerlerde kablosuz ag
gelistirmeleri saglanmistir. Mimarlik Fakiiltesi yeni binalarinda tam kablosuz ag kapsama alani
saglanabilmistir. Kalan eski binada da bir ¢aligma ytiriitilmektedir.

Odtiikent merkez ofisine bagli binalarda mevcut cihazlarla ¢alisma yapilmis ve kapasite artist
sayesinde iyilestirme saglanmistir. VPN yapilandiriimasi énem kazanmis, Universitenin tiim
uzaktan erisimi VPN hizmeti lizerinden giivenilir bir sekilde saglanmigtir.

Kablosuz agda cihaz sayis1 1960’1 bulmustur. Universitenin kapali alanlarmin neredeyse tamami
ve acik alanlarinda 6nemli bir kismu kapsanmustir. Tiibitak Ulakbim’in bir kism1 kampiistimiize
taginmis, yapilan calismalar neticesinde kablosuz ag yapilar1 kurulmus, iist baglantinin 10Gbps
hizina ¢ikmasi saglanmistir. Ulakbim baglantimizi saglayan hatta meydana gelen yapisal sorunlarin
¢coziimli devam etmektedir. 2021 yilinda bu hattin fiziksel olarak yedeklenmesi i¢in anlagma
saglanmistir. Kimlik kart1 tasarimi yenilenmis, yeni tasarimlarin basimi, kullanima hazir hale
getirilmesi ve pandemi sebebiyle imkanlar dahilinde 6grencilere kargo ile elden teslimi firma
tarafindan saglanmistir. Bu kapsamda yaklagik 6.000 kart dagitilmistir. Bu operasyon sirasinda
mevcut kullanilan cardinfo yaziliminda gerekli degisiklikler ve arka planda calisan sistemlerde
uyarlamalar yapilmistir.

Karth gecis ve harcama sistemlerinde degisik firmalarla ¢aligmalar gergeklestirilmis, boliim ve
birimlerde yeni kartli sistemler firmalar tarafindan devreye alinmistir. Arach gecis sisteminin,
Odtiipass, yeni kurulan KTKB’ye devredilmesi ¢aligmast firma ile koordinasyon saglanarak
tamamlanmistir. Gelen sorunlarin ilk elden KTKB’ye iletilmesi ve firma ile ¢dziim saglanmasi,
ihtiya¢ halinde destek olunmasi gergeklestirilmistir.
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Sistem Yonetimi Hizmetleri

Gilinliik ortalama 155.075 e-posta alinmis, 20,89GB/giin e-posta verisi olugsmustur. Sistem
odasinda faaliyet gosteren Dell/ EMC marka ve model sunucu, veri depolama, veri anahtarlama
elemanlar1 yOnetimsel yazilimlar1 giincel son siiriimlerine kesinti olmayacak sekilde
giincellenmistir. Uzaktan egitim faaliyetlerinin gergeklestirilebilmesi igin 32 adet video konferans
sunucu kiimesi kurulmustur. Bu kiime isletime alinarak “odtuclass.metu.edu.tr” servisine entegre
edilmistir. Yogun kullanicili online sinavlarda performans sorunu yasanmamasi i¢in toplam 12 adet
sanal sunucudan olusan smav kiimesi kurularak isletime alinmistir. Odtuclass servisine entegre
edilecek anket uygulama servisi altyapist kurulmustur.

Artan veri depolama ihtiyaglart ve veriye erisim hizinda yasanan darbogazlarin 6niine gecebilmek
adma ihtiyac1 karsilayacak performansli veri depolama iiniteleri test edilmistir. Iki adedi, her biri
toplam 130 TiB(Tebibyte) olarak Bilgi Islem Daire Baskanhg: sistem odasinda is siirekliligi
saglayacak sekilde, bir adedi toplam 50 TiB(Tebibyte) kapasitede Felaket Kurtarma Merkezinde
bulunmak {izere yeni donanimlar kurularak isletime alinmistir.e-posta listelerinin kadro/gérev
degisimlerinde giincellenmesi i¢in otomasyon programi yazilmig ve hizmete alinmistir.
“library.metu.edu.tr” servisinin sunucu altyapis1 yenilenmistir. Is Sagligi ve Giivenligi Birimi’nin
otomasyon yazilimi i¢in sunucu altyapisi hazirlanmistir. Mezun e-posta yonlendirme sistemi
altyapisinda yenileme yapilmistir. Ogrenci hesaplarmin  kapatilma tarihlerinin akademik
takvimdeki bagvuru siireclerine denk gelmeyecek sekilde otomatik gilincellenecegi yapi
kurulmustur.

Bilgi Giivenligi Hizmetleri

6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu (KVKK) kapsaminda, kvkk.metu.edu.tr web sitesi
hazirlanmis ve hizmete sunulmustur. Otomatik olusturulan aydinlatma metinleri ve agik rizalar
kvkk.metu.edu.tr web sitesinde yaymlanmaya baslanmistir. Basili formlarda aydinlatma
metinlerine yonlendirme i¢in karekod kullanimi i¢in ¢alisma yapilmistir. ilgili kisinin bagvurusu
icin e-devlet entegrasyonu yapilmistir. Kisisel bilgileri iceren sonuglarin duyurulmasi i¢in sonuc-
aciklama.metu.edu.tr web sitesi yapilmis ve e-devlet entegrasyonu ile hizmete acilmistir. KVKK
VERBIS kaydi yapilmustir. 2020 i¢in toplam aktif e-imza sayisi: 948; simdiye kadar alinan toplam
sertifika sayisi: 1839; yeni bagvuru sayisi: 90; yenileme basvurusu sayist 119 olmustur.

1SO27001:2013 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi kapsaminda yer alan birimlerle (BIDB, KDDB,
OIDB, PDB) sertifika goézetim denetimi galigmalar1 yapilmis; bu baglamda yapilmasi gerekli
diizeltici ve Onleyici faaliyetler gozden gegirilmis ve uygulamaya alinmistir. Ayni kapsamda
diizenli gergeklestirilen sizma testi hizmeti alinmis ve kisisel verileri koruma baglaminda test
gergeklestirilmistir.

2014 yilindan bu yana kullanilmakta olan lisansh Bilgi Giivenligi Yonetim Yazilimi yerine Bilgi
Giivenligi Birimi tarafindan BGYS yazilim gelistirilmis, kullanan birimlere egitim verilmistir.
Calismayla birlikte siire¢ tabanli bir bilgi giivenligi yaklasimina ulagilmistir.

Kampiis digina agik sunucu sistemler i¢in aylik, BIDB sunuculari i¢in haftalik rutin ag giivenligi
taramalar1 yapilmis, web sayfalari i¢in aylik web uygulama taramasi yapilmis ve raporlanmistir.
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Satin alinan kaynak kod analizi yazilimi ile BIDB tarafindan yazilim gelistirme siirecine entegre
edilmistir. Bu entegrasyon calismasi sonrast METUSIS, BBS ve benzeri yazilimlarin taramalari
oncelikle gerceklestirilmistir ve ilgili gruplara zafiyetler iletilmistir. Bunlara ek olarak ODTU’de
BIDB tarafindan gelistirilmeyen yazilimlar da incelenmis, kritik yazilim hatalar: ilgililere
iletilmistir. Yetkili kullanici kodu izleme yazilimi ile sunuculardaki Firma faaliyetleri izlenmeye
baslanmistir. Yeni nesil giivenlik duvart ile kritik saldir1 tesebbiisleri ve hizmet durdurma
denemeleri engellenmis, ODTU agindan botnet aglarina olan trafikler durdurulmustur.

Enformatik Hizmetleri

ODTU ana sayfasinda bilimsel makale icerigi gdsterimi igin altyapr ve diizenleme yapilmus,
Temmuz 2020’den yi1l sonuna kadar 257 makalenin yayinlanmasina altyapi destegi verilmistir.
ODTU web sitesi ana sayfasindan 134 adet konu duyurulmustur. COVID19 Bilgilendirme Web
Sitesi (http://covid19.metu.edu.tr) agilmistir. Web sunucularinda toplamda 334 alan adinda web
kullanicilarinin kendi yonettikleri web sayfalar1 yayinlanmaktadir. Ayrica 525°i Merkezi Igerik
Yonetim Sistemi (MIYS) ve Blog sayfasi toplami olmak iizere 859 alan adina “hosting” servisi
verilmigtir. Web sayfalari i¢in bir tasarim sistemi (METU Design System) kurulmustur. Toplamda
400 birimin web sitesi MIYS altyapisi iizerinde tanimlanmustir. 45 birimle calismalar
siirmektedir.E-devlet entegrasyonu ile Merkezi Igerik Yonetim Sistemi kapsamindaki web
sitelerine giris i¢in c¢alisma yapilarak kullanicilar bu hizmetten faydalanacak sekilde
bilgilendirilmistir.

Vefat eden ODTU mensuplarmin anilarmi yasatmak iizere https://memoriam.metu.edu.tr sayfasi
hazirlanmis, biyografi, fotograf ve anilara ulasim saglanmistir.Harita servisinde
(https://harita.odtu.edu.tr) altyapisinda 6nemli isimlerin yer aldigi 32 biistiin konum bilgisi haritaya
eklenmistir. 69 adet semt servis rotasi Tasit Isletme Miidiirliigii ile birlikte giincellenmistir. 2020

yilsonu itibariyle 31 farkli kategoride 933 bilgi noktasina harita servisinden erisilir hale
getirilmistir.

Stirdiiriilebilir Kampus sayfasi https://sustainablecampus.metu.edu.tr adresinde yayima alinmistir.
Online Katalogun web sayfas1 iizerinden yayinlanmasi icin gerekli altyap1 ¢aligmalar
tamamlanmistir. Bu Hafta (https://buhafta.metu.edu.tr) web sayfasi/altyapis1 ve bu dergi
kapsaminda kullanicilara gonderilen e-posta tasarimi yenilenmistir.

Tercih Fuar1 web sayfasi, KKK ve Ankara Aday Ogrenci web sayfalari icin “Canli Destek” vermek
iizere MIBEW yazilimi1 kurulmus ve destek verilmistir.2020 yili boyunca yeni eklenen 726
kullanici ile toplam 4.399 kisi blog servisinden yararlanmistir. Blog altyapisinda toplamda 125 alan
ad1 bulunmaktadir. Anket servisi (Metu Survey - https://anket.metu.edu.tr) kapsaminda OIDB Ders
Degerlendirme Anketleri (OIDB), Mezun Memnuniyeti Anketi (Mezunlar Ofisi), ODTU Calisma
Yasami 2020 - Personel Memnuniyeti Anketi (PDB), ODTU Calisma Yasami Arastirmast Anketi
(Kurumsal Gelisim ve Planlama Ofisi) calismalar1 yapilmistir. E-liste hizmeti kapsaminda 69 yeni
liste ag1lmus, 27 liste kapatilmistir. Toplam liste sayis1 732 olmustur. Servis kapsaminda 238.045
farkli liste tiyesine hizmet verilmektedir. lisans-duyuru, akademik-emekli-duyuru profesor-duyuru,
docent-duyuru, doktor-ogr-uye-duyuru, muhf-doktor-ogr-uye, mimf-doktor-ogr-uye, ef-doktor-
ogr-uye, iibf-doktor-ogr-uye, fef-doktor-ogr-uye e-listeleri agilmis ve otomasyona dahil edilmistir.
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Kullanici1 Hizmetleri

2020 yil1 itibariyle https://bilisimdestek.metu.edu.tr adresinden toplam 1.851 bildirim yapilmustir.
Bunlardan 1.045 sorun bildirimi birimimiz tarafindan ilk destek noktasinda ¢6ziilmiis, 267 akill
kart sorun bildirimine yanit doniilmiistiir. 2020 yilinda Kullanici1 Hizmetleri Birimimize cardinfo,
e-posta, telefon, yiiz yiize ve bilisim destek uygulamasi ile gelen toplam 18.055 bagvuru
¢Oziimlenmistir. Birimimiz tarafindan 1.020 yeni kullanic1 kodu acilmis, toplam kullanici sayimiz
48.960’a ulasmustir.

Teknik Destek Hizmetleri

Mart ayinda uzaktan egitim siirecine gecisle birlikte lisans1 temin edilen Webex uygulamasinda yil
boyunca talep edilen hesaplar olusturulmustur. Ders kullanim1 agirlikli kullanim i¢in Ekim ayinda
da Zoom lisanslar1 temin edilmis ve dagitimi planlanan kullaniciya lisans saglanmistir. Webex ve
Zoom uygulamalari kullanicilarina 100 saati asan siirede birebir destek verilmistir.

Uzaktan ve esnek calisma donemine gecisle birlikte artan uzaktan baglanti ihtiyaclarinda idari
birim ¢alisanlar1 agirlikli olmak iizere ofis bilgisayarlarinda uzaktan baglant1 ayarlar1 yapilmis, ev
bilgisayarlarinda VPN ve diger ayarlar gergeklestirilmistir.

Ogrencilerimizin PC salonlarindan ulagabildikleri lisansli yazilimlari uzaktan da kullanabilmeleri
icin PC salon bilgisayarlar1 uzaktan erisime uygun hale getirilmis ve pcrooms.cc.metu.edu.tr
adresinden PC Salon Uzak Erisim Uygulamasi devreye alinmistir. Giiz donemi siiresince 80 tekil
kullanici, 373 ayn kullanim gergeklestirmis, 30 dakikaya yaklagan ortalama siirelerde kullanim
saglanmustir.https://yazilim.cc.metu.edu.tr adresinden ulasilan merkezi lisansli yazilimlar igin
yillik lisans yenileme/satin alma islemleri, lisans ve sunucu yonetimi ve teknik destek ¢alismalarina
devam edilmis; pandemi nedeniyle artis gosteren yazilimlara uzaktan erisim ihtiyacinin
kargilanmasi i¢in yogun c¢alisma yapilmistir. MAXQDA yazilimi sunucusu ve yonetimi Haziran
ayinda Egitim Fakiiltesi'nden devralmmustir. Ilgili firmanin pandemi kosullar1 cercevesinde
sagladigi imkan ile 26.03.2020 tarihinden itibaren MATLAB yazilimlar1 akademik kampiis lisanst
ve MATLAB online portalina ticretsiz erisim saglanmis; 31.10.2020 tarihinden itibaren de mevcut
lisans modelinden akademik kampiis lisansina gecis gerceklestirilmistir. Nisan ayinda “Lisansl
Yazilimlar i¢in Covid-19 Salgimi Siireci Kapsaminda Duyurulan Destekler” basligiyla olusturulan
bir sayfa lizerinden firmalarin sagladig1 destekler periyodik olarak kullanicilara duyurulmustur.
Uzaktan egitim ihtiyaglar1 kapsaminda Zoom video konferans yazilimi, Democreator video
diizenleme yazilimi ve Adobe yazilimlar1 (Ek Alim) i¢in satin alma siirecleri gerceklestirilmistir.

Elektronik Belge Yonetimi Sisteminde (EBYS) 2020 yili siiresince toplamda; 42.642 adet kurum
i¢cl yazisma yapilmis, kuruma 13.905 adet evrak ulasmis ve 6.261 adet evrak da kurum digina
gonderilmistir. PTT Ulusal Elektronik Tebligat Sistemi iizerinden e-tebligat alimi igin gerekli
entegrasyon Ocak ayinda tamamlanmig; 21.01.2020 tarihinden itibaren e-tebligatlar EBYS'ye
ulagsmaya baglamigtir. Resmi yazigma yonetmeligine uyumluluk kapsaminda yazigsmalarin sadece
tiim imzalar1 tamamlandiktan sonra ¢iktis1 alinabilir hale getirilmistir. EBYS Evrak Dogrulama
ozelliginin e-Devlet portalina eklenmesi igin gerekli olan Tiirksat protokoliiniin ODTU-Tiirksat
arasinda imzalanmasi ve Mayis aymda ylriirliige girmesi saglanmis; bunun ardindan teknik
calismalara gegilmistir. 2020 yil1 ikinci yarisinda yiirtirliige giren e-Yazisma teknik rehberi ve yeni
resmi yazisma yonetmeligine uyumluluk c¢aligsmalar1 baglatilmistir. Gorevlendirme yazilarinin
EBYS iizerinden yiiriitiilmesi siireci i¢in 2019 yilinda duyurulan yonerge ilgili birimlerin talebiyle
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revize edilip Haziran ayinda yeni haliyle uygulamaya alinmistir. Gelistirme ¢alismasi1 devam eden
izin formlar1 14.07.2020 tarihinde BIDB biinyesinde pilot kullanima agilmis; bunun beraberinde
izin formlarmin Oracle IKYS ile entegrasyonu ve diger birimlerde de asamali olarak kullanima
gegmesi ic¢in altyapi ¢alismalart yapilmistir. Eski sistemde bulunan hukuk formlar1 verilerinin
EBYS’ye aktarim ¢alismasina devam edilmistir. Makale Odiilii Basvuru Formu Eyliil ayinda
EBYS iizerinden erisime kapatilmis; EBYS Bakim Onarim/Tasit Istek/Misafirhane Basvuru
Formlarinin {ist yonetici onay1 gerektirmeden isleme alinmasi saglanmastir.

Oracle Insan Kaynaklar1 Yonetim Sistemi ile iliskili altyapt yonetimi, toplu veri
aktarimlari/diizenlemeleri, HITAP entegrasyonu, personel ve e-bordro ile ilgili webservislerin
gelistirilmesi/diizenlenmesi, Oracle BI (is zekasi) raporlarinin hazirlanmasi ve yayginlastirilmast
konularindaki ¢aligmalara yogun olarak devam edilmistir. https://mobile.metu.edu.tr adresinden
giincel bilgilerine ulagilabilen {iniversite mobil uygulamasinda iyilestirme ve gilincellemelere

devam edilmis, uygulamaya bazi yeni Ozellikler eklenmistir (tahlil sonuglari, doktor listesi,
kiitiphane, ODTU Spotify erisimleri vb.). Uygulamanin MacOS ve Huawei App siiriimleri
gelistirilerek kullanima sunulmustur. AVESIS, APSIS ve ATOSIS destegi Rektorliikteki ilgili
birime devredilmistir. Sunucu altyapist diizeyinde koordinasyon ve teknik destek caligmalari
devam etmektedir.BIDB’de kullanilmakta olan Is Takip Sistemi yazilimi talepleri {izerine Engelsiz
ODTU Birimi ve Ogrenci Isleri Daire Baskanliginin erisimine de agilmustir.

Ogrenci Yazihmlar1 Hizmetleri

Kiiresel COVID19 salgin1 nedeniyle Universite Senatosu 2019-2020 akademik yili bahar,
yogunlastirilmis bahar ve yaz okulu donemlerinin uzaktan yapilmasi, 6grencilerin donem sonu
notlar1 i¢in gecti/kald1 tercihinde bulunabilmeleri kararmi almistir. Bu karara istinaden,
METUSIS te var olan etkilesimli kayit, danigman onay, ¢ift anadal yandal yatay gecis, biitiinleme
basvurulari, transkript, 6grenci belgesi gibi resmi belgeler, ders degerlendirme anketleri, not siireci,
yeni donem olusturma, ders saydirma, diploma eki, sinif atlatma, standing siirecleri ile tiim 6grenci
ve ders listeleme araylizlerini gecti/kald1 tercihine gore diizenlenmis alinan kararlar dogrultusunda
yeniden gelistirilmistir.

Kiiresel COVIDI19 salgin1 nedeniyle, Uzaktan Egitim calismalarina baslanmistir. Bu calisma
kapsaminda varolan ODTUClass METUSIS entegrasyonuna yeni alanlarin eklenmesi ¢alismalar
tamamlanmustir. Ayrica Ingilizce Yeterlik, Seviye Tespit gibi cok ve disaridan katiliml1 sinavlarin
online yapilabilmesi i¢in alt yap1 ¢caligmalar1 tamamlanmis ve METUSIS te gerekli gelistirmeler
yapilmustir. Ara smnav, quiz ve final smavlarinin yapildigi sunucularin yiikk dagilimi takip
edilmistir.2021 Déneminde kayitli ve izinli 6grencilerin YOKSIS Transkript verisi génderimi
tamamlanmustir. Yaklasik 32.000 6grenci verisi YOKSIS’ e gonderilmistir.

Universitemiz Lisansiistii programlara yeni kabul edilenlerin Lisansiistii Kayit Evraki Teslimi ve
Onay1 Siireci projesi ile, Lisansiistii Programlara Basvuru, Degerlendirme, Kabul, Evrak Teslimi,
Etkilesimli Kayit ve Danigman Onay siirecleri tamamen online olmustur.

Lisansiistii programlara bagvuruda, adaylarin e-devlet {izerinden kimlik dogrulamasi ile basvuru
yapabilmesi ¢aligmasi tamamlanarak, yeni donem basvurular: bu sekilde alinmistir.
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Ders Degerlendirme Anketinin online yapilmasi karar1 alinmis, anketin 6grenci portalinde ¢oklu
dil secenegi ile gelistirilmesi tamamlanmustir.

Yatay Gegis Kurum i¢i, Yatay Gegis Kurumlar arasi, Yurtdisi Yiiksekogretim Kurumlarindan
Yatay gecis ve Lisansiistii siniflar aras1 gecisleri siireclerinin baslangicindan YOKSIS ‘e veri
gonderimine kadar olan tiim asamalarinin METUSIS te gelistirilmesi tamamlanmistir. Gegmis
donemlere ait yatay gecis yapan Ogrencilerin verisi yeni siirece gore olusturularak YOKSIS
gonderimi yapilmistir. Bu kapsamdaki 6grenci transkript basma siireci yeniden gelistirilmistir.
Legacy Sistem OIDB arayiizlerinin METUSIS'te yeniden gelistirilmesi ¢alismalarina baslanmistir.
Altyap1 ve prototip arayiizii olusturulmustur. Programlar gelistirilmeye devam edilmektedir.Milli
Savunma Bakanligi ve YOK arasinda yapilan protokol geregi on lisans, lisans ve lisansiistii
ogrencilerin askerlik erteleme ve iptal islemlerinin METUSIS ara yiizleri kullanilarak, OiDB
tarafindan YOKSIS’e anlik olarak génderim entegrasyonu tamamlanmustir.

Aselsan Akademinin, Akademik Bilgi Sistemi Yazilimini (ABSY) ile METUSIS entegrasyonu
tamamlanmustir.

Mezun Bilgi Sistemi Projesi kapsaminda tasarlanacak sistem arayiiz mockuplari, proje kapsami ve
gereksinim dokiimani hazirlanarak altyapi ve analiz ¢alismalarina baglanmuistir.

Kiiresel COVIDI19 salgin1 nedeniyle, Tiirkiye’ye gelemeyen uluslararast 6grenci adaylarinin
basvurularini iki farkli donemde yapabilmeleri i¢in var olan siiregte yeni arayiiz ve yazilim
calismalar1 tamamlanmistir. Uluslararas: Is Birligi Ofisi ile calisilarak Erasmus+ KA103 ve
ERASMUS+ KA107 projeleri kapsaminda pandemi nedeniyle yapilmasi gerekliligi ortaya ¢ikan
uzaktan erisim gereksinimleri yazilima eklenmistir.OIBS / METUSIS / StudentPortal / Online
Bagvurular / Register Listesi Kullanilabilirlik Raporu sonuglarina gore gelistirme ¢aligmalarina
devam edilmistir.

Biitiinlesik Bilgi Sistemi (BBS) Calismalari

Biitce YOnetim otomasyonunda ekonomik smiflandirma arayiiziiniin yeniden diizenlenmesi,
ekleme/aktarma islemlerinin 6deneklerin sorgulandigi arayiizde goriilebilmesi, ddemesi yapilmis
bir talebin iptalinde bu durumun goriiliir sekilde onaylayacak kullaniciya sunulmasi,
ekleme/aktarma islemi gergeklestiginde ilgili birime otomatik bildirim gonderilmesi, yatirim
projelerinin sahibi oldugu birimler tarafindan izlenebilmesi, tiim sorgulama arayiizlerinin yeni
ihtiyaglara gore diizenlenmesi, talep numaralarinin harcama birimi diizeyinde verilmesi ¢aligmalari
yapilmistir.

MIT’nin gelistirdigi tcretsiz ve agik kaynak kodlu, diinyada kurumsal arsiv olarak en ¢ok
kullanilan Dspace platformu {izerine kurulmus olan OpenMETU, arayiiz ve veri katmani olarak
ayrilmig, kullanici ihtiyaglarina daha hizli yanit verebilecek sekilde arayliz katmani yeniden
gelistirilerek duyurulmustur. Elektronik Tez Sistemi, Avesis, OpenCourseWare gibi i¢ sistemler
ile TUBITAK TR Dizin gibi dis sistemlerden veri aktarimi yapilmustir. Pilot olarak kullanilan
ODTU Bellek Gorsel Isitsel Arsivi canli kullanima alindiginda, oradaki varliklarimiza da
OpenMETU’den erisim saglanacaktir. Ozet, anahtar kelime, DOI, WOSID gibi eksik meta
verilerin eklenmesi, yayimlar ve TUBITAK projeleri i¢in boliim tespiti, Avesis’te yazar eslemesi
yapilmamis kayitlar i¢in yazar ve boliim tespiti gibi islemler gerceklestirilmistir. Ayrica WOS’ta
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ODTU kaynaklar1 yayinlari meta verisi ve acgik erisimli makalelerin tam metinleri taranmis ve
OpenMETU'ye yiiklenmistir. ODTU’ye ait Mimarlik Dergisi, Ayna Klinik Psikoloji Dergisi ve
ODTU Gelisim Dergisi’nin makaleleri yayin kurullariyla gériisiilerek OpenMETU’ye eklenmistir.
Ulakbim Harman, OpenDOAR ve OpenAIRE gibi 6nemli agik erisim arsiv rehberlerine kayit
yapilmistir. OpenMETU 2020 yilinin son 3 ayinda toplamda 825.000 kez arama sonuglarinda
gosterilmis, 29.300 kez de sonuglar arasindan segilerek arsivimize ulagilmistir.

Veri Sozligl ile biitiinlesik olarak c¢alisan bagimsiz bir Kisisel Veri Envanteri yazilimi
gelistirilmistir. Yazilim, kisisel verilerin tanimlanmasi, kategorize edilmesi, is siiregleri ile
iliskilendirilmesi, birim ve siire¢ bazinda Aydinlatma Metni ve Ag¢ik Riza Metni gibi belgelerin
otomatik olarak olusturulmasi, diizeltilebilmesi ve kaydedilmesini saglamaktadir.

Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi Interaktif Bankacilik Sistemi’yle (TCMB IBS)
biitiinlestirme ¢aligmasi yapilmis, bu kapsamda SGDB Muhasebe Midirligii personelinin
Universitemiz hesap hareketlerini izleyebilecegi arayiiz ve veri servisleri gelistirilmistir.

Strateji ve Kalite Yonetim Bilgi Sistemi’nde (SKYBIS) kapsaminda stratejik plan tanimlarken
kullanilmayan alanlarin kaldirilmasi, stratejik plan “sorumlu” kullanict grubunun degistirilmesi,
faaliyet gorevlerinin biitlin kullanic1 grubuna atanmasi, ayni faaliyetten sorumlu kullanici
grubundan bir kisi faaliyet girdiginde ilgili faaliyet gorevinin gruptaki diger kisilerden kaldirilmasi,
bir kisinin girdigi faaliyetlerin kullanic1 grubundaki diger kisiler tarafindan da goriilebilmesi gibi
diizenlemeler sisteme yansitilmstir.

Varliklarin siireglerle iliskilendirilebilmesi icin BIDB siiregleri listelenmis, tiim gruplarla
caligilarak hizmetlerle iligkilendirilmesi yapilmistir.

b. Kiitiiphane Hizmetleri

ODTU Acik Erisim ve Kurumsal Arsiv Olusturma Calismalar

ODTU Bellek web sayfasi tasariminda iyilestirilmeler yapilmistir. Bu cergevede sayfaya yeni
galeri alanlari, gelismis filtreleme 6zellikleri eklenmistir. KVKK kapsaminda kullanicidan geri
bildirim almak {izere giincellemeler yapilmistir.
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Tablo 6 Dijitallestirilmis Kayit Sayilar

Dijitallestirme, arsivleme ve yayimlama ¢alismalari 5
kapsaminda Gorsel Medya Arsivi’ne 2020 yilinda SR, Video
L efemera vb.)
aktarilanlarla birlikte kayit sayilar:
2019 711 389
2020 188 49
TOPLAM 899 438

OpenMETU iizerinde calistign DSpace programinda iist siirlimiine gecirilmesi ardindan Eyliil ay1
itibar1 ile Kurumsal arsivin igeriginin zenginlestirilmesi ve farkli kaynaklarda yer alan ODTU

varliklarinin bir araya getirilmesi amaci1 ile yogun ¢alismalar yiiriitiilm{istir.

Kiitiiphanecilerin katilimiyla olusturulan OpenMETU Destek Grubu tarafindan manuel olarak

argive veri yiklenmistir.

Bu ¢ercevede;

ODTU Akademik Veri Yonetim Sistemi, AVESIS' ten OpenMETU' ye otomatik aktarilmis

varliklar iizerinde;

Abstract / 6z bilgisi icermeyen 7.014 yayin, subject/ anahtar kelime igermeyen 18.072 yayin
yayinci web sayfalarindan igerik temin edilerek manuel olarak sisteme eklenmistir.

5.856 yayin incelenerek ODTU aidiyetli yazar1 ve boliimii tespit edilerek ilgili koleksiyon
altina alinmistir.

3.218 yaymin koleksiyon tespiti yapilarak OpenMETU’ye aktarilmistir.

2.067 yaymin SCOPUSID’si1, 1.595 yayinin WOSID’si OpenMETU’ye girilmistir.

Elektronik Tez Sisteminden otomatik aktarilmis 29.326 tez iizerine ¢calismalar;

YOK 'ten resmi yazi ile istenip temin edilen 2003 y1li dncesine ait 8.934 tezin pdf dosyasi
sisteme yiiklenmistir.

2.314 eksik baglhikh tez diizeltilmistir.

ODTU Kuzey Kibris Kampiisiine ait 132 tez iist verisi girilmistir.

Icerik zenginlestirme calismalari;

ODTU aidiyetli ve agik erisimli 5.722 yaymin tam metinleri (pdf) web kaynaklarindan
bulunarak (WOS) OpenMETU’ye yiiklenmistir.

Ulakbim TR Dizin’den alinan 1.400 TUBITAK ve 154 AB projesi ve proje raporlar
OpenMETU’ye girilmistir.
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e Universitemiz siireli yaymlarinda (Ayna, Mimarlik Dergisi, ODTU Gelisme Dergisi) yer
alan 760 makalenin metadata bilgileri tam metin olarak girilmis ve erisim saglanmuistir.

e Eksik verileri nedeni ile otomatik aktarimi gerceklestirilemeyen 50 adet ders igerigi ve
MEMS iizerinden alinan 84 adet patent OpenMETU’ye girilmistir.

TUBITAK ULAKBIM ile TR Dizin'de indekslenen ODTU proje ve makalelerinin bir web
servis araciligl ile OpenMETU’ye otomatik aktarimini saglayacak protokol Aralik ayinda
imzalanmistir.

Universitemiz Birimlerden ORCID,WOSID, Scopusld, gibi arastirmacilara ait benzersiz
tanimlatic1 bilgileri toplanarak OpenMETU’ye girilmistir. Harman, OpenDOAR, OpenAIRE gibi
onemli agik erisim rehberlerine OpenMETU kaydi yapilmis ve Handle iiyeligi alinmastir.

Bilgisayar Teknolojileri

Kiitliphane ¢evrimi¢i katalogunun uzun yillardir hizmet verdigi library.metu.edu.tr adresi
kiitiiphane web sayfasi adresi olarak yonlendirilmistir.

Kiitiiphane ¢evrimigi katalogu ise yeni erisim adresi olan catalog.library.metu.edu.tr adresine
tasinmustir. Bu degisiklikten etkilenen, RFID Yo6netim sistemi, Ogrenci isleri bilgi sistemi, Uzaktan
Odeme sistemi ile SelfCheck donanimlari ve kiitiiphane binasinda kullanilan toplam 136 kisisel
bilgisayarda gerekli giincellemeler yapilmistir.

COVID-19 salgint dolayisiyla 17 Mart 2020 tarihinden itibaren caligma saatleri degisen
kiitiiphanenin, kullanicilarinin magdur olmamasi i¢in lizerlerinde bulunan kitaplarin iade tarihleri
ithtiyaclar dogrultusunda bir¢ok kez 6telenmistir.

Basili Kitap ve Gorsel-Isitsel Kaynaklar
2020 Y1ilinda yiiriitiilen islemlerin dagilimi asagidaki tabloda belirtilmistir:

Tablo 7 Gorsel-Isitsel Kaynaklara iliskin Bilgiler

Satin Alinmak Uzere Siparis Kaydi Olusturulan Kitap Sayisi 791
Y1l i¢inde Kiitiiphaneye Teslim Edilen Tez Sayist 808
Satin Alma Yoluyla Gelen ve Kataloglanan Kitap Sayisi 228
Bagis Yoluyla Gelen ve Kataloglanan Kitap Sayisi 3.832
Kataloglanan Tez Sayisi 1.178
Kataloglanan Toplam Kitap ve Tez Sayisi 5.238
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Basih Siireli Yayinlar, Teknik Islemler

2020 Yilinda yiiriitiilen islemlerin dagilimi agagidaki tabloda belirtilmistir:
Tablo 8 Dergi islemlerine iliskin Bilgiler

Abone Olunan Dergi 83
Bagis/ Degisim Yoluyla Gelen Dergi 24
Teknik Islemleri Tamamlanan Dergi 592
Kullanicilarin Istegi Uzerine Depodan Cikarilan Makale 95
Aboneligi Durdurulan Dergi 93
E-Dergi MARC Kayitlar1 Aktarma Islemleri 51.429

Elektronik Kaynaklar
Abonelik ya da satin alma yoluyla 529.502 e-kitaba erigim saglanmistir.

Abonelik yoluyla igerigi zenginlestirilen e-kitap veritabanlari:
e Wiley, Elsevier, EBSCO eBook Collection, E-Book Central, Knovel (523.156)

Satin alma yoluyla icerigi zenginlestirilen mevcut e-kitap veritabanlari:
e EBSCO eBook Collection (71)
e Springer E-Book Collections (5.849)
e Wiley E-book (426)

Y1l boyunca deneme amagh olarak 123 veritabanina erisim saglanmis ve 1 yeni veritabanina

abonelik baslatilmistir.
e Kanunum

Tablo 9 Elektronik Kaynaklarin indirme ve Gériintiileme Sayilar

Kaynak Tiirii / Erisim Modeli 2016 2017 2018 2019 2020

Elektronik Dergi / Tam Metin 1657.074 | 1673172 | 1.832.379 | 2.120.621 | 2.087.987

indirme

Referans / Tam Metin indirme 88.618 231.396 217.034 237.583 196.714
Bibliyografik Referans / Tarama, 295.107 385417 | 357.576 | 359.007 | 519.335
Goruntiileme

Elektronik Kitap / Tam Metin 662.522 635.257 | 590.697 | 504.539 | 284.797*
Indirme

Istatistik / Tarama, Goriintiileme 6.897 10.337 18.441 17.569 9.668
Gorsel-Isitsel / Tarama, 8.103 5.291 4.836 1.423 1.670

Goriintiileme

*Elektronik Kitap / Tam Metin Indirme 2020 yili istatistigindeki degisim, veritabanlarinin saglamis oldugu istatistik verisinin
degisikliginden kaynaklanmaktadir.
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Akademik Performans Degerlendirme

Odiil ve atama/yiikseltme yonetmeliklerinde belirlenen kriterlere gore Journal Citation Reports’da
yayimlanan 2018 yili verileri esas alinarak 675 yayinm “ODTU Gelistirme Vakfi Siireli Bilimsel
Yayin Makale Odiilii Esaslar1”nda belirtilen kriterlere gére uygunlugu incelenmistir.

Web of Science 2019 indeksinde yer alan ODTU adresli 1.585 yaymin, béliimlere gore dagilimi
caligmasi yapilmistir.

“ODTU Gelistirme Vakfi Kitap Odiilii Esaslari”nda belirtilen kriterlere gore kitaplar icin

uluslararas1 yayinevleri listeleri olusturulmus; 23’1 kitap boliimii, 3’1 kitap yazarlig1 ve 5’1 kitap
editorliigii olmak iizere toplam 31 kitabin uygunlugu incelenmistir.

Odiin¢ Verme Birimi

Kiitliphane kaynaklarinin kullanim oranlar1 asagidaki tabloda belirtilmistir.

Tablo 10 Kiitiiphane Kaynaklarimin Kullanim Oranlari

Siire Odiing Verilen Kitap
Uzun Siireli (15-30 giin) 58.217
Kisa Siireli (3 saatlik/ giinliik) 15.032
Toplam 73.249

Diger Universite/Kurum Kiitiiphaneleri ile Iliskiler

Kiitiiphaneleraras1 Odiing Verme (ILL) islemleri kapsaminda yurticindeki iiniversite ve arastirma
kiitiiphanelerine 681 kitap Odiing verilmis, 89 makale ve 29 kitap boliimii elektronik olarak
gonderilmistir.

Tablo 11 Protokol Anlagsmasi Olan Kurumlar

1 | Ankara Universitesi 10 | Gazi Universitesi

2 | Ankara Haci Bayram Veli Universitesi 11 | Hacettepe Universitesi

3 | Ankara Sosyal Bilimler Universitesi 12 | MTA

4 | Atilim Universitesi 13 | Sayistay

5 | Baskent Universitesi 14 | TED Universitesi

6 | Bilkent Universitesi 15 | THK Universitesi

7 | BOREN (Ulusal Bor Arastirma Ens.) 16 | TOBB ETU

8 | Cankaya Universitesi 17 | Yildirim Beyazit Universitesi
9 | Cankir1 Karatekin Universitesi
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Kullanic1 Egitimleri ile Kiitiiphanenin Tanitimina Yonelik Faaliyetler

Kullanicilarin ~ Kiitliphane  kaynaklarindan ve  hizmetlerinden daha etkin  bi¢cimde
yararlanabilmelerini saglamak amaciyla; Boliimler *den gelen istekler ile Kiitiiphane tarafindan
yapilan egitim planlamasi dogrultusunda 86 lisans/yliksek lisans 6grencisine egitim verilmistir.

Elektronik kaynak kullanimina ve tanitimina yonelik 106 egitim toplantis1 diizenlenmistir.
Kiitiiphane hizmetleri ve koleksiyon ile ilgili olarak kullanicilardan e-posta, yiiz yiize ve telefonla
gelen 4.800 danigma sorusu yanitlanmaistir.

Universitemiz tarafindan 9 Ekim 2020 tarihinde COVID-19 salgin1 dolayistyla gevrimigi olarak
diizenlenen “Aramiza Hosgeldiniz” ODTU Oryantasyon Programi gergevesinde 1.387 yeni
Ogrenciye tanitim turu diizenlenmistir.

Koleksiyon ve hizmetlerin tanitimina yonelik 782 duyuru, genel ve 6grenci duyuru listesi ve
kiitiiphanenin web sayfasi ve sosyal medya araglari tizerinde paylasilmistir.

Universitelerin Bilgi ve Belge Y&netimi Boliimlerinden bahar déneminde kiitiiphanemizde staj
yapmak isteyen 3 dgrencinin ylizylize baslayan egitimleri COVID-19 salgin1 dolayisiyla ¢evrimici
olarak tamamlanmistir.
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Tablo 12 Sayilarla ODTU Kiitiiphanesi

Basih Bilgi Kaynaklari

2016 2017 2018 2019 2020
KITAP
Toplam Basili Kitap 492.905* 502.986* 510.901* 520.790* 524.850*
Yil iginde Koleksiyona 12.531* 10.081* 7.915% 9.889* 4,060%
Eklenen Kitap
Satin Alinan Kitap 2.647 3.139 1.790 1.842 228
Bags Kitap 9.884 6.942 6.125 8.047 3.832
SURELI YAYIN
Ciltli Dergi 193.681 196.635 198.225 198.612 198.806
Basili Dergi Aboneligi 960 465 284 107 77
Bagig/Degisim Dergi 127 123 84 24 24
Gazete 8 6 6 6 6
TEZ
Toplam Basili Tez 26.556 27.190 28.221 29.212 30.390
Y1l i¢inde Koleksiyona 838 634 1031 991 1178
Eklenen Tez
* {lgili y1lin basih tez sayilari harig tutularak, 2016-2019 yillari arasindaki “toplam basili kitap” ve “yil iginde
koleksiyona eklenen kitap” sayilart yeniden hesaplanmustir.

2016 2017 2018 2019 2020
VERITABANI 162 168 177 173 170
KIiTAP
Toplam Elektronik Kitap 265.930 291.140 298.100 554.772 587.493
Yil iginde Koleksiyona
Eklenen Elektronik Kitap 37.986 25.210 6.690 256.672 32,721
SURELI YAYIN
Toplam Elektronik Dergi 43.070** 52.552 65.223 69.225 76.671
Yil Iginde Koleksiyona )
Eklenen Elektronik Dergi 2.123 9.482 12.671 4.002 7:446
TEZ
Toplam Elektronik Tez 12.671 13.305 14.336 15.327 16.505
Yil iginde Koleksiyona
Eklenen Elektronik Tez 838 634 1.031 991 1.178
Veritabant Aracilig lle 2575.254 2.770.603
Erisilen Tez Igerigi
GORSEL-IiSITSEL
Veritabani Aracthg [le 200.238 210.759 68.151 72.108
Erisilen Icerik
DVD, CD, Video Kaset, Plak 1.212 1.083*** 1.090 1.097 1.097

** E-Dergi arayiiziiniin degismesiyle, journal olarak smiflandirilmayan ISSN’li basliklarin toplam sayiya dahil
edilmemesi toplam e-dergi sayisinda diisiise neden olmustur.
*** Kayip, bozuk, hasarli durumda olan multimedya sayis1 diisiildiigii i¢in sayida azalma olmustur.

Acik Erisim ve Kurumsal Arsiv

2016 2017 2018 2019 2020
Tez 27.254 29.326
Yayin 305 50.454
Proje 4.749
Patent 84
Agik Ders 160
G_6rsel Medya (Fotograf, 1100 1337
video)

2016 2017 2018 2019 2020
Genel Koleksiyon 374.681 185.172 181.102 170.477 49.557
Kiosk ile alinan 51.936 44.943 38.623 8.660
Rezerv Koleksiyonu 126.410 77.314 76.984 74.099 15.032
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2016 2017 2018 2019 2020
Qdiing Verilen Kitap (Inter 1.865 1.498 1.814 1.501 681
Library Loan)
Gonderilen Makale (Inter 101 75 172 177 118
Library Loan)
Protokol ile Odiing Verilen 2.758 2.394 2.084 649
Kitap

Damisma Hizmetleri

2016 2017 2018 2019 2020
Kullanici Egitimi (Grup/Kisi) 10/323 71205 6/153 8/270 3/86
Elektronik Tez Kullanimi 21.312 24.919 23.915 28.959 315.918
Kiitiiphane Tanitim 65/1.435 48/1.161 70/1.391 68/1.135 1/1.387
Turu/Katilimer Sayisi
OPAC Erigimi 1.472.447 2.168.044 1.736.820 1.581.982 1.491.490
Yanitlanan Danigma Sorusu 8.600 15.067 4.800

Fiziksel Olanaklar

2016 2017 2018 2019 2020
Kisisel Bilgisayar 162 159 160 144 145
Fotokopi 3.292.865 3.669.682 2.697.597 1.608.466 230.177
Toplant1 Salonlarmmn 2.220 3.200 3.480 3.114 372
Kullanimi (Saat)
Bina Biiytikliigii (m?) 12.280 12.280
Raf uzunlugu (m) 27.562 27.562
Oturma Kapasitesi 1.335 1.335 1.335 1.327 1.327
Kap1 Girig 1.557.524 1.520.816 1.543.856 1.503.845 262.153
Personel 58 57 68 67 64

Tl (L]
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c. Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Tablo 13 Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar (Adet)

Cinsi Toplam
Masaiistii Bilgisayarlar 8.216
Taginabilir Bilgisayarlar 3.509
Yazici 2.053
Fotokopi makinesi 237
Toplam 14.015

4. insan Kaynaklari-

a. Akademik Personel
Atama ve Yiikseltmeler:
e 2020 Yilinda birimlerimizce yapilan talepler lizerine;

e ilana ¢ikilan 8 adet profesdr kadrosuna, 9 adet dogent kadrosuna ve 10 adet doktor dgretim
iyesi kadrosuna atama yapilmis ve 10 adet profesor, 14 adet dogent ve 3 doktor 6gretim
tiyesi kadrosu i¢in islemler devam etmektedir.

e 2 Adet Yabanci Diller Yiiksekokulu’'nda ders vermek iizere, 4 adet Universitemiz
uygulamal1 birimlerinde gérev yapmak iizere, toplam 6 6gretim gorevlisi kadrosuna atama
yapilmis ve 21 adet Yabanci Diller Yiiksekokulu’'nda ders vermek fiizere, 18 adet
Universitemiz uygulamali birimlerinde gérev yapmak iizere, toplam 39 6gretim gorevlisi
kadrosu icin islemler devam etmektedir.

e 2020 Y1l YOK Gelecek Projesi, dncelikli ve dzellikli alan dgretim iiyesi istihdami kapsaminda
2 adet dogent ve 20 adet doktor 6gretim tliyesi kadrosu i¢in ilana ¢ikilmis olup, islemler devam
etmektedir.

e 20.02.2020 Tarih ve 2020/60 sayil1 Cumhurbaskani Karar1 uyarinca 57 adet arastirma gorevlisi
kadrosuna atama yapilmis ve 50 adet arastirma gorevlisi kadrosu i¢in islemler devam
etmektedir.

e Devlet Yiiksekdgretim Kurumlarinda Ogretim Elemani Norm Kadrolarinin Belirlenmesine ve
Kullanilmasina liskin Y&netmelik uyarinca Universitemiz 2021 yili norm kadro planlamasi
yapilmis ve Yiiksekdgretim Kurulu Baskanligi’na gonderilmistir.

*Tablolardaki bilgiler 31.12.2020 tarihi itibariyledir.
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e Universitemizin cesitli birimlerinde calistirilmak iizere uzatim veya yeni gorevlendirme
seklinde toplam 47 yabanci uyruklu 6gretim elemani igin izin talebinde bulunulmus,
bunlardan 46’sma izin verilmis, 43’ 2020 yilinda gorev almig olup, 01.01.2021 tarihi
itibari ile gérev basinda 41 yabanci uyruklu 6gretim elemani1 bulunmaktadir.

Tablo 14 Akademik Kadro ve Mevcutlara iliskin Bilgiler

Kadro Unvan

Profesor
Docgent
Dr.Ogr.Uyesi
Ogr. Gor.

Ogr. Gor. (Uyg.
Birimi)

Aras. Gor.
Toplam

489
287
339
496

135

1.259
3.005

Toplam Kadro Sakh Kadro

22

176
198

Serbest
Kadro

1.083
2.807

489
287
317
496

135

Dolu Doluluk

Kadro Oram %
369 75
157 55
212 67
320 65
135 100
817 75
2.010 72

Tablo 15 Béliimlerin Gorev Unvanlarina Gore Akademik Personel Sayilari

Boliimler

Matematik BI.

Sosyoloji BI.

Kimya BI.

Psikoloji BI.

Fizik BI.

Felsefe BI.

Tarih BI.

Biyoloji BI.

Istatistik B1.
Fen-Edebiyat Fakiiltesi
Mimarlik Fakiiltesi Dekanligi
Mimarlik Bl.

Sehir ve Bol. PI. BI.

End. Ur. Tasarinu B1.
Mimarhk Fakiiltesi
Miihendislik Fakiiltesi Dekanligi
Elek. ve Elektro. Miih. Bl.
Makina Miih. Bl

Insaat Miih. BL

Kimya Miih. Bl.

Maden Miih. Bl.

Petrol ve D.G. Miih. BI.

Endiistri Miih. BI.
Metalurji ve Malzeme
Miihendisligi BI.
Jeoloji Miihendisligi Bl.

Prof.

10
4
12
8
24
4
5
15
5
87
0
14
11
2
27
0
30
19
34
9
4
3
8

13
10

Dog.

Ar oo ¥ rwdpvanvNnoO o

[EEN
[EEN

N P OO O WOoul o~ O

Dr. Ogr.
Uyesi

PwaNno o Nwl

S
©

Ogr. Gor.

WO NO UIloOO NOPFP,r oOOoOoODN

[y
o

O O P OOOFRDNPEF P

Ogr. Gor. Aras.
(Uya. gy Toplam
Birimi)

0 31 60
0 3 16
1 45 71
0 15 31
0 34 67
0 10 21
0 6 20
1 29 51
0 8 18
2 181 355
0 2 2

2 27 64
0 14 32
3 15 32
5 58 130
0 0 1

0 45 92
0 48 90
1 48 101
1 26 44
0 12 19
0 11 18
0 20 38
1 21 41
1 19 36
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Miihendislik Bilimleri Bl. 6 4 1 0 0 7 18
Cevre Miihendisligi Bl. 7 2 3 0 1 15 28
Bilgisayar Miihendisligi Bl. 16 4 6 3 1 43 73
Elﬁvacﬂlk ve Uzay Miihendisligi 11 5 5 0 1 23 45
Gida Miihendisligi Bl 8 3 1 0 2 19 33
Miihendislik Fakiiltesi 178 51 73 9 9 357 677
Ell}.laset Bilimi ve Kamu Y &netimi 4 10 8 0 0 11 33
Isletme BI. 7 3 5 0 0 12 27
Iktisat B. 8 7 9 0 0 12 36
Uluslararast Iliskiler B1. 9 6 5 0 0 6 26
;l;tll(sﬁz;(tl;s\i/e Idari Bilimler 28 26 27 0 0 41 122
Egitim Fakiiltesi Dekanlig1 0 0 0 0 1 0 1
Egitim Bilimleri Bl. 6 2 7 0 0 10 25
Yabanci Diller Egitimi Bl. 6 3 8 5 0 8 30
Beden Egitimi ve Spor Bl. 2 1 2 0 0 2 7
Bilgisayar ve Ogr. Tekn. Egt. Bl. 4 1 3 3 0 0 11
Mua}t(’am’atlk ve Fen Bilimleri 14 3 4 9 0 21 m
Egitimi Bl.
Temel Egitim Bl. 1 1 3 0 0 4 9
Egitim Fakiiltesi 33 11 27 10 1 45 127
Sosyal Bilimler Enstitiisii 1 2 2 0 0 9 14
Fen Bilimleri Enstitiisii 2 1 2 0 1 3 9
Deniz Bilimleri Enstitiisii 4 3 6 1 3 4 21
Enformatik Enstitiisii 7 10 7 3 1 37 65
Uygulamali Matematik Enstitiisii 2 3 2 0 1 13 21
Enstitiiler 16 19 19 4 6 66 130
Temel Ingilizce BI. 0 0 0 194 0 0 194
Modern Diller BI. 0 0 0 82 0 0 82
Yabanci Diller Yiiksek Okulu 0 0 0 276 0 0 276
Meslek Yiiksek Okulu 0 0 0 4 0 0 4
Rektorliik 0 0 0 10 112 67 189
Toplam 369 155 208 328 135 815 2.010
Tablo 16 01 Ocak 2020-31 Aralik 2020 Tarihleri Arasinda Unvana
Yiikseltilen ve Yeni Atanan Ogretim Elemam Sayilari
Kadro Unvan Unvana Yiikselen Disaridan Yeni Toplam
Atanan
Profesor 14 - 14
Dogent 14 2 16
Dr.Ogr.Uyesi 2 29 31
Ogr.Gor - 17 17
Ogr.Gér (Uygulama Birimi) 9 18 27
Aras.Gor - 255 255
Toplam 39 321 360
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Tablo 17 2019-2020 Ders Yih L. Déneminde Ders Vermek Uzere Diger Universitelerde Gorevlendirilen
Universitemiz Ogretim Elemanlari

Boliimii Prof. Dog. D{])gglr Ogr.Gor. Toplam
Sosyoloji BI. 2 2
Fizik BI. 1
Mimarlik Bl. 1 1
Isletme BI. 1 1
Uluslararasi Iligkiler BI. 1 1
Ileri Teknolojilerde Test ve Ol¢iim
Merkezi !
Toplam 2 3 0 2 7
Tablo 18 2547 Sayih Kanunun 38.Maddesine Gére Diger Kurum ve Kuruluslarda
Gorevli Ogretim Elemanlar
N e . Dr.Ogr. .. .. .
Fakiilte- Boliim Profesor ~ Dogent Uyesi Ogr.Gor. Aras.Gor Toplam
Fen Edebiyat Fak.Fizik Bl. 1 1
Miihendislik Fak.Bilgisayar BI. 3 1 4
Miih. Fak. Elektrik Elektronik Miih. Bl. 3 3
Miih. Fak. Makine Miih. Bl. 2 4
Miih. Fak. Metalurji ve Malzeme Miih. BL 1 1
Iktisadi Idari Bilimler Fak. iktisat Bl. 1 1
Egitim Fak.Bilgisayar ve Ogr. Tekn.Egt. BI. 2 2
Egitim Fak. Beden Egitimi ve Spor BI. | 1
Enformatik Ens. 1 2
Toplam 8 2 7 1 1 19
Tablo 19 31/12/2020 itibariyle Gérev Unvam ve Cinsiyete Gore Ogretim Elemani Sayilari
Gorev Unvani Kadin Erkek Toplam
Profesor 139 230 369
Dogent 77 78 155
Dr.Ogr.Uyesi 102 106 208
Ogr. Gor. 276 52 328
Ogr. Gor. (Uygulama Birimi) 80 55 135
Aras. Gor. 368 447 815
Toplam 1.042 968 2.010
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Tablo 20 2020 Yihnda Gérev Yapan Yabanc Uyruklu Ogretim Elemam Sayisi(**)

Birim Profesor Docent D[Ey(:sglr Diger Toplam
Fen Ed. Fak. 9(9) 2(2) 6(4) - 17(15)
Mimarlik Fak. 2(2) - 0(1) 1(2) 34)
Miih. Fak. 1(2) - - 2(2) 33)
Ik.Id.Bil.Fak. - - 2(2) - 2(2)
Egitim Fak. 1(1) - - 1(1) 2(2)
Dz Bil. Enst. - - - 1(1) 1(1)
Sosyal Bil.Enst. - 1(2) 2(3) 1(2) 4(5)
YDYO - - - 11(11) 11(11)
Toplam 13(13) 3(3) 10(10) 17(17) 43(43)

(**) Parantez disindaki rakamlar 2020 y1li icinde gérev yapan yabanci uyruklu 6gretim elemani sayilaridir. Parantez igindeki rakamlar ise
2019 y1ili iginde gérev yapan yabanct uyruklu dgretim elemani sayilaridir.

Tablo 21 Birimler itibari ile Serbest Kadrolarin Dolu-Bos Durumu
Dolu Kadrolar

Dr. Ogr. - i Aras.
Fak./Ens./Y.O. Profesor Docent . O Ogr.Gor. (Uyg. .. Toplam
Uyesi A Gor.
Birimi)
Fen Edebiyat Fak. 87 37 43 3 0 179 349
Mimarlik Fak. 27 11 19 9 5 57 128
Miihendislik Fak. 178 51 75 6 10 365 685
[IB Fak. 28 26 27 0 0 43 124
Egitim Fak. 33 13 28 6 2 58 140
Sosyal Bil. Ens. 1 2 2 0 0 16 21
Fen Bil. Ens. 2 1 2 0 3 19 27
Deniz Bil. Ens. 4 3 6 1 1 4 19
Uyg. Mat.Ens. 7 10 8 1 0 40 66
Enformatik Ens. 2 3 2 0 0 13 20
Yabanc1 Dil. 0 0 0 147 0 0 147
Meslek Y.O. 0 0 0 5 0 23 28
Rektorlitk 0 0 0 142 114 0 256
Toplam 369 157 212 320 135 817 2.010
Tablo 22 Bos Kadrolar

Fak./Ens./Y.O. Profesor ~ Docent  Dr. Ogr. Uyesi ~ Ogr.Gor. Aras. Gor. Toplam
Fen Edebiyat Fak. 1 0 0 0 1 2
Mimarlik Fak. 0 0 0 0 0 0
Miihendislik Fak. 2 0 0 0 0 2
IiB Fak. 1 0 0 0 0 1
Egitim Fak. 0 0 1 0 0 1
Deniz Bil. Ens. 1 0 0 0 0 1
Uyg. Mat. Ens. 0 0 0 1 0 1
Enformatik Ens. 1 0 0 0 0 1
Rektorlitk 114 130 104 175 265 788
Toplam 120 130 105 176 266 797
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Tablo 23 01 Ocak 2020-31 Arahk 2020 Tarihleri Ayrilan Ogretim Elemanlar
Gorev Siresi istifa Emekli AELIG] %Zli:i;’r(rll?: Toplam
Biten Ayrilan Sl
Profesor 21 21
Dogent 4 2 6
Dr. Ogr. Uyesi 1 7 2 10
Ogr. Gor. 4 8 12
Ogr. Gor. (Uygulama Birimi) 1 1
Aras. Gor. 49 65 4 1 119
Toplam 50 81 31 6 1 169

b. idari Personel

Universitemizde Ozel Biitce kapsaminda 1252 dolu 1068 bos ve Déner Sermaye’ye ait 4 dolu
10 bos kadro olmak iizere toplam 2334 memur kadrosu mevcuttur.
2020 Y1l Merkezi Y 6netim Biitce Kanunu uyarinca 5 adet kadro ile 7 adet ek kontenjan olmak
tizere toplam 12 adet kadroya agiktan atama ve naklen atamalarda kullanilmak itizere izin
verilmistir.
2020 Yilinda agiktan ve nakil atamalarinda kullanilmak iizere izin verilen 12 adet kadrodan 10
adedi naklen 2 adedi agiktan personel alimi i¢in kullanilmis olup, 2 adet agiktan avukat, 10
adet kurumlar aras1 nakil (1 adet Ogretmen, 2 adet Tekniker, 2 adet Memur, 4 Bilgisayar
Isletmeni ve 1 Avukat) olarak kullanilmustir.

2020 Yilinda 3713 sayili Terorle Miicadele Kanunu geregi 5 adet Teknisyen (), 1 adet
Miihendis (), 1 adet Psikolog (S) ve 4 adet Hizmetli () atanmustir.
2020 Yilinda 2828 sayili Sosyal Hizmetler Kanunu geregi 5 adet Hizmetli () ve 2 adet Memur
(S) atanmustur.
Universitemizde 657 sayili Devlet Memurlari Kanununun 4/B Maddesi uyarinca mevcut olan
20 adet sozlesmeli personel pozisyon vizesi 2019 yili Merkezi Yonetim Biitge Kanununun 23.
maddesi uyarinca 2020 yili i¢in de gecerli kabul edilmistir ve bu pozisyonlarda 18 kisi
calismaktadir.
Universitemizde Devlet Planlama Teskilatinin Teknolojik Arastirma Sektdriinde yer alan
dokuz adet “Ileri Arastirma Projesinde”, giderleri proje gelirlerinden karsilanmak ve 657 sayili
Devlet Memurlar1 Kanununun 4/B maddesi uyarinca ¢alistirilmak tizere 53 adet sozlesmeli
personel pozisyonu vize edilmis ve 41 adedi bilimsel projelerde kullanilmistir.
Universitemiz merkezlerinde 657 sayili Devlet Memurlart Kanununun 4/B Maddesi uyarinca
calistirilmak tlizere 26 adet s6zlesmeli personel pozisyonundan 18 adedi kullanilmistir.
Universitemiz ODTU-MEMS Merkezinde kullanilmak iizere vize edilen 30 adet sozlesmeli
personel pozisyonundan 4 adedi kullanilmistir.
Maliye Bakanligi’'nca Universitemiz Deniz Bilimleri Enstitiisii Miidiirliigii bilim gemilerinde
gorev yapmak tizere 657 sayili Devlet Memurlari Kanununun 4/B Maddesi uyarinca 15 adet
sOzlesmeli personel pozisyonu vize edilmis ve 2020 yilinda 8 adedi kullanilmistir.
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Universitemizde 4857 sayil1 Is Kanununa tabi 240 adet siirekli isci, 5 adet gemici is¢i olmak
iizere toplam 245 kisi ¢alismaktadir. Bunun yani sira Universitemizde iicretleri Déner
Sermaye gelirlerinden karsilanmak {izere 11 adet siirekli is¢i caligmaktadir.

2020 yilinda Doktora Sonrasi Arastirma Programlari kapsaminda (DOSAP) 2 personelin
istihdami saglanmigtir.

2018 yilinda 696 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname kapsaminda 01 Ocak 2018 tarih ve
30288 sayil1 Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren "Kamu Kurum ve Kuruluslarinda
Personel Calistirilmasina Dayali Hizmet Alim S6zlesmeleri Kapsaminda Calistirilmakta olan
Iscilerin Siirekli Isci Kadrolarma veya Mahalli idare Sirketlerinde Is¢i Statiisiine
Gegirilmesine iliskin 375 Sayili Kanun Hiikmiinde Kararname kapsaminda siirekli isci
kadrosuna gegirilen personelimizden 139 Giivenlik Gorevlisi, 679 Temizlik Gorevlisi, Biiro
Isleri iscisi, vb. unvanlarda personel ile iicretleri Déner Sermaye gelitlerinden karsilanan 81
personelimiz olmak {izere toplam 899 personelin 2020 yilinda istihdamina devam edilmistir.

Tablo 24 2020 Yili Atanan Devlet Memuru Personel Sayilari

Unvan
. 5] = = | 3 = 4 ) X S
Atanma Sekli _~_§ % g = 5 % § g z S e
T s 5= 2 2 3 7 & E
M = ~ =
Aciktan Atama 2 2
Naklen Atama 1 4 2 1 2 10
2828 SK. Sosyal Hizmetler
5 2 7
Kanunu
Terorle Miicadele 3713 4 1 1 5 11
SK.
Toplam 3 4 9 2 2 1 1 1 2 5 30
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Tablo 25 31/12/2020 itibariyle 657 Sayih Devlet Memurlari Kanunu'na Tabi Personel Kadrolar

Kadro Unvam

Genel Sekreter

Genel Sekreter Yardimcisi

Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskan1
Personel Daire Bagkani

Ogrenci Isleri Daire Baskani
Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkani
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire
Baskani

Bilgi Islem Daire Baskan

Idari ve Mali Isler Daire Baskani
Hukuk Miisaviri

Fakiilte Sekreteri

Programci

Yiiksekokul Sekreteri

Sube Miidiirii

Kiitiiphaneci

Enstitii Sekreteri

Ayniyat Saymani

Sivil Savunma Uzmani
Savunma Uzmani

Bilgisayar Isletmeni

Sef

Antrendr

Memur

Santral Memuru

Veznedar

Anbar Memuru

Daktilograf

Sofor

Gemi Adamu

Fon Saymani

Yurt Miidiirii

Yurt Midiir Yardimeisi

Cocuk Egitimcisi

Arastirmaci Ozellestirme

Sef Ozellestirme

Memur (S)

Coziimleyici

Strateji Gelistirme Daire Bagkani
Mali Hizmetler Uzmam

Mali Hizmetler Uzman Yardimcist
I¢ Denetci

Miihendis

Mimar

Tekniker

Kaptan

Teknisyen

Kimyager

Miihendis (Ozellestirme)
Tekniker (Ozellestirme)
Teknisyen (Ozellestirme)
Teknisyen (S)

Ankara Yerleskesi
el Dolusu
Sayisi
1 0
2 1
1 0
1 1
1 1
1 0
1 1
1 1
1 1
1 0
5 4
44 23
2 2
33 26
24 15
4 4
0 0
2 1
0 0
525 359
131 106
5 2
112 37
0 0
0 0
3 3
0 0
106 54
0 0
0 0
13 13
6 3
9 5
20 6
15 4
16 16
8 7
1 1
9 8
2 0
5 2
42 39
14 8
59 39
0 0
366 258
8 4
7 3
5 1
5 1
19 19

Deniz Bilimleri Ens.
Kadro
Sayisi

0
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Dolusu
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Universite Geneli

Kadro
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Sehir Plancisi

Kimyager (S)

Cocuk Egitimcisi (S)

Miihendis (S)

Tabip

Dis Tabibi

Psikolog

Sosyal Caligmact

Fizyoterapist

Hemgire

Eczaci

Diyetisyen

Biyolog

Saglik Teknisyeni

Saglik Memuru

Cocuk Gelisimcisi

Veteriner Hekim

Saglik Teknikeri

Psikolog (S)

Ogretmen

Avukat 10

Teknisyen Yardimcisi 84

Hizmetli 105

Ascl 58

Bekei 160

Hizmetli (S) 12

Isletme Miidiirii 1

Sef 2

Memur 3

Bilgisayar Isletmeni 8
1
1
4

WO OU1TWOo Pk FkOo

= = N = w
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= = N = w
PN PrPoOoRowRr JooRhof® ke ke
[EEN
w
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N
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Uzman

Egitim Uzmani

Veri Hazirlama ve Kontrol Isletmeni

TOPLAM 2.228
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Tablo 26 itibariyle Cinsiyete Gore idari Personel Sayilar

Personel Tipi Kadin Erkek Toplam
Devlet Memuru 443 809 1.252
Devlet Memuru ( Doner Sermaye) 3 1
Gegici Isci 27 9 36
Gemi Personeli 0 5 5
8
4

oo

Gemici Sozlesmeli Personel 0
Mems So6zlesmeli Personel 0
Merkezler S6zlesmeli Personel 6 12 18
Proje Sozlesmeli Personel 13 28 41
S6zlesmeli Personel 10 8 18
Siirekli Tsci 38 202 240
Siirekli Tsci Giivenlik 13 126 139
Siirekli Isci 696 Khk 237 442 679
Toplam 790 1.654 2.444
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Tablo 27 2016-2020 Yillar1 Arasinda Ayrilan Devlet Memuru
Personel Sayilar: ve Nedenleri

Gorevden Ayrilis Nedeni

Istifa eden
Gorevden ¢ekilmis sayilan

Kamu gorevinden ¢ikarilan

Vefat eden
Emekli olan
Naklen ayrilan
Diger nedenler
Genel Toplam

5. Sunulan Hizmetler

2016
1

27
13

47

2017 2018 2019 2020 TOPLAM
1 6 3 3 14
0
1 5
3 1 3 8
47 42 48 43 207
12 7 6 6 44
1 4 6
60 58 60 59 284

Orta Dogu Teknik Universitesi, misyonuna uygun olarak egitim, arastirma ve toplumsal hizmet

alanlarinda faaliyet gostermektedir.

A- Egitim-Ogretim

B- Arastirma-Gelistirme

Tablo 28 Sunulan Hizmetler

Yabanci Dil Hazirlik Egitimi

Lisans Egitimi

Lisansiistii Egitim

Uluslararasi Ortak Egitim (SUNY, Humboldt)
Degisim Programlari (Erasmus vb.)
Uzaktan Egitim programlari

Ogretim Uyesi Yetistirme Programi1 (OYP)
Strekli Egitim Programlart

Akademik Gelisim Programi (AGEP)

Idari Personel Gelisim Programi (IGEP)
Mezunlar

Uygulama ve Arastirma Merkezleri

Merkezi Laboratuvar

Akademik birimlerdeki arastirma birimleri/laboratuvarlar

Destekli Ar-Ge projeleri (Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitce
Bagkanligi, TUBITAK, AB vb.)

Universite kaynaklari ile desteklenen projeler (BAP)

Sanayi katkist ile yiiriitiilen Ar-Ge ve yenilik projeleri (Doner
Sermaye projeleri)

Arastirmaci yetistirme programlar1 (SAYP, MIGEP vb.)

Arastirma Destek Birimleri (Arastirmalar Koordinatorliigii, BAP
Koordinasyon Birimi, Teknoloji Transfer Ofisi vb.) faaliyetleri
Teknokent ig birlikleri

Yayinlar

Patentler

Konferans / ¢alistay katilma
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Toplum ve Bilim Merkezi
Stirekli Egitim Merkezi

Kurumsal iletisim faaliyetleri (iiniversitede yapilan arastirmalarin

toplumla yaynlar, konferanslar vb. yoluyla paylasilmasi)

e  Toplumsal hizmet projeleri (Egitim Fakiiltesi’nin toplumsal hizmet
dersi kapsamindaki etkinlikler, Bilim Eglencelidir, Bilimin Ev Hali
vb. organizasyonlar)

e Sivil toplum orgiitleri vb. kuruluslarla ortak yiiriitiilen topluma
bilimi sevdirmeye yonelik faaliyetler

6. Yonetim ve I¢c Kontrol Sistemi

ODTU’niin akademik ve idari yapilanmasi, 1981 _yihnda yurirlige giren 2547 sayil
“Yiiksekogretim Kanunu” esaslarina gore sekillenmistir. Universitemiz yonetimi Rektor, 3 Rektor
Yardimcisi ile 6 Rektdr Danigsmani ve Genel Sekreter tarafindan yonetilmektedir.

Universite Yonetimi
Rektor

Rektor Yardimeisi

Rektor Yardimcisi

Rektor Yardimcisi

Genel Sekreter V.

Rektér Danismani

Rektor Danigmani

Rektor Danismani(Ogrenci Dekant)
Rektor Danigmani

Rektor Danigmani

Rektor Danigmani

Idari Gorevliler

Genel Sekreter Yardimcisi

Bilgi islem Daire Bagkani

Idari ve Mali Isler Daire Baskani
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskani
Ogrenci Isleri Daire Baskani
Personel Daire Bagkani

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskani V.
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Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.

Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.

Dog. Dr

Mustafa Versan KOK
Mehmet T.ZEYREK
Tiilin GENCOZ
Oguzhan HASANCEBI
Tiirker OZKAN
Nazife BAYKAL
Omer DELIALIOGLU
Gaye TEKSOZ

Omer TURAN

Y.Eren KALAY

. Bahar OZ

Giilhan YUKSEL

Ferdi AYAYDIN

Fatma Leyla ERSUN
Cevat GUVEN

Sema KARACA

Selda BILGIN COSKUN
Aysun USTUNEL
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Strateji Gelistirme Daire Bagkani Ersin TATLI
Yapu Isleri ve Teknik Daire Bagkan V. Osman Cenk SAKARYA

Ulkemizde kamu hizmeti kalitesinin artirilmasi, daha etkili ve verimli ¢alisan bir kamu yonetiminin
olusturulmasi temel bir politika olarak belirlenmis ve bu kapsamda kamunun yeniden yapilanmasi
caligmalar1 baslatilmistir. Bu degisim siirecinde kamu mali yonetim alaninda ortaya ¢ikan en kokli
degisiklik 5018 sayil1 Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunudur. Cagdas bir kamu yonetimi
sistemi olusturmak amaciyla hayata gegen 5018 sayili Kanun; stratejik onceliklere gore
kaynaklarin dagitimi ve kullannminda etkinlik, mali disiplin ve mali saydamligin saglanmasi,
politika iiretim ve yonetiminde hesap verme sorumlulugu, yonetim bilgi sistemleri kurularak karar
stireclerinin desteklenmesi ve mali islemlerin, bilgi ve iletisim teknolojileri altyapisi kullanilarak
elektronik ortamda kayit altina alinmasini geleneksel kontrol mekanizmalar1 yerine i¢ kontrol
alaninda yasanan ¢agdas gelisme ve uygulamalardan uluslararas: kuruluslarca olusturulan standart
ve yontemlerden yararlanilarak i¢ kontrol sisteminin olusturulmasint 6ngdrmektedir. Anilan
Kanunun 55 inci maddesi I¢ Kontrolii “Idarelerin amaglarina, belirlenmis politikalara ve
mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yliriitiilmesini varlik ve
kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve
yonetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak iiretilmesini saglamak iizere idare tarafindan
gelistirilen;

v Organizasyon

Yontem

Siirec

I¢ denetim

Idari ve mali tiim kontroller

ANER NI NERN

biitlinii” seklinde tanimlamistir.

Bu cercevede; Universitemiz Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, 5018 Sayili Kanunun 60’nc1
maddesi ile 5436 Sayili1 Kanunun 15’inci maddesinde sayilan gorevleri yliriitmek tizere 01.01.2006
tarihinde kurulmustur. Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanligi; Stratejik Planlama Birimi; Biit¢e ve
Performans Programi Birimi, Muhasebe Kesin Hesap, Raporlama Birimi ve I¢ Kontrol ve On Mali
Kontrol Birimi olmak tizere dort alt birimden olusmaktadir.

Universitemizde, I¢ Kontrol sistemi 5018 Sayili kanun geregince diizenlenen asagidaki temel
ilkeler dogrultusunda belirlenmistir.

a) I¢ kontrol faaliyetleri, siirekli ve sistematik bir sekilde ve idarenin yonetim sorumlulugu
cergevesinde yiirtitiiliir.

b) I¢ kontrol faaliyet ve diizenlemelerinde &ncelikle riskli alanlar dikkate alinir.

¢) I¢ kontrole iliskin sorumluluk, islem siirecinde yer alan biitiin gorevlileri kapsar.

d) I¢ kontrol mali ve mali olmayan tiim islemleri kapsar.

e) Ig¢kontrol sistemi yilda en az bir kez degerlendirilir ve alinmasi gereken dnlemler belirlenir.
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f) I¢c kontrol diizenleme ve uygulamalarinda mevzuata uygunluk, saydamlik, hesap
verebilirlik, ekonomiklik, etkinlik ve etkililik gibi mali yonetim ilkeleri esas alinir.

2006/10809 sayili Bakanlar Kurulu Kararina gére Universitemize tahsis edilen bes i¢ denetci
kadrosuna 11.12.2006 tarihi itibariyle iki i¢ denet¢i atanmustir.

I¢c denetcilerimiz, I¢ Denetgilerin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yénetmelik Gegici
1.Maddesinde belirtilen, Hazine ve Maliye Bakanlign I¢ Denetim Koordinasyon Kurulu
koordinatdrliigiinde egitimlerini tamamlayarak sertifikalarini almiglardir.

Ayrica; Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan, 26.12.2007 tarih ve 26738 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi ile Kamu i¢ Kontrol Standartlar1 belirlenmis
kamu idarelerinin; i¢ kontrol sistemlerinin Kamu I¢ Kontrol Standartlarina uyumunu saglamak
iizere, yapilmasi gereken caligsmalar1 belirlemesi, bu calismalar i¢in eylem plani olusturmast,
gerekli prosediirler ve ilgili diizenlemelerin hazirlanmas istenilmistir. Universitemizde, Strateji
Gelistirme Daire Baskanlig1’nca “Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plan1” ¢alismalari
Rektorliik Makamindan alinan onayla baslatilmis, 2011 yil1 igerisinde Strateji Gelistirme Daire
Bagkanlig1 koordinatorliigiinde, iist yonetim ve harcama birimlerinin katilimiyla konu ile ilgili
bilgilendirme toplantilar1 yapilmistir. Katilime1 ydntemlerle hazirlanmasi amaglanan “Kamu I¢
Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plan1™ ilgili birimlerin katkilariyla hazirlanmis, 7 Haziran
2012 tarihinde Hazine ve Maliye Bakanligi’na gonderilmistir. Ayrica 2019 yil sonunu igeren
“Eylem Plan1 Gergeklesme Raporu” 3 Temmuz 2020 tarihinde Hazine ve Maliye Bakanligi’na
gonderilmistir.

Il. AMAC ve HEDEFLER
A. Idarenin Amac ve Hedefleri

2018-2022 Stratejik Plani’miz 19 Eyliil 2017 tarihinde yapilan Universite Yonetim Kurulu ve
Senato ortak toplantisinda onaylanarak yiiriirliige girmistir. Universitemiz; yakin g¢evresinden
baglayarak tilkemizin, bolgemizin ve diinyanin zorlayici problemleri ile ilgili ve temel bilim
aragtirmalarini; arastirma ile biitlinlesik egitimi ve topluma hizmeti 6nemli ve oncelikli gorerek
diinyay1; toplum, insanlik ve doganin iyiligi i¢in doniistiiren bir iiniversite olma vizyonunu
benimsemistir. Vizyonuna erismede temel degerlerimiz olan bilimsel 6zgiirliik, bilingli 6zgiiven,
dayanigsmac bireysellik, dogal cevreye duyarlilik, giivenilirlik, insana saygi, liyakat, sorgulayici
yaklagim, toplumsal sorumluluk, yenilik¢ilik ve onciiliik, yerleske mirasina baglilik ve yiliksek
akademik nitelik, basarimizin en 6nemli giivencesi olacaktir.
2018-2022 Stratejik Planinda 4 temel stratejik dncelik belirlenmistir.

1. Biitiinciil Yaklasim

2. Isbirligi ve Etkilesim

3. Temeli Giiglendirme

4. Kaynaklar1 Giiglendirme
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DISIPLINLERARASI YAKLASIM

AMAC 1: Cok disiplinli ve disiplinlerarasi egitim ve arastirma etkinliklerini giiclendirmek
Hedef 1.1: Mevcut disiplinlerarasi lisansiistli programlarin gii¢lendirilmesi ve yeni gelisen
alanlarda programlar agilmasi
Hedef 1.2: Ogretim elemanlarinin disiplinlerarasi programlara katkisinin artirilmasi

EGITIM - OGRETIM

AMAC 2: Ortadgretim kalitesinin artirilmasina yonelik ¢alismalar yapmak

Hedef 2.1: Egitim politikalarina katkida bulunacak caligmalarin yapilmasi

Hedef 2.2: Ortadgretim diizeyinde egitime destek verilmesi
AMAC 3: Gelen 6grenci kalitesinin artirilmasina yonelik ¢calismalar yapmak

Hedef 3.1. Etkin bilgilendirme yoluyla nitelikli grencilerin ODTU’ye ¢ekilmesi

Hedef 3.2: Uluslararas1 6grencilerin nicelik ve niteliklerinin artiritlmasi
AMAC 4: ODTU’ye gelen 6grencilerin {iniversiteye uyumunu saglamak ve dgrenimleri
stiresince gerekli danismanlik destegini vermek

Hedef 4.1: Gelen 6grencilerin iiniversiteye uyumu i¢in bir ders (ODTU 101) gelistirilmesi
ve uygulanmast

Hedef 4.2: Universite genelinde esgiidiimlii olarak égrenciler igin yénlendirici danigmanlik
sisteminin kurulmasi
AMAC 5: Yaratic, yenilikei ve liderlik 6zelliklerine sahip, yetkin mezunlar yetistirmek i¢in
egitim politikalar1 gelistirmek ve uygulamak

Hedef 5.1: Tiim alanlarda temel egitim derslerinin (servis derslerinin) daha etkin ve verimli
sunulmasi

Hedef 5.2: Cekirdek program tanimlamalarinin yapilmasi veya var olanlarin
degerlendirilmesi

Hedef 5.3: Ogrencilerin Ingilizce akademik yazma ve konusma becerilerinin iyilesmesinin
ve gelistirilmesinin saglanmasi

Hedef 5.4: Boliim ici/dist segmeli derslerin sayisinin ve ¢esitliliginin artirilmasi

Hedef 5.5: Ogretim iiyelerinin ve arastirma gérevlilerinin pedagojik farkindaliginin
artiritlmasi

Hedef 5.6. Egitim programlarinin iyilestirilmesi, gelistirilmesi ve glincellenmesi
stireglerinin kurumsallastirilmasi ve stirecin devamliliginin saglanmasi

Hedef 5.7: Yenilik¢i 6gretim yontemleri, 6l¢me ve degerlendirme yontemleri ile 6gretim
teknolojilerinin kullaniminin, 6gretim materyalinin liretim ve paylasiminin yayginlastirilmasi

ARASTIRMA - GELISTIRME

AMAC 6: Diinya standartlarinda bir arastirma liniversitesi olmak i¢in gerekli kaynaklari
gelistirmek ve siirdiiriilebilir kilmak

Hedef 6.1: Arastirma ile biitlinlesik egitim yaklasiminin lisans programlarinda
yayginlagtirilmasi yoluyla bilgi liretiminin 6zendirilmesi
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Hedef 6.2: Lisansiistii 6grencilerin ve doktora sonrasi arastirmacilarin akademik, sosyal,
ekonomik ve kiiltiirel anlamda desteklenmesi

Hedef 6.3: Arastirma altyapisinin, destek birim ve personelinin gelistirilmesi ve
stirekliliginin saglanmasi
AMAC 7: Niteligi yiiksek temel bilim arastirmalar1 yapmak

Hedef 7.1: Temel bilim arastirmalarinin nitelik ve nicelik bakimindan gelistirilmesi i¢in
gerekli altyapinin kurulmasi
AMAC 8: Uygulamali arastirmalar yoluyla teknoloji gelistirmek, yenilik yapmak, sanayi ve
toplum i¢in deger yaratmak

Hedef 8.1: Uygulamali aragtirmalar yoluyla teknoloji gelistirilmesi, sanayinin iirline
dontistiirebilecegi ¢iktilarin tiretilmesi
AMAC 9: Tirkiye i¢in de Oncelikli olan, bolgesel ve kiiresel, biiyiik ve zorlayici problemlerle
ilgili ¢ok disiplinli, disiplinlerarasi ve is birliklerine dayali bir yaklagimla arastirmalar yapmak

Hedef 9.1: Tiirkiye icin de dncelikli olan, bolgesel ve kiiresel, biiylik ve zorlayici
problemlerin (grand challenges) toplumsal, siyasal, ekonomik, psikolojik ve teknolojik
boyutlariyla incelenip ¢oziimler iireten genis kapsamli arastirmalarin artirilmast

Hedef 9.2: Bu alanlardaki problemlerin ¢6ztiimii igin gok disiplinli ve disiplinlerarasi bir
yaklasimla yiiriitiilen Ar-Ge ve yenilik projelerinde ulusal ve uluslararasi is birliklerinin
gelistirilmesi ve var olan is birliklerinin kapsaminin genisletilmesi
AMAC 10: Arastirma performansimizi artirmak ve ¢iktilarimizin etkisini yilikseltmek

Hedef 10.1: Biiyiik 6l¢ekli projelerin artirilmasi; projelerin performansinin izlenmesi ve
duyurulmast

Hedef 10.2: Nitelikli bilimsel dergilerde yayin yapilmasi; yaymlarin aldig: atif sayisinin ve
atif alma stirekliliginin artirilmasi

Hedef 10.3: Lisansiistii tez ¢iktilarinin etkisinin, ulusal ve uluslararasi goriiniirliigliniin
artirilmasi ve lisansiistli programlarda 6grenciler tarafindan yapilan ¢aligsmalarin toplumsal
faydaya doniismesini saglayacak projeler liretilmesine agirlik verilmesi

TOPLUMSAL HiZMET

AMAC 11: Toplumun bilimsel yaklasima ve bilimsel gelisime verdigi degeri iist seviyelere
tasimak

Hedef 11.1: ODTU’de yiiriitiillen arastirmalarin siire¢ ve sonuglarinin toplumla
paylasilmasina yonelik bilim iletisimi mekanizmalarinin kurulmasi

Hedef 11.2: Bilgiyi topluma yayma ve akademik goriiniirliigii artirma i¢in agik erisim
mekanizmalarinin kurulmasi ve yayginlagtirilmasi
AMAC 12: ODTU birikimlerini toplumsal hizmet faydas1 gozeterek paylasmak

Hedef 12.1: Halka acik etkinliklerin yayginlastirilmasi ve toplumca goriiniirliigiiniin
artirilmasi

Hedef 12.2: ODTU de yiiriitiilen toplumsal hizmet faaliyetlerinin koordinasyonunun
saglanmasi ve desteklenmesi
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Hedef 12.3: Egitim alaninda ODTU bilesenlerinin toplumla etkilesimini artiracak ders ve
iceriklerin artirilmasi
AMAC 13: ODTU’niin i¢ ve dis paydaslariyla etkilesiminin siirekli ve etkili hale getirilmesi icin
kurum i¢i ve disi iletisimi giiclendirmek

Hedef 13.1: Kurum i¢i ve kurum dis1 iletisimin sistematik hale getirilmesi

ULUSLARARASI iSBIRLIKLERI

AMAC 14: Uluslararasilagsma ile uyumlu siirdiiriilebilir bir kurumsal yap1 gelistirmek

Hedef 14.1: Uluslararasilagsma ile ilgili tiim birimler arasinda koordinasyonun ve
uluslararast ig birliklerinin olusumunu ve gelisimini destekleyecek kurumsal destegin saglanmasi

Hedef 14.2: Uluslararasilagma ile ilgili mevcut deneyimlerin ve giincel siireclerin
belgelendirilmesi, arsivlenmesi ve erisilebilirligini saglayacak yerleske i¢i veri tabani
olusturulmasi

Hedef 14.3: Universitede akademik birimler, idari birimler, 6grenci topluluklari vb.
tarafindan gergeklestirilen her tiirlii iletisimin ingilizce olarak da gerceklestirilmesi

Hedef 14.4: Uluslararasi hareketlilik programlart kapsaminda gelen ve giden katilimci
sayisinin artirtlmasi
AMAC 15: Uluslararasilagsma farkindaligini ve ¢ok kiiltiirlii yasam deneyimlerini tiim bilesenler
icin gelistirmek

Hedef 15.1: Ogrencilerimizin ¢ok kiiltiirlii yasam farkindaliklarinin artmasini saglayacak
etkinliklerin gerceklestirilmesi

Hedef 15.2: ODTU &6gretim elemanlarinin ve idari personelinin gok kiiltiirliiliik ve
uluslararasilasma konusundaki farkindaliklariin ve ilgili becerilerinin artmasini saglayacak
etkinliklerin gergeklestirilmesi

Hedef 15.3: Uluslararas1 6grencilerin iiniversite bilesenleri ile etkilesiminden kaynaklanan
memnuniyetlerinin artirilmast

FiZiIKSEL KAYNAKLAR

AMAC 16: Yerleskenin zengin orman, bozkir ve gol ekosistem biitiinliiglinii ve biyogesitliligini
korumak

Hedef 16.1: Yerleskenin zengin dogal ve ekolojik degerlerinin korunmasi

Hedef 16.2: Yerleskenin zengin dogal ve ekolojik degerlerinin aragtirilmasi ve koruma-
kullanma dengesi gozetilerek tanitilmasi
AMAC 17: Yerleskenin 6zgiin mekansal ve mimari yapisin1 koruyarak mekansal kullanim
gereksinimlerinin siirdiiriilebilir, akilli, dayanikli ve engelsiz yerleske yaklasimlari ¢ercevesinde
karsilamak

Hedef 17.1: Yerleske yapili ¢evresinin, 6zgiin mimari nitelikleri korunarak yiiriirliikteki
mevzuata uygun olarak iyilestirilmesi

Hedef 17.2: Yerleske i¢i ulasim sisteminin; ¢evreye duyarli, enerji verimliligi yiiksek,
akilli, engelsiz, erisilebilir ve glivenli bicimde, 0zel arac trafigi azaltilarak toplu tasim odakl
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bi¢imde iyilestirilmesi, yaya ve bisiklet dolasiminin 6zendirilmesi i¢in gerekli fiziksel altyapinin
saglanmast

Hedef 17.3: Yerleskenin egitim, aragtirma ve teknik altyapilarinin ¢evreye duyarli, enerji
etkin, akilli ve ekonomik bi¢imde yenilenmesi ve gelistirilmesi

Hedef 17.4: Yerleskenin dzgiin mekéansal ve mimari yapist korunarak, “ODTU Ankara
Yerleskesi Mekansal Strateji ve Tasarim Kilavuzu” belgesi dogrultusunda yerleskeye yeni
yapilarin kazandirilmasi

INSAN KAYNAKLARI

AMAC 18: Universitenin etkinlik alanlarma uygun niteliklerde akademik ve idari isgiiciinii
olusturmak ve siirdiirebilirligini saglamak

Hedef 18.1:Egitim, arastirma ve toplumsal hizmet alanlarinda kurumun ihtiyaglarini
karsilayacak niteliklerde akademik personelin tiniversitemizde siirekli olarak istihdaminin
saglanmasi ve gelisimine destek verilmesi

Hedef 18.2: Idari personelin yetkinliginin istihdam, isgiicii planlamas1 ve egitim yoluyla
artirllmasi, memnuniyetlerinin artirilarak devamliliginin saglanmasi
AMAC 19: Universitede saglikli ve giivenli yerleske ortamini saglamak

Hedef 19.1: Etik, bezdiri ve ayrimciliga iligkin farkindaligin artirilmasi ve bu konuya iliskin
vakalarin azaltilmasi

Hedef 19.2: Saglikli ve giivenli is ortam1 saglamak igin Is Saglig1 ve Giivenligi (ISG)
gereklerinin karsilanmasi

Hedef 19.3: Yerleske iginde psiko-sosyal genel iyilik halinin artirilmas

Hedef 19.4: Yerleske giivenligi merkezi bilgi sisteminin ve insan kaynaginin olusturulmasi

FINANSAL KAYNAKLAR

AMAC 20: Universitenin mali kaynaklarim cesitlendirmek ve artirmak

Hedef 20.1: Doner sermaye projeleri ve fikri miilkiyet haklarindan dogacak gelirlerinin
artirilmasi

Hedef 20.2: ODTU Gelistirme Vakfi (G.V.) ve/veya Teknokent A.S. aracilifiyla gelir
getirici ve ayrica bagis gelirlerinin artirilmasina yonelik mekanizmalar gelistirilmest,
uygulanmasi ve gelirlerin etkin kullanilmasi

Hedef 20.3: Stratejilerin gerceklestirilmesini desteklemek iizere 6zgelirlerimizin artirilmasi
AMAC 21: Kaynaklar1 verimli kullanmak

Hedef 21.1: Yatirim ve cari biitgelerin yillik ihtiyaci karsilayacak sekilde ve verimli
kullanilmast

BILGI KAYNAKLARI
AMAC 22: Bilisim hizmetlerinin yonetiminin etkinligini ve etkisini artirmak
Hedef 22.1: BT destekli hizmetleri gelistirmeyi ve iyilestirmeyi destekleyecek yonetsel
stireclerin etkinliginin artirilmasi ve bu dogrultuda kurumsal kiiltiir degisimlerinin saglanmast
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Hedef 22.2: Onciil bilisim hizmetlerinin temel ilkeler ve éncelikler dogrultusunda, katma
deger yaratacak iirlinlere doniistiiriilmesi
AMAC 23: Paydas beklentileri, gereksinimleri ve stratejik oncelikler dogrultusunda bilgi
teknolojilerine dayali hizmetleri gelistirmek, sunmak ve var olanlar1 iyilestirmek

Hedef 23.1: Bilgi sistemleri gelistirmede ileri teknolojilerden yararlanarak akills,
stirdiiriilebilir, dayanikli ve engelsiz yerleske gelistirilmesinde etkili olunmasi

Hedef 23.2: Bilgi sistemlerini biitlinlestirerek ve yayginlastirarak bilgi teknolojileri ve
sistemlerinden yararlananlarin dogru ve giivenilir bilgiye ve hizmete zamaninda, mekandan
bagimsiz ve kolay erisiminin saglanmasi

KURUMSAL YONETIM

AMAC 24: Kurumsal yonetim siireglerini etkinlestirmek
Hedef 24.1: Idari siireclerin iyilestirme dongiilerinin desteklenmesi ve kalite giivence
sisteminin gii¢clendirilmesi

I11.FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIiRMELER
A.Mali Bilgiler

2020 yilma ait Universitemiz biitgesinin uygulama sonuglar1 ve temel mali tablolara iliskin
aciklamalar agsagida sunulmaktadir.

1. Biitce Uygulama Sonuglari

Orta Dogu Teknik Universitesi i¢in 2020 yili i¢in 575.977.000-TL baslangi¢ 6denegi tahsis
edilmistir. Baslangic Odeneginin 384.884.000 Personel Giderleri, 64.087.000-TL’si Sosyal
Giivenlik Kurumuna Devlet Primi Giderleri, 65.700.000-TL’si Mal ve Hizmet Alim Giderleri,
12.842.000-TL’si Cari Transferler, 48.464.000-TL’si ise Sermaye Giderleri i¢in tahsis edilmistir.
Universitemiz biitgesinin y1l sonu ddenegi 695.771.259-TL, yil sonu harcamas ise 656.998.463-
TL olarak ger¢eklesmistir.

Tablo 29 2020 Yih Ekonomik Kod Diizeyinde Odenek ve Harcama Tutarlari (TL)

Ekonomik Aciklama Biitce Yil Sonu Yil Sonu Har‘c(;ln?:rgjram
Kod § Odenegi Odenegi Harcama %
01 Personel Giderleri 384.884.000 418.424.700 415.795.293 99,3
02  Sosyal Givenlik Kurumlarma ¢/ 097009 63585300  67.154.569 97.9
Devlet Primi Giderleri
03 Mal ve Hizmet Alim 65.700.000  125.228.676  104.814.084 83,7
Giderleri
05 Cari Transferler 12.842.000 18.039.583 15.639.974 86,7
06 Sermaye Giderleri 48.464.000 65.493.000 53.594.543 81,9
Toplam 575.977.000  695.771.259  656.998.463 94.4
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Universitemiz 2020 yili Biitce Kanunu baslangi¢c édeneginin ekonomik kod diizeyinde dagilimi
asagidaki sekilde gosterilmistir.

2020 YILI ® Personel Giderleri
841
2,23 B Sosyal Givenlik
1141 Kurumlanina Devlet Primi

Giderleri

Mal ve Hizmet Alimi

1113 Giderleri

W Cari Transferler

66,82

m Sermaye Giderleri

Sekil 2: Baslangi¢ Odeneklerine Gore Ekonomik Kod Dagilin

Mal ve hizmet alim giderleri tertibinde; tiiketime yonelik mal ve malzeme alimi giderleri; yolluk
giderleri; gorev giderleri; hizmet alimi giderleri; temsil ve tanitma giderleri; menkul mal, gayri
maddi hak alim, bakim ve onarim giderleri ile gayrimenkul mal bakim ve onarim giderleri yer
almaktadir.Sermaye giderleri tertibinde makine techizat alimlari; yayin alimlari; proje giderleri;
menkul sermaye tiretim giderleri; gayri maddi hak alimlari; gayrimenkul sermaye iiretim giderleri,
gayrimenkul biiyiik onarim giderleri ile diger sermaye giderleri bulunmaktadir.

Universitemiz 2020 yil Biitce Baslangig Odenegine yil icerisinde eklenen ddeneklerin dagilimi
asagida gosterilmistir.

Tablo 30 Y1l igerisinde Eklenen Odeneklerin Dagilim (TL)

Islem Tiirii Tutar
Likit Karsilig1 Odenek Kayd: 68.152.191
Gelir Fazlas1 Karsilig1 8.972.788
Toplam 77.124.979

Universitemiz harcama birimlerine iliskin ddenek ve harcama bilgileri asagida verilmektedir.
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Tablo 31 2020 Yili Harcama Birimi Diizeyinde Odenek ve Harcama Miktarlar (TL)

od Birimer Bitge Odencgg YiSomu  YilSonu 20
od Odenegi Harcama Oram %
38.03.09.01 | Ozel Kalem (Rektérliik) 46.417.000 80.060.879 | 70.116.415 87,6
38.03.09.02 | Ozel Kalem (Genel Sekreterlik) 16.232.000 |  18.698.612| 18.399.259 984
38.03.09.04 | idari ve Mali isler D. Bsk. 35.765.000 45.380.788 | 43.119.665 95
38.03.09.05 | Personel D.Bsk. 13.822.000 14.305.900 | 13.674.259 95,6
38.03.09.06 | Kiitiiphane ve Dok. D.Bsk. 10.152.000 10.641.000| 10.616.198 99,8
38.03.09.07 | Saglik Kiil. ve Spor D.Bsk. 64.345.000 76.057.150 | 68.625.669 90,2
38.03.09.08 | Bilgi Islem D. Bsk. 6.964.000 8.876.000 8.524.466 96
38.03.09.09 | Yap Isleri Teknik D.Bsk. 90.065.000 | 130.791.200| 116.216.600 88,9
38.03.09.10 | Ogrenci Isleri D.Bsk. 3.333.000 3.118.000 3.109.653 99,7
38.03.09.11 | Strateji Gelistirme D.Bsk. 3.091.000 3.297.350 3.281.773 99,5
38.03.09.12 | Hukuk Miisavirligi 902.000 2.304.480 1.282.426 55,6
38.03.04.00 | Fen Bilimleri Enst. 22.183.000 16.598.100 | 16.401.389 98,8
38.03.04.01 | Deniz Bilimleri Enst. 8.862.000 7.997.500 7.889.407 98,6
38.03.04.16 | Uygulamali Mat. Enst. 2.877.000 2.525.000 2.512.207 99,5
38.03.04.32 | Fen Edebiyat Fak. 48.716.000 56.022.000 | 55.555.470 99,2
38.03.04.42 | Mimarlik Fak. 15.708.000 19.322.100| 19.178.153 99,3
38.03.04.43 | Miihendislik Fak. 89.020.000 | 102.854.850 | 102.380.137 99,5
38.03.05.00 | Teknik Bilimler MYO 3.302.000 3.537.200 3.435.188 97,1
38.03.05.32 | Teknolojik Arastirma Mer. 619.000 619.000 609.713 98,5
38.03.05.38 | MEMS 4.997.000 4.216.000 4.213.899 100
38.03.06.04 | Sosyal Bilimleri Enst. 19.653.000 14.710.500 | 14.510.964 98,6
38.03.06.15 | iletisim Bilimleri Enst. 9.455.000 8.574.000 8.487.098 99
38.03.06.31 | Egitim Fak. 18.402.000 21.631.250 | 21.581.424 99,8
38.03.06.43 | ikt. ve Idari Bilimler Fak. 17.849.000 19.299.300| 19.215.498 99,6
38.03.06.83 | Yabanci Diller Yiiksek O. 20.806.000 22.015.800 | 21.953.612 99,7
38.03.07.59 | Diger Merkezler 543.000 440.000 415.814 94,5
38.03.07.89 | Rektorliige Bagli Boliimler 1.897.000 1.877.300 1.692.107 90,1
Toplam 575.977.000 | 695.771.259 | 656.998.463 94,4
Tablo 32 2020 Yih Fonksiyonel Bazda Odenek ve Harcama Tutarlari (TL)

. Yil Sonu

o gae, e M am

Oram %
01 Genel Kamu Hizmetleri 88.084.000 114.597.680 110.867.056 96,7
07 Saglik Hizmetleri 4.125.000 3.981.000 3.979.255 99,9
08 Dinlenme, Kiiltiir ve Din Hizmetleri | 10.152.000 10.625.000 10.600.199 99,7
09 Egitim Hizmetleri 473.616.000 566.567.579 531.551.953 93,8
Toplam 575.977.000 695.771.259 656.998.463 94,4
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Tablo 33 2020 Yih Biitge Gelirlerinin Gergeklesme Durumu (TL)

e SR otemes o

03 Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 47.675.000 44.019.946 92,3
03.1 Mal ve Hizmet Satis Gelirleri 40.523.000 27.319.166 67,4
03.6 Kira Gelirleri 7.152.000 16.700.780 233,5

04 | Abnan Bag. Ve Yard. fle Ozl 512.003.000 580.842.636 1134

Merkezi Yonetim Biit¢esine Dahil
042 Idarelerden Alinan Ba(gls ve Yardimlar 512.003.000 576.459.622 1126
04.5 Proje Yardimlari 0 4.383.014 -

05 Diger Gelirler 16.299.000 22.620.051 138,8
05.1 Faiz Gelirleri 5.149.000 687.232 13,3
05.2 Kisi ve Kurumlardan Alinan Paylar 2.543.000,00 9.486.246 373
05.3 Para Cezalari 0 297.323 -
05.9 Diger Cesitli Gelirler 8.607.000 12.149.250 141,2

Toplam 575.977.000 647.482.636 112,4

Orta Dogu Teknik Universitesi 2020 yil1 biitce gelirleri tahmini 575.977.000-TL olup yilsonu gelir
gerceklesmesi toplam1 647.482.636-TL olmustur. Gelir ger¢eklesmesin biitce tahminine orani %
112,4 olarak gergeklesmistir.

2. Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar

2020 yilinda harcamalarin yilsonu 6denegimize orani;

Personel giderlerinde % 99,3 ; Sosyal Giivenlik Kurumlarina yapilan devlet primi giderlerinde %
97,9 ; mal ve hizmet alimi giderlerinde % 83,7 ; cari transferlerde % 86,7 ve sermaye giderlerinde
ise % 81,9 olarak gerceklesmistir.
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Nakit Akis Tablosu

Universitemizin 2020 Y1l idare Faaliyet Raporu hazirlandig1 sirada Nakit Akis Tablosu Biitiinlesik
Kamu Mali Yonetim Bilgi Sisteminden (BKMYBS) iiretilmediginden ilgili tabloya yer
verilememistir. Sistemden {iretildiginde Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin web sayfasinda
yayinlarak kamuoyuyla paylasilacaktir.

3. Mali Denetim Sonuclari

6085 sayili Sayistay Kanunu uyarinca yiiriitiilen diizenlilik denetimine istinaden Sayistay
Bagkanligi’nca 2020 yil1 hesap ve islemlerine iliskin olarak hazirlanan “Taslak Denetim Raporu”
Universitemize ulasmamustir.
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B.Performans Bilgileri
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1-Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri

Tablo 34 Program, AltProgram, FaaliyetBilgileri

Program

Alt Program

Faaliyet

Faaliyet Aciklamalan

ARASTIRMA, GELISTIRME
VE YENILIK

ARASTIRMA ALTYAPILARI

Yiiksekogretim Kurumlan Arastirma Altyapisi
Kurulmasi ve Geligtirimesi

Ulkemizin bilgi birikiminin arttinimasina
ve teknolojik gelisimine katkida
bulunmak (izere yiiksekdgretim
kurumlannda aragtirma altyapilannin
kurulmasi ve kapasitelerinin
guglendirilmesi

YUKSEKOGRETIMDE BILIMSEL
ARASTIRMA VE GELISTIRME

Yiiksekogretim Kurumlannin Bilimsel Arastirma
Projeleri

Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon
amagh bilimsel galismalarin arttinimasi

HAYAT BOYU OGRENME

YUKSEKOGBEITM KURUMLARI
SUREKLI EGITIM
FAALIYETLERI

Toplum Hizmetine Sunulan Egitim Programlari,
Kurs ve Seminerler

Toplumun tiim kesimlerine ihtiyag
duydugu alanlarda egitimler verilmesi,
kamu kurum ve kuruluslar, 6zel sektér
ve uluslararasi kuruluglarla igbirliginin
gelismesine katkida bulunulmasi

YUKSEKOGRETIM

OGRETIM ELEMANLARINA
SAGLANAN BURS VE
DESTEKLER

Ogretim Uyesi Yetistirme Programi ve Yurtdisi
Destek Hizmetleri

Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi
Ureten ve aktaran akademisyenler
yetistirilmesi

0[\1 LISANS EGITIMI, LISANS
EgiTiMi VE LISANSUSTU
EGITIM

Doktora Egitimi, Yiiksekogretim Kurumlan Bilgi
ve Kilttirel Kaynaklarinin Geligtirilmesi ve Erisimin
Kolaylastinimasi,Yiiksekogretim Kurumlan Birinci
Odretim, Yiiksekdgretim Kurumlan Tkinci

Odretim, Yiiksekégretim Kurumlan Tezsiz Yitksek
Lisans, Yiiksekogretim Kurumlan Uluslararasi
Ortak Egitim ve Ogretim Programi,Yilksekdgretim
Kurumlan Yaz Okullan

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik
mezunlar yetistirilmesi

YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI
YASAMI

Yiiksekogretimde Barinma
Hizmetleri,Ylksekogretimde Beslenme Hizmetleri,
Yiiksekogretimde Kltlir ve Spor Hizmetleri,
Yiiksekdgretimde Ogrenci Yasamina Tliskin Diger
Hizmetler, Yiiksekdgretimde Saglik Hizmetleri

Yiiksekogretim dgrencilerine sunulan
beslenme ve barinma hizmetlerinin
kalitesinin artinimasi; dgrencilerin
kigisel ve sosyal gelisimi desteklenerek
yasam kalitesinin yikseltilmesi

ARASTIRMA GELISTIRME YENILIiK

Arastirma Faaliyetleri

ODTU’niin basta TUBITAK 1n ve Avrupa Birligi'nin arastirma-gelistirme destek programi olan
Horizon 2020 nin imkanlarindan en etkin sekilde yararlanabilmesi i¢in siirdiiriilen ¢alismalar 2020
yilinda da siirdiirtilmiistiir. Bu kapsamda uluslararasi ar-ge hibe programlarini tanitmak amaciyla
1 adet Avrupa Arastirma Konseyi (ERC) Bilgi Giinii diizenlenerek yaklasik 100 arastirmaciya
erigilmistir. Avrupa Komisyonu tarafindan Avrupa Yesil Mutabakati (Green Deal) hedefleri
kapsaminda agilan H2020 Programi Yesil Mutabakat Cagris1 hakkinda TUBITAK tarafindan
diizenlenen biitiin etkinliklerin duyurular1 kurum iginde paylasilmistir.
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Uluslararasi1 Ar-Ge Destekleri: H2020 programinin Marie Sktodowska Curie Bireysel Arastirma
Burslar1 ¢agrisina bagvurmayi planlayan arastirmacilara yol gdstermesi amaciyla ODTU 6zelinde
hazirlanmis olan bilgi paketi 2020 MSCA-IF ¢agris1 dogrultusunda giincellenmis ve bu programa
basvuru yapabilecek ilgili arastirmacilar ile paylagilmistir. 2020 yili igerisinde aragtirmacilarimiz
halen degerlendirme asamasinda olan 12 adet MSCA-IF basvurusu ve iiniversitemizden 25
akademik danmigman gozetiminde 30 adet MSCA Co-Circulation BIDEB 2236 Uluslararasi
Deneyimli Arastirmaci Dolasimi Destek Programi basvurusu yapmistir. Ayrica, Universitemizde
2020 yilinda 1 adet MSCA-IF projesi ve 6 adet MSCA Co-Circulation BIDEB 2236 Programi
projesi baglamistir.

2020 yilinda Universitemizin bircok boliimiinden dgretim {iyemizin destegi ile ODTU Arastirmalar
Koordinatorliigli’niin koordinasyonunda kurum diizeyinde bagvuru yapilabilen MSCA-COFUND-
2020 cagrisina ilk defa bagvuru yapilmis olup, degerlendirme siireci devam etmektedir.

Universitemiz 2020 yilinda da H2020 Avrupa Arastirma Konseyi (ERC) projeleri konusunda
Ozellesmis ¢aligmalar yiirtitmiistiir. ERC bagligi altinda yayinlanan farkli ¢agrilarin kriterlerine
uyan akademisyenler belirlenerek hedef arastirmaci listeleri olusturulmus ve bu listelerde bulunan
akademisyenlerle birebir goriismeler gerceklestirilmistir. Bu kapsamda 2020 yil1 igerisinde 8 adet
ERC basgvurusu yapilmistir. Bu bagvurularin degerlendirme siirecleri tamamlanmis olup, ERC-
2020-PoC Cagris1 kapsaminda desteklenmeye hak kazanan, Elektrik ve Elektronik Miihendisligi
Béliimii’nden Prof. Dr. Haluk Kiilah’in koordinatérii oldugu OPERA projesi Ulkemiz kamu
tiniversitelerinin ilk ERC Proof of Concept (PoC) projesi olmasi nedeniyle 6nemlidir. S6z konusu
proje Universitemizin ilk ERC projesi olan FLAMENCO projesi kapsaminda gelistirilen, kendi
enerjisini liretebilen kulak-i¢i isitme cihazinin pazara kazandirilmasini amaglamaktadir.

Universitemizin 2020 yilinda baslayan ve/veya desteklenmeye hak kazanan toplam 15 adet H2020
projesi vardir. 2020 yilinda desteklenmeye hak kazanan H2020 projelerinden 4 tanesinde ODTU
konsorsiyum koordinatorii roliindedir:

I. Universitemiz Deniz Bilimleri Enstitiisii gretim iiyelerinden Prof. Dr. Baris Salihoglu
ve Do¢. Dr. Mustafa Yiicel liderliginde BG-2018-2020 cagrisina koordinatdr olarak
sunulan BRIDGE-BS projesi desteklenmeye hak kazanmigtir. BRIDGE-BS projesinde
Karadeniz’e kiy1 veya Avrupa Birligi’nden toplam 15 iilkeden ve uluslararasi
kuruluslardan toplam 33 ortak bulunmaktadir.

ii. Biyolojik Bilimler Boliimii 6gretim iiyesi Dog. Dr. Mehmet Somel NEOMATRIX
isimli Twinning projesiyle tiniversitemizin Twinning projesi sayisini ikiye ¢ikarmistir.

iii. Gida Miihendisligi Béliimii dgretim iiyesi Dog. Dr. Halil Mecit Oztop ise (a) MSCA-
RISE-2020  ¢agrisma  sundugu  SuChAQuality  projesiyle  Ulkemizin
koordinatorliiginde desteklenmeye hak kazanan {i¢ projeden birine ve (b) PRIMA
Programi1 2020 Boliim 1 cagrisma sundugu FunTomP projesiyle de Ulkemizin
desteklenmeye hak kazanan sekiz projesi arasindaki tek koordinatorliige destek alarak
Universitemize iki konsorsiyum koordinatdrliigi kazandirmistir. SuChAQuality
projesine Kayseri Seker, Durukan Sekerleme ve Toren Gida katkida bulunacaktir.

(\2 Bilgisayar Miihendisligi Boliimii’nden Dog. Dr. Erol Sahin’in desteklenmeye hak kazan
RoboRoyale projesi, bir yandan FETOPEN-2020-01 ¢agris1 kapsaminda Ulkemizde
desteklenmeye hak kazanan tek projedir, 6te yandan Universitemizin FETOPEN
programindaki ilk projesidir. Gegmis yillardan elde edilen tecriibe ile, 2020 yilinda da
hazirlik asamasindaki projelere birebir destek verilmistir, projenin kurgulanmasinda
ODTU’niin  biitiin imkanlarindan ~ faydalanilmas1  saglanmistir ve projelerin
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biitcelemeleri kontrol edilmistir. Tiim bu basarilarla H2020’deki proje sayimiz 48’e,
ERC proje sayimiz 3’e, koordinatorliik sayimiz 6’ya ulagmistir.

2016 yilinda kurulan PDO Sosyal ve Beseri Bilimler Birimi arastirmacilarimiza ulusal ve
uluslararasi ¢agrilar, etkinlikler ve proje pazarlar1 konusunda bilgi saglamakta ve proje basvuru,
yiiriitme ve denetim siireglerinde destek vermektedir. PDO Sosyal ekibi 2020 yilinda da bu konuda
diizenlenen etkinliklere katilim saglamistir. Ayrica, eslestirme faaliyetlerinde CrowdHelix
altyapisi etkin olarak kullanilmistir. Yiiriitiilen eslestirme calismalariyla Universitemizden Sosyal
ve Beseri Bilimler alanindan yaklasik 20 arastirmacimiz 5 yeni uluslararasi proje basvurusu
yapmustir. Bu projelerden 4’ii TUBITAK Esik Ustii Odiilii almis ve 1°i fonlanmustir.

Bu basarilarimiza ek olarak, 2020 yilinda 7 adet H2020 ve 17 adet diger uluslararasi kaynakli proje
baslamistir. Ozetlenen biitiin bu girisimler sayesinde, Avrupa Komisyonu tarafindan 04.12.2020
tarihinde yayinlanan resmi verilere dayanarak, alinan fon miktarina gére ODTU 7. Cerceve
Programi’nda en basarili, H2020 Programi’nda ise 2. en bagarili Tiirk arastirma kurulusudur.

2014-2020 yillar1 arasinda yiiriirlikte olan Horizon 2020 (Ufuk 2020) programinin devami
niteliginde olan ve 2021-2027 yillar1 arasinda yiiriirliikte olacak olan Horizon Europe (Ufuk
Avrupa) programina yonelik strateji calismalar1 baslatilmistir. Ilk asamada, “AB Cergeve
Programm Farkindahk Anketi” hazirlanmaya baglanmistir.

Universitemiz, 2020 yilinda da uluslararas1 goriiniirliigiinii artirma amacina hizmet eden
faaliyetlerde bulunmustur. Bu amagla atilan adimlardan bir tanesi, ODTU’niin Avrupa Komisyonu
tarafindan “Arastirmac1 Dostu Universite” olmaya odaklanmis kurumlara verilen “Arastirmada
Insan Kaynaklar1 Miikemmelliyet Sertifikas1 (HR Logo) (HR Excellence in Research Award)”
almaya hak kazanmasidir. ODTU, iiniversitelerin uluslararasi goriiniirliigii ve giivenilirligi
acisindan 6nemli bir simge olan HR Logo'yu almaya hak kazanan ilk Tiirk iiniversitesi olmustur.
Bu kapsamda, ODTU 2 yil icinde bir ara degerlendirmeden gegecek ve bu siiregte basvuru
asamasinda sunulan Eylem Planinin hayata gecirilmesini saglayarak, arastirmacilara daha esit ve
kolaylastirict imkanlar sunacaktir.

Universitemizin daha avantajli ve gériiniir bir konuma gelmesine katkida bulunmak iizere, 2020
yilinda da faydalanilan H2020 haricindeki AB Birlik fonlarinin ¢esitliligini artirmak tizere proje
basvurular tesvik edilmistir ve basvurulara birebir destek vermeye odaklanilmistir. Ornegin,
Avrupa Birligi ve Tiirkiye Cumhuriyeti tarafindan ortak finanse edilen ve Birlesmis Milletler
Kalkinma Programi destegiyle Cevre ve Sehircilik Bakanhig: tarafindan Katilm Oncesi Mali
Yardim Araci (IPA) kapsaminda uygulanan “Iklim Degisikligine Uyum Hibe Programm”
¢agrisina ODTU’den toplam 7 bagvuru yapilmistir. Bu basvurularin 5 tanesi Lot 2'ye yapilmustir.
ODTU'niin liderliginde yapilan 3 bagvurunun biri Lot 1'e, iki tanesi Lot 2'ye yapilmustr.

Ote yandan, bu kapsamda 6nceki yillarda yapilan basvurulardan 2020 yilinda kabul edilen/baslayan
projeler de olmustur. Ornegin, Avrupa Birligi ve Tiirkiye Cumhuriyeti es finansmaniyla Sanayi ve
Teknoloji Bakanlig1 tarafindan Katilim Oncesi Mali Yardim Araci (IPA) kapsaminda uygulanan
“Rekabetci Sektorler Programi”nca Tiirkiye’de desteklenmeye hak kazanan 11 proje arasinda
ODTU’niin iki projesi, toplam ve yaklasik 13 milyon Avroluk biitce ile, yer almaktadir.

- Dijital Déniisiim Merkezi isimli DIC projesinin ODTU ve ODTU-TEKNOKENT
paydaslart ODTU-BILTIR Merkezi semsiyesi altinda toplanirken;

- Oyun, giyilebilir teknolojiler, ve film sektorlerini hedefleyerek yenilik¢i teknolojilerle
ekonomik kalkinmaya katkida bulunma iizerine kurulu ECITE projesinin i¢ paydaslari ise
GISAM, Tasarim Fabrikasi, TEKPOL, SEM ve ODTU TEKNOKENT - ATOM’dur.
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Bu projeler kapsaminda olusturulacak altyap: ve gergeklestirilecek faaliyetler ile Universitemizin
dijital doniisiim ve yaratict endistriler alanlarindaki arastirma kapasitesine ve ilkemizin
rekabet¢iligine 6nemli kazanimlar elde edilecektir.

[laveten, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi’nin faydalanicisi oldugu Avrupa Birligi tarafindan
finanse edilen IPA 2015 TR2015/EN/07/A1-02/001 kodlu “Belediyeler ve Universiteler igin
Yenilenebilir Enerji ve Enerji Verimliligi Teknik Destek Projesi (YEVDES)” kapsaminda
Universitemiz 1 adet uzman destegi ve 1 adet uluslararas1 ¢alisma ziyareti destegi almaya hak
kazanmistir. Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligi’nin faydalanicist oldugu Avrupa Birligi
tarafindan finanse edilen EuropeAid/162207/ID/ACT/TR kodlu “Is Saghgi ve Giivenliginin
Gelistirilmesi Hibe Programi” kapsaminda Universitemizin “Mixed Reality Application for
Improving Mine Safety Culture in Underground Mining (MR4MS)” isimli projesinin sézlesmesi
imzalanmistir.

Ulusal Ar-Ge Destekleri: TUBITAK ARDEB 1001 Programi i¢in 2020 yilinda bir kez ¢agri
acilmistir ve bu ¢agriya Universitemiz yiiriitiiciiliigiinde 54 basvuru yapilmistir. Bu basvurularin
20 tanesi kabul edilmis (ayn1 donemde sunulan ve bir sonraki donemi beklemeden tekrar bagvuru
yapmaya hak kazanan projeler dahil) ve %37 basar1 elde edilmistir. Ayrica, Covid-19 6zelinde
bagvuruya ¢ikilan ¢agrilarda 4 tanesi ARDEB 1001, 1 tanesi ARDEB 1004 olmak iizere toplamda
5 adet proje kabul edilmisti. TUBITAK ARDEB 1004 - Miikemmeliyet Merkezi Destek
Programina “Tiirkiye Fotovoltaik Teknolojileri Platformu” bashigiyla Universitemiz adina “Giines
Enerjisi Uygulama ve Arastirma Merkezi (GUNAM)” tarafindan yapilan kurumsal basvuru
desteklenmeye hak kazanmistir.

TUBITAK BIDEB tarafindan &ncelikli alanlarda sanayide ihtiya¢ duyulan doktora derecesine
sahip nitelikli insan kaynaginin {iniversite-sanayi is birligi ile yetistirilmesine yonelik agilan
“BIDEB 2244 - Sanayi Doktora Programi”nin 2. ¢agrisi kapsaminda Universitemiz ile 4 farkli
sanayi kurulusu ortakliginda 12 doktora 6grencisi desteklenmeye hak kazanmistir. Bu programin
birinci ve ikinci ¢agris1 kapsaminda Universitemizde toplam 15 projede 59 doktora dgrencisi
desteklenecektir.

“BIDEB 2232 - Uluslararas1 Lider Arastirmacilar Programi” kapsaminda 2020 itibariyle 5’i
yabanci uyruklu toplam 16 seckin arastirmaci iiniversitemizde calismalarin yiiriitmektedir. BIDEB
2232 bursiyerlerimiz TUBA Uluslararas1 Akademi Odiilii ve BIDEB 2244 programi gibi cesitli
destekler ve ddiiller kazanarak ODTU’deki arastirmalarmin katma degerini artirmaktadir.

TUBITAK 1 BIDEB 2247 kodlu program serisine gerekli énem gosterilmistir ve cagrilar ilgili
hedef kitlelerine duyurulmustur. Tiirkiye'de yerlesik yetkin bilim insanlarimizin tilkemiz agisindan
cigir agici nitelikteki projelerine katki saglamayr hedefleyen “BIDEB 2247-A Ulusal Lider
Arastirmacilar  Programi™nin 2020 ¢agrisina yapilan bagvurular halen degerlendirme
asamasindadir. AB ERC programina sunulan ve son basvuru tarihi itibari ile 3 yil icerisinde
fonlanmamis ancak son degerlendirme asamasindan "A" veya "B" puani alan projelerin bas
aragtirmacilarinin  Avrupa Arastirma Konseyi (ERC)'den destek alabilmelerini saglamay1
amaclayan “BIDEB 2247-B Avrupa Arastirma Konseyi (ERC) Projeleri Giiglendirme Destegi
Programi1" kapsaminda 2 6gretim {iyemizin projeleri desteklenmeye hak kazanmistir. TUBITAK
Merkez ve Enstitiilerinde yiiriitiilen veya TUBITAK tarafindan desteklenen arastirma projelerinde
gbrev alan/alacak lisans Ogrencilerine aylik burs imkam saglayan “BIDEB 2247-C Stajyer
Arasgtirmaci (STAR) Burs Programi”nin 2020 cagrisina yapilan bagvurular halen degerlendirme
asamasindadir. STAR programi vesilesiyle hem lisans 6grencilerine yonelik aragtirma programlari
da duyurulmaya hem de ilgili programlar ve sonuglar1 lisans 6grencilerine de duyurulmaya

68



(D ODT1 2020 idare Faaliyet Raporu

baslanmistir. Bu baglamda, tiniversitelerde 6grenim goérmekte olan lisans 6grencilerini projeler
yoluyla arastirma yapmaya tesvik eden “BIDEB 2209-A Universite Ogrencileri Arastirma Projeleri
Destekleme Programi”nin halen agik olan 2020 cagrisi da iiniversitemiz Ogrenci ve O0gretim
iiyelerine duyurulmustur.

Talep eden tiim aragtirmacilar ile birebir goriismeler araciligiyla uygun ¢agri se¢imi, yabanci ortak
bulma, arastirma ag1 olusturma/gelistirme yontemleri hakkinda bilgi paylagimi yapilmistir. H2020
faaliyetlerine destek olacak sekilde Avrupa’daki en etkin aglardan biri olan Vision 2020: The
Crowdhelix Network (https://network.crowdhelix.com)’e kurum {iyeligimiz 2020 yilinda da
devam ettirilmis ve arastirmacilarimizin alanlarina 6zel cagrilarla eslestirilme c¢alismalari
yiirtitilmistiir.

Cumhurbagskanlig1 Strateji ve Biitce Baskanligi (SBB), 2020 yilinda 14 adet devam eden proje i¢in
toplam 30.414.000 TL destek saglamistir. 2020 yili sonunda yine SBB tarafindan desteklenen
Norobilim ve Noroteknoloji Miikemmeliyet Merkezi (NOROM) projesi kapsaminda Gazi
Universitesi, Ankara Universitesi ile Universitemiz ortakliginda yiiriitiilmek iizere Norobilim ve
Noroteknoloji Miikemmeliyet Ortak Uygulama ve Arastirma Merkezi kurulmustur. Gazi
Universitesi koordinatorliigiinde faaliyetlerini siirdiirecek olan Merkez yonetim kurulunda 3
Ogretim liyemiz yer almaktadir.

2020 yili igerisinde Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi kurulmus olup, Merkez
sayis1 30’a yiikselmistir. Bu merkezlerden Giines Enerjisi Uygulama ve Arastirma Merkezi
(GUNAM) 2020 yilinda 6550 sayili Arastirma Altyapilarinin Desteklenmesine Dair Kanun
kapsaminda yeterlik almistir. Ayrica, Uzay ve Hizlandiric1 Teknolojileri Uygulama ve Arastirma
Merkezi’nin (IVME-R) de ayn1 kanun kapsamina alinmast i¢in 2019 yili igerisinde yapmis oldugu
basvurusu degerlendirme siirecindedir.

ODTU’niin  Gelistirdigi Programlar ve Girisimleri: Arastirmalar Koordinatorligii’nde
gelistirilen ve yiiriitilen Merkezler igin Isbirligi Gelistirme Programi (MIGEP) ile Savunma
Sanayii i¢in Arastirmaci Yetistirme Programi (SAYP) isimli 2 adet arastirmaci yetistirme programi
bulunmaktadir. Bunlardan MIGEP, Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitce Baskanligi destegiyle
2012 yilinda baglatilmig bir programdir. Program kapsaminda, 2020 yil1 sonu itibari ile arastirma
merkezlerinin altyapisini kullanarak lisansiistii egitimlerine devam eden 1 6grenci bulunmaktadir.

SAYP ise; lniversitelerde lisansiistli programlara kayitli 6grenciler (arastirmaci) tarafindan
yapilacak veya halen gergeklestirilmekte olan lisansiistii tez ¢aligmalarinin savunma sanayii
sirketlerinin orta ve uzun vadeli arastirma ve gelistirme stratejileri dogrultusunda ve Savunma
Sanayii Bagkanligi’nin (SSB) belirledigi oncelikli alanlarda gerceklestirilecek sekilde giidiimlii
projeler olarak yapilandiriimasi amaciyla Universitemiz tarafindan baslatilmis olan bir arastirmaci
yetistirme programidir. ASELSAN, TUSAS, ROKETSAN, HAVELSAN, FNSS, Nurol ve
MilISOFT ile yiiriitilmekte olan program kapsaminda 2020 yil1 igerisinde 1 yeni proje baslatilmis,
3 proje ise basartyla tamamlanmistir. Halihazirda SSB tarafindan tiim {iniversitelere
yayginlastirilan programda yiiriitiilen proje sayis1 7’dir. Bugiine kadar SAYP programinda, devam
edenler dahil tiim projelerin toplam biit¢esi yaklagik 9,5 milyon TL olmustur.

OYP (Ogretim Uyesi Yetistirme Programi), 2010 yilina kadar ODTU tarafindan DPT destegiyle
yiiriitiiliirken, 2010 yilindan itibaren YOK’e devredilmistir. OYP birimi, programm ODTU’deki
isleyisinden sorumludur. OYP adaylarmnin atama islemleri ilgili daire baskanliklar1 tarafindan
yapilmakta, OYP birimi tarafindan koordine edilmektedir. 2020 yilinda OYP’de gergeklesen
rakamlarla ilgili dzet bilgiler ve tablolar asagida verilmektedir. Ozet istatistik tablosundan da
anlagilacag iizere, OYP programimi basariyla tamamlayan 6grenci sayis1 674 tiir. Universitemizde
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Ocak 2021 itibariyle toplam 130 OYP &grencisi bulunmaktadir. Bu dgrencilerin yaklasik %75’i
doktora yeterliligini gegmis durumdadir. Istifa ederek programdan ayrilan dgrencilerin orani
yaklasik %13’dir. Akademik basarisizlik nedeniyle programla ilisigi kesilen 6grencilerin oraninin
da yaklasik %8 oldugu diisiiniildiigiinde, OYP’nin yaklasik %79 gibi bir basar1 oraniyla devam
ettigi sdylenebilir.

Tablo 35 OYP Istatistikleri

OYP'ye DPT Kapsaminda Kabul Edilen (2001-2009) 771
OYP'ye YOK Kapsaminda Kabul Edilen (2010-2019) 445
OYP'ye Kabul Edilen (Toplam) 1216
OYP'ye devam eden (DPT Kapsaminda) 2

OYP'ye devam eden (YOK Kapsaminda) 128
OYP'ye devam eden (Toplam) 130
Mezun (Toplam) 674
Akademik Basarisizlik 83

Istifa 132

DOSAP (Doktora Sonrasit Arastirma Programi), doktorasim1 tamamladiktan sonra, yurti¢i veya
yurtdisinda herhangi bir {iniversitede 0gretim elemani olarak atanmis ya da bir kamu veya 6zel
kurumda gérev yapan bir arastirmacinin gegici bir siire igin ODTU’de bir 6gretim iiyesi ile birlikte
aragtirma yapmasi amact ile 2004 yilindan beri yiiriitilmektedir. Programin amaci, geng
aragtirmacilarin kendi konusunda uzmanlagmis 6gretim iiyeleri ile ortak arastirmalar yapmasini
tesvik etmek ve kurumlararasi bilimsel etkilesimi artirmaktir. Ayrica DOSAP programi kapsamina
girmeyen, ancak, ODTU’de vyiiriitiilen arastirma projelerinde gorev alarak veya burslu olarak
ODTU’deki bir gretim {iyesinin gozetiminde doktora sonrasi arastirmaci olarak arastirma
faaliyetlerine katilan doktorali arastirmacilar icin DSA programi yiiriitiilmektedir. Ydiriitiilen
arastirmalarin sonucunda ¢ok sayida makale yayilanmis, ulusal ve uluslararasi konferanslarda
sOzIlii sunumlar yapilmistir.

2020 yilinda toplam 66 arastirmact DOSAP/DSA siireglerinde yer almistir. Bu arastirmacilarin
23’1 DOSAP, 43°ii DSA kapsamindadir. 2020 yilinda 10 aragtirmact DOSAP, 6 arastirmaci ise
DSA kapsaminda ¢aligsmalarina baglamistir. DOSAP kapsaminda 10 arastirmaci, DSA kapsaminda
ise 30 arastirmaci ¢alismalarini 2020 yilinda tamamlamistir. Bu siirecte 3 DOSAP ve 7 DSA
arastirmacisinin  gorev siireleri uzatilmistir. S6z konusu istatistiklere iliskin tablo asagida
verilmistir.

Tablo 36 DOSAP/DSA Durumu

DOSAP/DSA Durumu DOSAP DSA Toplam
2020 Yilinda Baglayanlar 10 6 16
2020 Yilinda Tamamlayanlar 10 30 40
Gorev Stiresi Uzatim Alanlar 3 7 10
DOSAP/DSA Siireglerinde Yer Alanlar 23 43 66
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Tablo 37 2020 Yih Yurti¢i Destekli Proje Sayisi ve Biitceleri (TL)

Proje Tiirii

TUBITAK 1004
TUBITAK 1007

TUBITAK TEYTEP
TUBITAK ARDEP

TUBITAK Uluslararast
Isbirligi

BAP |

BAP Il

MEVLANA

UDAP

GAP

BOREN

Ulusal Projeler Toplam

2020 yilinda baslayan
projeler

Proje Proje Biitgesi

Sayisi (TL)
1 225.675,00
78 69.688.787,30
9 4.254.227,00
1 6.010.000,00
2 917.000,00
91 81.095.689,30

2020 yiinda devam eden
projeler
Proje b oje Biiteesi (TL)
Sayisi
1 75.000,00
5 45.715.979,00
3 1.623.279,03
276 165.371.084,60
33 16.141.720,00
475 8.782.535,71
15 272.820.994,75
1 131.037,10
3 1.092.000,00
1 1.027.000,00
1 340.000,00
814 513.120.630,19
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2020 yiinda tamamlanan

projeler
Proje Proje Biitgesi
Sayisi (TL)
1 75.000,00
39 17.209.484,00
2 951.610,00
98 655.692,90
1 175.000,00
1 1.027.000,00
1 587.560,00
143 20.681.346,90
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Tablo 38 Uluslararas: Projeler (ODTU Pay1)

2020 yilinda baslayan 2020 yilinda devam eden 2020 yilinda tamamlanan
projeler projeler projeler
Proje Tiirii
Proje Proje Biitgesi Proje Proje Biitgesi Proje Proje Biitcesi
Sayisi (TL) Sayisi (TL) Sayisi (TL)
AB Projeleri (5,6,7,8
H2020) 8 127.871.437,94 24 156.743.147,83 6 6.658.468,16
Erasmus+Plus
- - 6 1.972.627,79 3 1.137.753,89
Erasmus Hareketlilik 3 8.407.983,33 9 28.613.157,77 2 | 10.707.007,91
Diger Uluslararasi
Projeler 7 3.763.874,38 25 8.839.651,11 11 2.622.418,66
Uluslararasi Projeler
Toplami 18 140.043.295,65 64 196.168.584,50 22 | 21.125.648,62
Tablo 39 2020 yih DSIM Biinyesinde Yiiriitiilen Projeler
Boliim Proje Sayisi Doner Ser. Bedeli
FEN EDEBIYAT FAKULTESI
Matematik Bolimii 3 57.472,-
Sosyoloji Boliimii 3 86.193,-
Psikoloji Boliimii 1 4.500,-
Fizik Bolimii 2 32.150,-
Tarih Boluimi 1 9.375,-
[statistik Bolimii 1 17.000,-
TOPLAM 11 206.690,-
MUHENDISLIK FAKULTESI
Elektrik Miihendisligi Boliimii 13 604.624,-
Makina Miihendisligi Boliimii 12
insaat Miihendisligi Bolimii 147 6.433.694,-
Kimya Miihendisligi Boliimii 1
Maden Miihendisligi Bolimii 8 1.238.288,-
Petrol Miihendisligi Boliimii 12 1.196.153,-
Endiistri Mithendisligi Boliimii 1 14.514,-
Metalurji Miihendisligi Bolimii 19 306.685,-
Jeoloji Miihendisligi Boliimii 11 373.119,-
Miihendislik Bilimleri Bolumu 16 40.937,-
Cevre Miihendisligi Boliimii 3 111.400,-
Bilgisayar Miihendisligi Boliimii 3 71.637,-
TOPLAM 246 10.391.051,-
MIMARLIK FAKULTESI
Mimarlik Bolimu 2 2.500,-
End.Uriinleri Tasarimi Bél. 3 21.500,-
MATPUM 1 89.800,-
Sehir ve Bolge Planlama Bol. 1 4.000,-
TOPLAM 7 117.800,-
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IKTISADI VE IDARI BIL.FAK.
Siyaset ve Kamu Y onetimi 80.359,-
Isletme Boliimii 49.430,-
Ekonometri Bolimii
Iktisat Boliimii
Uluslararas: {liskiler 15.141,-
TOPLAM 144.930,-
EGITIiM FAKULTESI
Temel Egitim Boliimii 1 12.000,-
Fen Bilimleri Egitimi Boliimii
Egitim Bilimleri Boliimii 19.500,-
Beden Egitimi Bolimii 50.847,-
Yabanci Diller Egitimi Boliimii 44.433,-
Ilk. Tek. Egit. Boliimii
Orta Ogretim Fen Mat. Boliimii 1 9.464,-
Bilgisayar ve Ogr.Tekn. 3 32.400,-
TOPLAM 13 168.645,-
Yiiksek Okullar
Yab.Dil.Yiiksek Okulu 1 9.000
Toplam 1 9.000
Enstitiiler
Deniz Bilimleri Enstitiisii 6 4.499.400
Sosyal Bilimler Enstitiisti - -
Fen Bilimleri Enstitiisii 1 17.000
Uygulamali Matematik Enstitiisii 2 20.712
Enformatik Enstitiisii - -
Toplam 9 4,537.112
Rektorliige Bagh Arastirma Merkezleri
SEM 65 2.956.117
GISAM 4 608.855
AFET 2 445.830
KTM 1 51.500
BILTEMM 1 847
TASARIM VE ON MODELLEME 1 12.000
UZAY TEKN.UYG 2 108.408
KORA 1 7.712
ENDAM 1 60.000
Toplam 78 4.251269
Genel Toplam 372 19.708.697
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Tablo 40 2020 Yil Doner Sermaye Ar-Ge, Yenilik ve Tasarim Projeleri Dagilinm

Fakiilteler ve Boliimleri AR-GEProje | Ap GE proje Bedeli
Sayisi
Fen Edebiyat Fakiiltesi Fizik Boliimii 1 83.150
Miihendislik Fakiiltesi Elektrik Miihendisligi Boliimii 4 2.730.707
Miihendislik Fakiiltesi Makine Miihendisligi Boliimii 2 315.772
Miihendislik Fakiiltesi Miihendislik Bilimleri Boliimii 1 52.714
Toplam 8 3.182.343
Merkezler
ODTU-UZAY TEKNOLOJILERI 1 144.000
OGAM 3 756.278
RUZGEM 1 218.000
Toplam 5 1.118.278
Genel Toplam 13 6.300.621
HAYAT BOYU OGRENME

Toplumsal Hizmet Projeleri
Toplumda bilimsel farkindalik diizeyini

Bilim ve Teknoloji Koleksiyonu Sergi Alani

artirmak  iizere arastirma  yapmak,
toplumun bilimsel ve teknolojik konulara
olan ilgisini yiikseltmek, topluma bilimi
sevdirmek ve bilimin giindelik yasamda
kullanimim1  artirmak,  ilkogretimden
baglayarak toplumun her katmaninda
bilimsel yaklasim ve arastirma, yaraticilik
ve analiz  yetene8ini  gelistirmeyi
0zendirmek iizere faaliyetlerde bulunmak,
toplum ve bilim arasindaki baglar
giiclendirmek, iniversitelerin topluma yonelik faaliyetlerini artirmak ve bu tir faaliyetleri
O0zendirmek amaciyla kurulan Toplum ve Bilim Uygulama ve Arastirma Merkezi
(https://tbm.metu.edu.tr/) asagidaki faaliyetleri yiiriitmektedir.

e Ulusal ve uluslararas1 diizeyde toplum ve bilim ile ilgili kurslar, konferanslar,
seminerler, yarismalar, kongreler, sempozyumlar diizenlemek; ddiiller vermek,

e Topluma bilimi sevdirmek i¢in yerinde egitim, uzaktan egitim, iiniversitede egitim ve
benzeri faaliyetleri tasarlamak ve uygulamak,

e Bilimin gelisimi ve bugiinkii konumunu toplumun kavramasi i¢in Bilim ve Teknoloji

Koleksiyonu Sergi Alani araciligi ile bilime dokunma igerikli faaliyetler diizenlemek;
bu faaliyetlerde kullanilmak tizere deney ve sergi diizenekleri tasarlamak,
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o Universite mensuplarinin arastirma yaptig1 konularda toplumsal fayda ve farkindalik
iiretecek faaliyetlerine destek olmak,

o Ogrencilerin bilimsel konularda tecriibelerini artirmalar1 igin uygun firsatlar
olusturmak,

e Merkezin amaclar1 dogrultusunda ulusal ve uluslararasi kuruluslarla is birligi yapmak,

o Kamu ve 6zel tesebbiise ihtiya¢ duyduklari alanlarda arastirma, inceleme, danismanlik
ve benzeri calismalar yapmak,

o Bilimsel goriis vermek, rapor hazirlamak ve amaglart dogrultusunda ulusal ve
uluslararasi projeler gelistirmek,

e Yetkili kurullarca istenen Merkez amaglarina uygun diger ¢alismalar1 yapmak,

e Gerektiginde liniversite dgrencilerinin Merkezin amaglarina uygun toplum ve bilim
icerikli faaliyetlerini desteklemek.

2020 yilinda yiiriitiilen calismalar agsagidaki basliklar altinda 6zetlenmektedir.

Bilim ve Teknoloji Koleksiyonu Sergi Alan1 (BTKSA)

BTKSA’daki faaliyetler 5 farkli mekanda ytirtitiillmektedir
Ag¢tk Hava Sergisi (AHS)

Bilim ve Teknoloji Tarihi Sergisi (BTSS)

Klasik Otomobil Sergisi (KOS)

Bilim Merkezi (BM)

Bilim Atélyeleri (BA)

e Merkez Sergi Alani’nda yiiriitiilen faaliyetleri igeren bir “TBM Sergi Alani Etkinlikler ve
Atdlyeler Tanitim Brosiirii” ODTU Grafik Tasarim Birimi destegi ile tamamlanmistir (10
Ocak 2020)

Bilim Merkezi binasi igerisinde bulunan klimalar yenilenmistir. (20 Ocak 2020)

TBM Resmi Internet Sayfasi (https://tbm.metu.edu.tr/) yenilenmistir. (22 Ocak 2020)
Merkez personeli ve merkezde gorev alan 6grenci asistanlar1 icin TBM Yaka Karti, TBM
ve ODTUDEN Magazasi is birligi ile hazirlanmustir. (31 Ocak 2020)

e Bilim Atolyeleri binasinda kurulmasi planlanan kiitiiphane i¢in ilkdgretim ve ortadgretim
seviyesindeki d6grencilere hitap edecek 450 adet kitap satin alinmistir (12 Subat 2020).

e Gokevi (Planetaryum) Gosterimi: Karanlik Madde Gizemi’nin ses ve video diizenleme isi
GISAM (Gérsel-Isitsel Sistemler Arastirma ve Uygulama Merkezi) tarafindan
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tamamlanarak Gokevi (Planetaryum) sistemine yeni bir gosterim kazandirilmistir. (17
Subat 2020)
TBM Sergi Alant Covid-19 nedeniyle ziyarete kapatilmistir. (12 Mart 2020)
TBM Sergi Alani igerisinde bulunan binalar dezenfekte edilmistir. (13 Mart 2020)
Bilim Merkezi biinyesinde bulunan Gdkevi (Planetaryum) sistemine (1) Giines: Yasam
Iklimimiz, (2) Disarida, (3) Gérmek adl ii¢ adet yeni gosterim eklenmistir. (24 Mart 2020)

e Bilim ve Teknoloji Tarihi binasi igerisinde yiiriitiilecek etkinliklerde kullanilmak {izere bir
atolye alani olusturulmustur. (14 Nisan 2020)

e Merkez adma “odtutoplumvebilim” kullanict adiyla resmi Instagram hesabi
olusturulmustur. (01 Haziran 2020)

e Bilim Merkezi igerisinde kullanim Omriinii tamamlayan bazi sergi diizenekleri hurdaya
ayrilmistir. (03 Haziran 2020)

e ODTU TBM tarafindan tasarlanan “3B Yazic1 Projesi” kapsaminda Ankara’nin farkli
ilcelerindeki 5 okula ii¢ boyutlu yazici bagist yapilmistir. Yazici bagisinda bulunulan okul
adlar1 ve bagis tarihleri su sekildedir:

Inénii Ortaokulu (Polatl1) — 28.02.2020

Ozkent Akbilek Ortaokulu (Mamak) — 28.02.2020

Sehit Meri¢ Alemdar Ortaokulu (Golbasi) — 28.02.2020
Abdurrahim Karakog¢ Ortaokulu (Pursaklar) — 06.03.2020
Dumlupinar Ortaokulu (Kalecik) — 06.03.2020

YVVV VY

e Bilim Atolyeleri binasina, binada yiiriitiilecek etkinliklerde kullanilmak iizere bir TV (86”)
monte edilmistir. (09 Haziran 2020)

e Bilim Atolyeleri Binasinda bulunan 5 adet 3B yazicinin tamiri tedarik¢i firma 3D3
Teknoloji tarafindan yapilmistir. (10 Haziran 2020)

Toplumsal Hizmet Etkinlikleri

e TEKNOFEST vyarismast “Insanlik Yararmna Teknolojiler” alt kategorisinde Danisma
Kurulu Uyesi olarak merkez 6gretim elemanlar1 Dr. Serap Bilen ve Dr. Eray Sentiirk
Rektorliik Makamu tarafindan gorevlendirilmis (13 Ocak 2020) ve ilgili 6gretim elemanlari
10.03.2020, 16.04.2020, 29.04.2020, 20.05.2020, 17.06.2020, 16.09.2020 tarihlerinde
gelen gorevlere katki saglamistir.

o Merkeze bagl faaliyet gosteren Sergi Alani, 19 Subat 2020 giinii 16:00-20:00 saatleri
arasinda ODTU mensuplarini aileleriyle birlikte gesitli etkinliklerle agirlamstir.

e Merkeze bagli faaliyet gosteren Sergi Alani’nda bulunan Bilim Atélyeleri binasinda,
ODTU Deniz Bilimleri Enstitiisii, Ekolojik Bilgi ve Biyogesitlilik Boliimii Dr. Ogr. Uyesi
Korhan OZKAN tarafindan “Muhtesem Soguk: Antarktika ve Kuzey Kutbu
Ekspedisyonlar1” baslikli bir “Bilim Kafe” etkinligi ger¢eklestirilmistir. (19 Subat 2020)
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ODTUDEN Magazasi’nda dgrencilere iicretsiz verilen sokak hayvanlari icin mama-suluk
kabi projesine 3 boyutlu mama kabi1 baski1 alinarak destek verilmistir. (02-06 Mart 2020-14
adet; 06 Ekim 2020-11 adet)

Baskent Universitesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Odyoloji Béliimii Dr. Ogr. Uyesi Kiibra
Ozmen’in yiiriitmekte oldugu “ODY306 Sosyal Sorumluluk ve Toplumsal Hizmet” dersi
kapsaminda TBM’de yliriitmek lizere 6nerilen ¢calismasi merkez tarafindan uygun goriilmiis
(05 Mart 2020) ve dersi alan 6grencilerimiz Bilim Merkezi’nde agirlanmistir (10 Mart
2020).

“8-14 Mart 2020 Bilim ve Teknoloji Haftas1” kapsaminda 7-8 Mart 2020 tarihlerinde TBM
Sergi Alani gesitli etkinliklerle ziyaretgilerini agirlamistir.

Ilkyar Ogrenci Toplulugu’na projelerinde kullanmak {izere Tangram setleri verilmistir. (10
Nisan 2020)

ODTU Tasarim Fabrikasi’nin pandemi siirecinde gelistirdigi kap1 tutacagi (door-holder)
tasariminin 3 boyutlu baski alim siirecine yaklasik 10 adet baski alinarak destek verilmistir.
(14-31 Nisan 2020)

ODTU Deniz Bilimleri Enstitiisii, Ekolojik Bilgi ve Biyogesitlilik Boliimii Dr. Ogr. Uyesi
Korhan Ozkan’a calismalarinda kullanmasi igin Merkez tarafindan 3B  yazici
gonderilmistir. (15 Haziran 2020)

Milli Egitim Bakanlig: igbirligi ve TRT teknik destegi ile EBA TV’de yayimlanmak {izere
ilkokul ve ortaokul 6grencilerine yonelik hazirlanan “Bilimin Eglenceli Hali” programina
Merkez Midiirii Prof. Dr. Y. Eren Kalay “Elektron Mikroskobu” (03 Temmuz 2020),
merkez Ogretim elemanlarindan Ilker Kog¢ “Tarihe Yolculuk (Gobeklitepe ve Neolitik
Doénem)” (26 Haziran 2020), Dr. Serap Bilen “Solucanlarla Geri Doniisiim” (01 Temmuz
2020), Dr. Eray Sentiirk “Akiskanlar” (03 Temmuz 2020) etkinlikleri ile katki saglamistir.
TUBITAK tarafindan diizenlenen H2020 MSCA Programi Arastirmaci Gecesi Etkinligi
(European Researchers’ Night) Cevrimici Bilgi Giinii'ne davet edilen Ogretim Gorevlisi
Dr. Sara Banu Akkas, merkez adina koordinatorliiglinii yaptig1 Avrupa Birligi tarafindan
desteklenen Bilimin Ev Hali (ScienceatHome) ve Bilim ve Sanat Bulusuyor (StART)
projelerindeki  deneyimlerini  katilimecilara  aktarmistir. (6 Kasim  2020)
(https://obe.metu.edu.tr/tr)

ODTU Egitim Fakiiltesi, Matematik ve Fen Bilimleri Egitimi Boliimii Ogretim Uyesi Prof.
Dr. Jale Cakiroglu tarafindan verilen “MSE 531: Readings in Science Education”
kapsaminda merkez 6gretim eleman1 Dr. Eray Sentiirk ¢evrimigi bir seminer vermistir. (13
Kasim 2020)

ODTU Egitim Fakiiltesi, Matematik ve Fen Bilimleri Egitimi Béliimii Ogretim Uyesi Dog.
Dr. Elvan Sahin tarafindan verilen “MSE288 ve ELE 310 Community Service” dersleri
kapsaminda Merkez Miidiir Yardimcisi Ilker Kog¢ c¢evrimi¢i merkez —tanitimi
gergeklestirmistir. (2 Aralik 2020)

Topluma Hizmet Uygulamalar1 (Community Service) dersi kapsaminda bir ODTU BOTE
boliimii 3.s1n1f 6grencisine merkezimizde goniillii calisma imkani sunulmus ve gliz donemi
boyunca Merkez Ogretim Gorevlisi Merve Aytekin koordinatérliigiinde Ogrencimizle
cesitli caligmalar yiiriitiilmiistiir. (12 Ekim 2020 - 25 Ocak 2021)
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Projeler ve Yarismalar

e Merkez dgretim elemani Dr. Serap Bilen tarafindan TUBITAK 4004 Doga Egitimi ve Bilim
Okullart 2019/1 ¢agrisina Onerilen “Dogaya Bir Adim: Agaclart Taniyalim!” baglikli
projenin 119B943 kod numarasi ile desteklenmeye hak kazandign TUBITAK tarafindan
yayinlanmistir (29 Nisan 2020).

e En az bir oyunu sevdirme hedefi ile ¢esitli mantik oyunlarinin tanitim belgelerinin
hazirlanarak sunuldugu “Haftanin Oyunu Serisi”, ilging bilgilerin derlenerek sunuldugu
“Haftanin Bilgisi Serisi”, koleksiyonumuzda yer alan ilging nesnelerin agiklamalariyla
birlikte sunuldugu “Haftanin Nesnesi Serisi” TBM Resmi Internet Sayfasi ve Instagram
hesabi iizerinden yayinlanmis; sorulan 6diillii sorulara yonelik génderilen dogru cevaplar
arasindan cekilisle belirlenen sansh kisilere, ODTU Yaymncilik tarafindan sunulan
secenekler arasindan sansh kisinin belirledigi bir kitap veya kitap seti gonderilmistir (26
Ekim 2020-09 Ocak 2021). https://tom.metu.edu.tr/e-etkinlikler/

e Ortaokul ve lise 6grencilerinin {i¢ boyutlu modelleme becerilerini gelistirmek ve ii¢ boyutlu
baski siirecindeki farkindaliklarini arttirmak igin “Engelsiz Yasam I¢in 3 Boyutlu
Modelle!” temal1 6diillii bir li¢ boyutlu modelleme yarismasi diizenlenmistir. (27 Ekim
2020). Yarismanin ¢evrimigi 0diil toreni Rektoriimiiz Prof. Dr. Sayin Mustafa Versan
KOK’iin de katilimiyla gerceklestirilmistir. (3 Aralik 2020)
https://tbm.metu.edu.tr/yarismalar/

e T.C. Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligi Engelli ve Yashh Hizmetleri Genel
Miidiirliigii tarafindan verilen 2020 Erisilebilirlik Odiilleri’nin “Erisilebilirlik Alaninda
Sosyal Sorumluluk Projeleri” kategorisine basvuru yapilmistir. (19 Kasim 2020)

Siirekli Egitim Merkezi

Giliniimiizde endiistri ve sanayide iistlin teknoloji ile donatilmis karmasik sistemler yer almaktadir.
Bu teknolojik gelismeler iiretimi, iiretimin kalitesini ve kurumlarin rekabet edebilme sansini
artirmaktadir. Teknolojinin gelismesi ve hizla artan bilgi birikimi, bu teknolojiyi ve bilgiyi
kullanip, yonlendirebilecek, ileriye doniik tahminler yapabilecek egitilmis insan giiciine olan
ithtiyaci da beraberinde getirmektedir. Bu durumu goz 6niine alan tiniversitemiz, tilkemizdeki bu
ithtiyac1 karsilamak amaciyla, 1991 yili Mart ayinda Rektorliige bagl Siirekli Egitim Merkezi'ini
(SEM) kurmustur.Merkezin amaci; Orta Dogu Teknik Universitesi'nin uzmanlasti§1 ve bilgi
birikimi olan tiim alanlarda siirekli egitim programlari ile Universitenin kamu kuruluslari, 6zel
sektor ve uluslararasi kuruluslarla igbirligini gelistirmek, Tiirk sanayii ve {ilke kalkinmasina hizmet
etmek, bu hizmeti uluslararasi bir boyuta ulagtirmaktir.

Stirekli Egitim Merkezi 2020 yilinda 52 s6zlesmeli, 13 genel katilima agik olmak iizere toplam 65
seminer gerceklestirmistir.
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Tablo 41 2020 Yii Titm Seminerler

Saat Kisi
Genel Katilima Agik Egitimler 641 649
Sozlesmeli Egitimler 2.682 2.046
Tim Egitimler 3.323 2.695
Tablo 42 2020 Y1l Sozlesmeli Seminerler
No Firma/Kurum Seminerin Konusu Boliim Saat Kisi
ODTU Teknokent . .
1 Yonetim A.S. Tahribatsiz Muayene Egitimi K.T.M. 48 10
5 Genelkurmay Orta Dogu Ve Akdeniz'deki Uluslararasi 3 50
Baskanlig1 Gelismeler TIskiler
Oya Akin Yildiz O el .
3 Okullar: Dijital Cagda Ogrenme BOTE 3 50
4 |SEM Kaynak Egitimi K.T.M. 510 26
5 TUDEMSAS Kaynak Egitimi K.T.M. 56 20
6 |UTESTA.S. Kaynak Egitimi K.T.M. 56 21
7 | TED Univ. Etkili Ogretim Egitim Bil. 12 25
8 ;"ﬁECALAC Ltd- | K aynake: Egitimi K.T.M. 40 25
o  TKIGenel Risk Yonetimi Maden Mih. 60 45
Miidiirligi
10 Inlea Holdings Billgllsayar Aglar Egitmen BOTE 88 15
Inc. Egitimi
ODTU Teknokent . e
11 Yonetim AS. Tahribatsiz Muayene Egitimi K.T.M. 48 7
12 | MECALAC Kaynak Egitimi K.T.M 40 25
. YDYO/
Genelkurmay Uluslararas1 Miizakere ve Sunum
13 - S Uluslararast 315 25
Bagkanligi Teknikleri N
Ilskiler
Uzay Radyasyonu ve Yenilik¢i .
14 TUSAS Uzay Teknolojileti Fizik 2 50
Kara Kuvvetleri Uluslararast Sunum ve
15 Komutanlig1 Miizakere Teknikleri Y.D.Y.0. 240 25
ODTU Teknokent . e
16 Yonetim AS. Tahribatsiz Muayene Egitimi K.T.M. 88 7
17 | SEM KDSA Egitimi 19.GRUP Ins. Miih. 30 7
Niiklerer Gii¢ Santralleri
Uluslararasi Atom | Tsunami/Tagkin Afet Analizleri ; .
18 Enerjisi Ajansi ile Deprem/Zemin Etkilesimi Ing. Mih. 240 4
Sismik Analizi
Oya Akin Yildiz ' ~~
19 Okullart Eyvah Cocuklar Evde! BOTE 3 50
20 |OYAK Eyvah Cocuklar Evde! BOTE 3 50
21 Ozel Sezin Okuly | O&renmenin 4,5 Milyon Yillik BOTE 3 50
Sertiveni
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Ozel Ay

22 Okuegitim Eyvah Cocugum Evde! BOTE 2 50
Kurumlari
Logo Yazilim San. - | -

23 ve Tic. A.S. Eyvah Cocugum Evde! BOTE 3 50
Fevziye Cocuklarda Ogrenmenin -

24 Mektepleri Vakfi | Gelisimi BOTE 3 50
Ogrenme o o

25 | Meraklilar1 Egitim Uzaktan Egitimde Ogrenme BOTE 3 50

Tasarim

Koop.

26 | AVEZ Elektronik | Eyvah Cocuklar Evde! BOTE 3 50
Onat Ozel Egitim
Bilim Sanat ve »

o 9

27 Spor Etkinlikleri Okul Eve Sigar Mi1? BOTE 3 50
Ltd. Sti.
Tuzkaya Yay. Egt-

28  Opr. Turz. Gida  Ogrenmenin Beyindeki Seriiveni BOTE 3 50
Ins. Ltd. Sti.
Ozel An1 Egitim . . -

29 | Ogretim Tesisleri 8?13;?%?;;1?;%:2 12; rr1iI<;1n BOTE 3 50
San. Ve Tic.AS. &
VKV Kog¢ Ogrenme Nedir? Online igin -

30 Okullar Ogretim Tasarimi Ilkeleri BOTE 3 50
Hisar Egitim Ogrenme ve Ogretim Tasarimi "

3L Vakf ilkeleri BOTE 3 50

32 EETSE tiKltapglhk Ogretim Tasarim Ilkeleri BOTE 3 50
ODTU Teknokent . e

33 Yonetim AS, Tahribatsiz Muayene Egitimi K.T.M. 88 7

34 DALSAN A.S: KDSA Egitimi 20.GRUP Ing. Miih. 30 156

35 TED}stanbul .Onllne. Ogretim I¢in Tasarim BOTE 3 50
Koleji Ilkeleri

36 ETZ Egitim Online Egitimde Etk,lesim BOTE 1 5
Danigmalik Tasarim

37 YKVKOC Dijital Ortamda Etkili Ogrenme BOTE 6 50
Okullar

38 gﬁ;“aﬂbw Online Ogretimde Veli Olmak BOTE 3 50
GGK Gida

39  Yiyecek ve igecek = Ogrenmenin Online Halleri BOTE 3 50
Uriinleri A.S.
ARTI Iletisim . o N

40 Yénet'im Ltd. Sti. Nasil O%renlyoruz. BOTE 3 50

a1 TED}stanbul Online Ogrenimde Etkilesimli BOTE 3 50
Koleji Tasarim

42 | KORDSA A.S. Egitimcilerin Egitimi BOTE 24 11
VKV Kog¢ Uzaktan Egitim ve Pandemi --

43 Okullar1 Kosullarinda Veli olmak BOTE 3 50

44 | SEM Kaynak Egitimi K.T.M. 510 30

45 Sainte Pu!Che.”e Etkilesim Tasarinmi BOTE 1 50
Fransiz Lisesi

46 MANAS. Kaynak Egitimi K.T.M. 32 15

47 VKV Kog¢ Uzaktan Egitimde Ogretim BOTE 3 50
Okullar Tasarim

48 MAN AS. Kaynak Egitimi K.T.M. 16 10
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MEK Modern . . o
49 Egitim Kurumlart Online Derslerin Kalitesi Nasil BOTE 3 50
AS. Arttirilir
ALKEV Ozel Online Ogretim I¢in Tasarim «
50 Okullar Ilkeleri ve Geri Bildirim BOTE 15 25
ARTI iletisim C . . "
51 Yonetim Ltd. Sti. Pandemi Déneminde Veli Olmak BOTE 3 50
52 Eytiboglu Egitim Ogr.enn.lemn Temelleri ve BOTE 12 100
Kurumlari Etkilesim Tasarimi
Toplam 2.682 2.046
Tablo 43 2020 Yili Genel Katilima Acik Seminerler
No Seminerin Konusu Boliim Saat Kisi
e T s o s Tiirk Dili
1  Editorliige Giris Egitimi Béliimii 35 7
2 | Taramali Elektron Mikroskobu Sertifika Programi Merkez 30 6
Laboratuvart
3 | Termal Analiz Teknikleri Egitimi Merkez Lab. 12 16
4 | Mikroislemci Arduino ile Robotige Giris Mak. Miih. 16 6
5 | Yap1 Bilgi Modellemesi Sertifika Programi Mimarlik Fak. 80 6
6 | 23. Donem Bilgi Teknolojileri Sertifika Programi 3. Modiil | Bilgisayar Miih. 84 154
7 | 23.Donem Bilgi Teknolojileri Sertifika Programi 4. Modiil | Bilgisayar Miih. 84 141
8 | Fotonik 2-3 Boyutlu Modelleme Egitimi Merkez Lab. 12 4
9  Teknolojik Inovasyon Yonetimi TEKPOL 24 28
10 | Yapi Bilgi Modellemesi Sertifika Programi Mimarlik Fak. 80 6
11 | 24. Donem Bilgi Teknolojileri Sertifika Programi 1. Modiil | Bilgisayar Miih. 84 241
12 | Yapi Bilgi Modellemesi Sertifika Programi Mimarlik Fak. 80 5
o e e T Tiirk Dili
13 | Editorlige Giris Egitimi Béliimii 20 29
Toplam 641 649

YUKSEKOGRETIM HiZMETLERI
Egitim Faaliyetleri

Ogrenci Sayisi ve Egitim

Orta Dogu Teknik Universitesi, Egitim-Ogretim, arastirma ve toplumsal hizmet alanlarinda yillik
stratejik planlar hazirlamakta ve bu plan kapsaminda ¢aligmalarm yiiriitmektedir. Egitim-Ogretim
alanindaki son yedi yillik stratejik plan temelinde ve titizlikle uygulamaya calistig1 Strateji
Dokiimanlar1 ¢ercevesinde, lilkemizin gittikce artan Ogretim elemani gereksinimine cevap
verebilmek amaci ile yiiksek lisans ve doktora egitimine agirlik vermeyi; buna karsilik lisans
programlarindaki 68renci sayisin1 da daha makul seviyelere ¢ekmeyi hedeflemistir.

Gegtigimiz son on yilda, istthdam durumu ve dolayisiyla talep; boliimlerin altyapisi, dgretim
elemani sayilari, boliim programlarinin gelen 6grenci diizeyi ile olan uyumu ve boliimlerin verimi
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de g6z Oniline alinarak lisans 6grencisi sayisinin sabit tutulmasi ve agirligin yiiksek lisans ve
doktora egitimine verilmesi yoniinde basarili adimlar atilmistir. Universitemiz lisans
programlarindaki toplam &grenci sayis1 (Hazirlik Okulu dahil) 2011-2012 Egitim Ogretim yilinda
16.415°dir. Ancak, bu say1 Tablo 1°den de goriilecegi lizere 2011-2020 yillar1 arasinda; af
kanunlari, lisans kontenjanlarimizin yiikseltilmesi, 2016 yilinda pek ¢ok KHK'l1 6grencinin
iiniversitemize yerlestirilmesi ve 2018 yilinda 7143 Sayili Af Kanunu nedeni ile yeniden kayit
yaptiran Ogrencilerin olmas1 gibi degisik nedenlerle yeniden artmaya baslayarak 2020-2021
Egitim Ogretim yilinda, Kuzey Kibris Kampiisiinde (KKK) kayith 2918 6grenci de dahil olmak
lizere 29.702 sayisina yiikselmistir, 2020 yilinda mezun sayimizin artmasi ve lisansiistii
yonetmelik geregi azami silire sonunu beklemeden ilisik kesilmenin yeniden gelmesi nedenleriyle
2018 yilina gore 6grenci sayimizda azalma olmustur.

Egitim-Ogretim ile ilgili olarak 2020 yilinda ortaya ¢ikan gelismeler asagida dzetlenmistir.

1. 2020 yili Mart ayinda ortaya ¢ikan Covid-19 salgini nedeni ile Uzaktan Ogretime Gegilmesi
sonrasinda cesitli diizenlemeler yapilmistir. 2019-2020 Uzaktan Ogretim Bahar D&éneminde
notlama sisteminde 6grencilere mevcut not sistemini yada Gegti/Kaldi not sistemini se¢gme hakki
tanmmustir. Ogrencilerin ders kayit islemleri siirecinde (Etkilesimli ders kayitlar1 ve danisman
onaylar1) 6grenci ve danismanin yiiz yiiz gelmeden ders kayit siirecini tamamlamasini saglayacak
bir diizenlemeye gidilmistir.

Daha 0Once yliz yiize yapilan lisansiistii yeni kayitlari, yatay gegis basvuru ve kayitlari, 6zel 6grenci
kayitlar1 gibi siiregler i¢in online yontemler gelistirilmistir.

2020 yilinda Universitemize yeni kayit yaptiran 6grencilerin kimlikleri BIDB tarafindan formatli
olarak hazirlanarak 6grencilerin adreslerine kargo ile gonderilmistir.

2019-2020 Bahar Doneminde ders degerlendirme anketleri uzaktan 6gretime gore uyarlanmis ve
online yontemlerle yapilmistir.

2019-2020 Bahar Donemi ve 2020-2021 Akademik Takvimlerinde Covid-19 salgini nedeni ile
diizenlemeler yapilmstir.

Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig1 web sayfasi araciligi ile yapilan tiim diizenlemeler ve degisiklikler
giincel olarak 6grencilere duyurulmustur.

2. Kuzey Kibris Kampiisiinde, 2020-2021 Egitim Ogretim yilinda, 14 lisans programi ve 6 yiiksek
lisans mevcut olup toplam 2918 6grenciye egitim verilmektedir.

3. ODTU, lisans egitiminde hedefledigi esnek ve disiplinlerarasi yapt dogrultusunda, 49 yan dal
ve 19 cift ana dal programi gelistirmistir. Bu programlarda su anda 609 yan dal ve 2230 ¢ift ana
dal 6grencisi vardir.

4. ODTU, son yillarda, kurulus amaglari dogrultusunda, uluslararasi 6grenci sayismi (ve
kalitesini) artirmaya ydnelik ciddi ¢alismalar siirdiirmektedir. OSYS kontenjanlar1 disinda (T.C. ve
K.K.T.C. uyruklu 6grencilere ek olarak), her yil 300 kadar (YKS genel kontenjaninin yaklasik
%10’u oraninda) yeni uluslararasi lisans dgrencisi ODTU’ye kabul edilmektedir. Son yillarda, bu
konuya verilen énem sonucunda, ODTU’de uluslararasi lisans ve lisansiistii 6grenci sayis1 her yil
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diizenli olarak artmaktadir. 2020-2021 Egitim Ogretim yilinda bu say1 1482 olmustur. Bu sayinin
gelecek yillarda toplam lisans Ogrenci sayisinin %10’una, toplam lisansiistii 6grenci sayisinin
%20’sine ulagmas1 hedeflenmektedir.
5. 35. Madde ve gectigimiz yillarda, Kalkinma Bakanligi (DPT) destegi ile uygulamaya
basladigimiz; 2010 yil1 itibariyle YOK tarafindan belirlenmeye  baslanan  Ogretim  Uyesi
Yetistirme Programi (OYP) kapsaminda, iiniversitemize yapilan gérevlendirmeler artarak
devam etmektedir. Bu  yil bu ¢ercevede, yliksek lisans ve doktora egitimini ve ¢alismalarini
ODTU’de siirdiiren arastirma gorevlisi sayis1 210°dur. (35. Madde 37 kisi, Kalkinma Bakanlig
(DPT) kapsaminda OYP asistan1 21 kisi, YOK tarafindan belirlenen OYP asistan1 122, 6ncelikli
alanlar 30 kisidir.)
6. ODTU’niin 2003 yilinda New York State Universitesi ile ortaklasa yiiriitiilmek {izere baslattig
4 ortak lisans programi bulunmaktadir. Bu programlar:

1- Ingilizce Ogretmenligi (SUNY, New Paltz)

2- Isletme (SUNY, Binghamton)

3- Kiiresel Siyaset ve Uluslararasi Iliskiler (SUNY, Binghamton)

4- Isletme (Kuzey Kibris Kampiisii) (SUNY, New Paltz)
Bu programlarda 2020 yili sonunda Ingilizce hazirlik &grencileriyle beraber 163 &grenci
bulunmaktadir.
7 . Egitim ve Ogretim ile arastirmanin birbirine destek olacak sekilde yeniden kurgulanmas1 2020
yiliicinde de devam etmistir. Diinyanin 6nde gelen seckin tiniversiteleri ile birlikte yiiriitiilen ortak
lisans programi sayisi 4, ortak yiiksek lisans programlarinin sayisi 6, ortak doktora programlarinin
sayist 12 olarak devam etmektedir; buna ek olarak 1 adet ulusal ortak doktora derecesi
yuriitilmektedir. Saymin artmasina yonelik ¢alisma ve beklenti Covid-19 salgini nedeniyle ciddi
sekteye ugramistir. 2020 yili sonu itibar ile yiiriitiillmekte olan uluslararasi: degisim programlari
kapsaminda 6grenci ve Ogretim iiyesi degisim anlagmalar1 imzaladigimiz tiniversitelerin sayisi
950’ye yiikselmistir. Avrupa i¢i Erasmus, Mevlana, Avrupa dis1 Erasmus programi ICM ve diger
degisim anlasmalar1 sonucu kisa siireli egitim amaci ile yurt disina giden 6grenci sayisinda artig
Covid-19 salgim1 nedeniyle ciddi sekteye ugramis ve 2020 yili sonu itibariyle 326 civarinda
ogrencimiz ylriittligiimiiz uluslararasi bir program ile yurtdigina gitmistir.
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Tablo 44 Yillara Gore (")grenci Sayilari (2011-2020)

2011- 2012- 2013- 2014- 2015- 2016- 2017- 2018- 2019-  2020-
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Hazirhk 3254 3351 3206 3184 3147 3413 3301 3331 3356 = 3242
Lisans 13161 13355 13889 14242 14573 14645 14957 15204 15386 15716
Hazirhk+Lisans 16415 16706 17095 17426 17720 18058 18258 18535 18742 18958
Onlisans 122 125 116 109 112 119 72 47 19 5
Yiiksek Lisans 4634 4593 4792 4798 4860 4932 5014 4814 3963 4244
Doktora 2865 2892 2884 3177 3231 3273 3242 3182 2992 2963
Bilimsel Hazirhk 303 299 380 @ 270 273 243 234 | 331 324 428
Yiiksek Lisans+Doktora 7802 7784 8056 8245 8364 8448 8490 8327 7279 7635
Ozel Ogrenci 419 546 512 569 543 670 635 = 639 758 186
?gmﬁ Kampusu 24758 25161 25779 26349 26739 27295 27455 27548 26798 26784
Hazirhik (KKK) 452 652 712 734 717 690 693 673 518 378
Lisans (KKK) 1166 1202 1420 1632 1863 2172 2339 2357 2382 2452
Hazrhk+Lisans (KKK) 1618 = 1854 2132 2366 2580 2862 3032 3030 2900 2830
Yiiksek Lisans (KKK) 31 46 56 60 57 56 78 85 82 88
?:;fng‘b“s Kampiisi 1009 1900 2188 2426 2637 2918 3110 3115 2982 2918
Genel Toplam 26407 27061 27967 28775 29376 30213 30565 30663 29780 29702

e Ogrenci sayilari, ilgili akademik yilin giiz dénemi itibar1 ile gergeklesen sayilardir.

e Hazirlik Okulu 6grenci sayilari, sadece lisans hazirlik 6grenci sayilarini gostermektedir.
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Tablo 45 Mezun Sayilar1 2011-2020 Yillar1 Arasi

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Onlisans 25 26 34 27 39 18 26 36 21 8

Lisans 2503 2302 2443 2459 2770 2510 2561 2538 2901 2759
Yiiksek Lisans 911 989 828 969 748 580 700 825 1307 834
Doktora 248 256 255 | 210 203 = 182 220 246 237 215
Genel Toplam 3777 3663 3560 3665 3760 3200 3507 3645 4466 3816
Lisans (KKK) 169 199 100 181 207 200 225 306 324 439
Yiiksek Lisans (KKK) i 4 12 14 12 17 1 9 25 19

$(‘)‘;fng‘b”s ST 169 203 202 195 219 217 236 315 349 458
Genel Toplam 3046 3866 3762 3860 3979 3507 3743 3960 4815 4274

Not: Yukarida belirtilen mezun sayilar giiz, bahar ve yaz dénemlerini kapsayan takvim yili bazinda alinmaktadir.

Sosyal Faaliyetler

1. Yurtlar

ODTU Saglik, Kiiltiir ve Spor Dairesi Baskanligina
bagli Yurtlar Miidiirliiglinde 19 yurt hizmet
vermekte olup, yurtlarimiz, 3509 kadin, 3785 erkek
olmak iizere toplam 7294 Ogrenci kapasitesine
sahiptir. ODTU Kent Konukevi’'nde 144 yatak
kapasitesi tadilat beklentisi nedeniyle gecici kayit
icin kullanmilmistir. ODTU  Gelistirme Vakfi
tarafindan Yap-islet-Devret modeli ile hizmet
veren 16. Yurt 2020 Eylil aymnda diizenlenen
protokol ile liniversitemize devredilmistir.

Ogrencilerin barinma problemlerini Kkaliteli bir
ortamda ¢ozmeyi hedefleyen Yurtlar Midirliigi

verilen hizmetle ilgili olarak, 2005 yilinda TSE’den TSE-EN ISO 9001-2000 kalite belgesi almis
olup, 2020 yilinda da TSE-EN I1SO 9001-2015 standardina uygun olarak gozetim tetkiki yapilmis
olup, belgenin devamlilig1 saglanmistir. Kosullarin imkan verdigi 6l¢lide yurtlarimizda yenileme

calismalarina devam edilmektedir.
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Ders Yih Kapasite Bagvuru Kayit
2016-2017 7.348 2.407 1.875
2017-2018 7.348 2.215 1.922
2018-2019 7.358 2.297 2.052
2019-2020 7.286 2.628 1.829
2020-2021 7.366 1.886 -*

*Bagvuru alinmus olup ylizyiize egitim baglamadigi i¢in kayit yapilmamustir.Halen yurtlarda kalan 69 6grenci bulunmaktadir.

2.

Kafeterya Miidiirliigii

Universitemiz Kafeterya Miidiirliigii, Saglik Kiiltiir ve
Spor Daire Bagkanligima bagli olarak c¢aligmakta;
akademik ve idari personel ile O0grencilere 6gle ve
aksam  tabldot ve alakart yemek hizmeti

i sunulmaktadir.
§ Kafeteryada 6grenciye ait 4 yemek salonu, personele
f ait 1 yemek salonu bulunmakta olup bu salonlarda ise

11 adet tabldot yemek servisinin yapildigr banko
bulunmaktadir. Kafeteryamizda sunulan yemekler
ogrencilerin, personelin enerji ve makro besin 6geleri
hesaplanarak hazirlanmaktadir. Hazirlanan yemekler

hijyenik ortamda ve uygun sekilde sunulmaktadir. Tiim birimlerimizde akilli kart uygulamasi

bulunmaktadir.

Yih

2015
2016
2017
2018
2019
2020

3.Spor Etkinlikleri
3.1 Spor Miidiirliigii

Ogrenci
695.675
857.340
958.793
1.080.544
1.182.604
298.120

Tablo 47 2015-2019 Yillar: Sunulan Tabldot Sayisi

Personel

168.095
173.757
155.799
176.134
261.119
103.828

Cesitli spor tesislerinin bulundugu {iniversitemizde Ogrenci ve personelimiz bir¢ok bransta
etkinliklere katilabilir. Akademik takvimin baglamasi ile birlikte ¢esitli branslarda spor kurslari ve
turnuvalar diizenlenir. Ayrica iiniversitelerarast spor yarigmalarinda bay ve bayan takimlarimiz
{iniversitemizi temsil etmektedirler. Ogrencilerimizin her yil yapilan se¢melere katilarak,
diledikleri spor takimlarma katilma olanaklar1 bulunmaktadir. Spor Midiirligii’nde Tiirk
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Standartlar1 Enstitiisii tarafindan her yil tetkik edilen TS EN ISO 9001: 2015 sartlarina uygun kalite

Onetim sistemini uygulamaktadir.
. = Eon—~ ;

Covid-19 pandemisi sebebi ile liniversite yilizyilize egitimine dolayisi ile de faaliyetlere 18 Mart
2020 tarihinden itibaren ara verilmistir. Sonug olarak yapilan turnuva, faaliyet ve etkinlik sayisi
onceki yillara nazaran dogal olarak ¢ok diisiik sayida olmustur.

Tablo 48 2020 Yih Universiteleraras1 Miisabakalar

Yarisma Adi Tarih Yer Sonu¢
Kadm Takim
Snowboard Slalom
. s Tiirkiye 2.
g;girs;t;;:faram Kayak-Snowboard Tiirkiye 19-22%)2881bat ErzuUrum Biiyik Slalom
1y Tiirkiye 3.
Kadin-Erkek Takim
Tiirkiye 2.
Universitelerarast Kayak Kuzey Disiplini 25-28 Subat M Kadm Takim
Tiirkiye Sampiyonasi 2020 us Tiirkiye 3.
g;lri:/;r;ét;;:aram Curling Tiirkiye 20-222(’))2531bat Erzurum Derece yok.
Universiteleraras1 Basketbol 1. Lig 2-6 Mart Cankaya Universitesi Kadin Takim 1.
Miisabakalar1 (Kadm-Erkek) 2020 Y v Erkek Takim 2
Universitelerarasi Korumali Futbol Ceyrek ..
Final Miisabakast (ONILIG) 8 Mart 2020 ODTU Derece yok
Isj:rgfl;eir;ét;;:aram Tiirkiye Salon Okguluk 9—1220|2\€I)art Eskisehir Derece yok
E{I:;::;;ﬁ:%:;fram Badminton 2. Lig 4-gol\2/Igrt Antalya Erkek Takim 2.
Universitelerarasi Tenis 1. Lig Miisabakalar1 = 29 Subat - 4
(Kadin-Erkek) Mart 2020 Antalya Erkek Takim 2.
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Tablo 49 Turnavalar
Turnuva Adi Katihhmc1 Sayisi
E-Sporlar Toplulugu, METU Geex E-Spor Turnuvasi 1250

Tablo 50 Spor Toplulugu Faaliyetleri
Topluluk Adi Etkinlik Sayisi
Aikido 2
Brig
Can Kurtarma ve ilk yardim

Kapoera

Dagcilik ve Kig Sporlart
Esli Danslar

Izcilik

Jonglorler

Motor Sporlar1 ve Trafik (MOST)
Satrang

Sualt1

Su Alt1 Sporlari

Tenis

E-Sporlar

Denizcilik ve Yelken
Saglikli ve Sosyal Yasam

W kR P O WNOORLRBMEANWO (G200

Havacilik Toplulugu, Yamag Parasiitii Grubu
Toplam 136

3.2 Havuz Miidiirliigii

1992 yilindan bu yana {niversitemiz 6grencisi,
personeli, mezunu ve misafir kullanicilara hizmet
vermekte olan Kapali Yizme Havuzu,
- = Uluslararas1 ~ Yiizme  Federasyonu  FINA
7 ) normlarina uygun, Olimpik standartlarda 8
kulvarli, eni 21 m, boyu 50 m, 2.20 m derinliginde
500 seyirci kapasiteli bir havuzdur. 1994 yilinda
kullanima agilan Ac¢ik yiizme Havuzu 25 metre
boyunda 11,5 metre eninde olup s1g yeri 1,30 m
derin yeri 1,90 m’dir. Havuz Midiirliigii'niin TS
: : / EN ISO 9001: 2008 sartlarina uygun bir Kalite
Yonetlm Sistemine sahlp oldugu onaylanmis ve belgesi alinmigtir. Havuz Miidiirliigii’nlin ana
faaliyet konusu giivenli bir ortamda, egitimli personel araciligi ile saglikli, hijyen kosullara ve
yasal sartlara uygun, Uluslararasi standartlarda su sporlar1 yapma olanag: saglamaktir.

0 iy il y

mmlllllhunnnnn;nlllllllmllnlnl |
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Tablo 51 2020 Yihh Kapal Havuz Kullanim

Aylar Ogrenci Personel Misafir Mezun Toplam
Ocak 1.013 495 169 1.677
Subat 1.826 478 171 2.475
Mart 798 259 101 1.158
Toplam 3.637 1.232 441 5.310

Tablo 52 2020 Yih Miisabakalari
| Su Topu Siiperlig Miisabakasi 5 |
Toplam 5

4. Kiiltiirel Etkinlikler
4.1 Kiltiir Isleri Miidiirliigii

1984 yilinda kurulan Kiiltiir Isleri Miidiirliigii
biinyesinde halen 87 topluluk faaliyet
gostermektedir. Ogrencilerimizden gelen istek
dogrultusunda kurulan kiiltiir, sanat, bilim
alanlarinda faaliyet gosteren topluluklar her yil
konserler, sergiler, gosteriler, film gosterimleri,
festivaller, senlikler, kiltir haftalar1 ile
konferans, sempozyum, kongre, seminer, panel
ve gezileri igeren  nitelikli  etkinlikler
diizenlenmektedir.
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Tablo 53 Ogrenci Topluluklar1 Tarafindan Gergeklestirilen Kiiltiirel Faaliyetler

Faaliyet Tiirii Sayisi
Anket 1
Calistay-Atolye 12
Egitim 23
Film Gosterimi 7
Gezi 8
Gozlem 3
Konferans 5
Kongre 1
Konser 2
Kurs 9
Kiiltiir-Sanat-Bilim Giinleri 13
Panel 3
Proje 5
Seminer-Sunum 35
Sergi 1
Soylesi 4
Senlik-Festival 2
Toplant1 13
Turnuva 2
Yarisma 4
Toplam 153

4.2 Kiiltiir Kongre Merkezi
: ODTU'iin  bilimsel iiretkenligine  katkida

bulunmanin yan1 sira, sosyal ve kiiltiirel
yagamindaki hareketliligi artiran ve Ankara'nin
bilim, kiiltiir ve sanat yasamina biiyiik katkida
bulunan, teknolojinin tiim yeniliklerini bir araya
getiren ODTU Kiiltiir ve Kongre Merkezi, her
tirli ulusal ve uluslararasi kongre, seminer,
toplanti, konferans ve kiiltiirel etkinligin

‘-\H

i ‘l i ' LIS, diizenlenmesine olanak saglayacak bi¢imde
a tasarlanmigtir. Kullanim acgisindan giiglii  bir

= = teknik alt yapiya sahip olan Merkez dokuz salon,

] iki fuaye ve destek hizmet birimlerinden
olugmaktadir. Cesitli birimleri ile disaridan hizmet

- almadan tiim isleyisini kendi i¢inde saglayabilen
Merkez, ODTU yerleskesmm zengin olanaklarindan da yararlanmaktadir.
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Tablo 54 Kiiltiir Kongre Merkezinde 2020y1inda Yapilan Faaliyetler

Faaliyet Tiirii

Sayisi

Toplant1

66

Konser ve Gosteri

Kongre

Sergi

Seminer

Toren

Calistay

Konferans

Fuar

W |k |w |

Sempozyum

Panel

Soylesi

Toplam

78

5. Saghk Hizmetleri

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi’na bagl Saglik ve Rehberlik Merkezi, 6grencilerimize,
idari ve akademik personelimize hizmet vermektedir. 2020 yili igerisinde toplam 38.950 kisi
merkezimizden faydalanmustir. Ogrencilerimizin ve personelimizin saglik problemlerini kaliteli bir
ortamda ¢6zmeyi hedefleyen Saglik ve Rehberlik Merkezimiz verilen hizmetle ilgili olarak, 2000
yilinda TSE’den TSE-EN I1SO 9001-2000 kalite belgesi almis olup, 2020 yilinda da TSE-EN 1SO
9001-2015 standardina uygun olarak belge yenilemesi yapilmistir. Merkezimizde Cocuk Saglig
ve Hastaliklari, Dermatoloji, Dis Hastaliklar1 ve Sagligi, Fizik Tedavi, Gogiis Hastaliklari, Kadin
Hastaliklari, Psikolojik Danigsmanlik ve Rehberlik Merkezi, Psikiyatri, Radyoloji, Ilk Yardim ve
Laboratuvar hizmetleri verilmektedir. Merkezimiz ilkyardim Unitesinde acil durumlar i¢in 24 saat

kesintisiz hizmet verilmektedir.
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Tablo 55 Saglik Ve Rehberlik Merkezi Personeli

Psikiyatrist
Cocuk Saglig1 ve Hastaliklar1 Miitehassisi

Go6z Miitehassisi

Dermatoloji Miitehassisi

Gogiis Hastaliklari Miitehassisi

Fizik Tedavi Rehabilitasyon Miitehassist
Kadm Dogum Uzmani

Rontgen Miitehassisi

Mikrobiyoloji Miitehassisi

I¢ Hastaliklar1 Uzmam

Pratisyen Hekim

Dis Hekimi

Psikolog

Psikolojik Danisman

Hemgire

Saglik Memuru

Saglik Teknisyeni

Saglik Teknikeri

Teknisyen ve Yardimcist

Fizyoterapist

Biiro Personeli 20
Biyolog
Kimyager 1
Yardimci Personel 17
Toplam 90
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2-Performans Sonuclarinin Degerlendirilmesi

i. Alt program hedef ve gostergeleriyle ilgili ger¢eklesme sonuclar: ve degerlendirmeler

() ODTU 2020 idare Faaliyet Raporu

Yil:

Programin Adr:
Alt Programin Adi:

Alt Program Hedefi:

Form3: Performans Gostergesi Gergeklesmeleri izZleme Formu

2020

ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK
ARASTIRMA ALTYAPILARI
Ulkemizin bilgi birikiminin arttirilmasina ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak {izere yiiksekdgretim kurumlarinda arastirma
altyapilarinin kurulmasi ve kapasitelerinin gii¢lendirilmesi

; Son Gerg¢eklesme | Hedeflenen Yilsonu
Sira Gosterge Ad1 Olcii Birimi L. Gosterge | Gergeklesme Yilsonu Gerceklesme
Yih Degeri Degeri Tahmini Degeri Oram Gerg¢eklesme Durumu
1 1:r1;‘a§lt1rma AL DI BT (20 AT Vit Oran 2019 114 98,60 119 98 99,39 Hedeflenen degere kismen ulagildi
Yil: 2020

Programin Adr:
Alt Programin Adi:
Alt Program Hedefi:

ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK
YUKSEKOGRETIMDE BILIMSEL ARASTIRMA VE GELISTIRME
Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel ¢aligmalarin arttirilmast

Son Gerg¢eklesme | Hedeflenen Yilsonu
Sira Gosterge Adi Olcii Birimi L. Gosterge | Gergeklesme Yilsonu Gerceklesme
Yih Degeri Degeri Tahmini Degieri Oram Gerg¢eklesme Durumu
— = -

1 |Ar-ge'ye harcanan biitgenin toplam Oran |2019| 18 18 18 36 200 | Hedeflenen deger agild:
biitceye orani

> [eEcgcnucuiortasakaniinunions Sayi | 2019 18 18 19 39 216,67 | Hedeflenen deger asildi
iliskin alinan patent sayisi

3 | Ar-ge sonucu ticarilestirilen iiriin sayisi Say1 2019 3 5 5 8 160 Hedeflenen deger asildi

4 | Arastirma merkezleri gelir miktari TL 2019 | 1.002.000 | 1.166.000 1.162.000 | 1.059.000,00 90,82 Hedeflenen degere kismen ulagildi

g |Arastirma merkezlerinin sanayi ile sayi  |2019| 318 280 300 42 15 Hedeflenen defere ulagilamadi
yapti1 proje sayisi

¢ |BAP kapsaminda desteklenen arastirma Sayi | 2019 | 906 800 625 878 109,75 | Hedeflenen deger asilds
projeleri sayisi

7 | Ogretim elemam basina diisen ar-ge Sayi | 2019 | 0,24 0,13 0,17 0,36 276,92 | Hedeflenen deger asildi
proje sayisi

el L LEE Ly ELTE B e G TS Gl Sayi | 2019 | 42 35 37 60 171,43 | Hedeflenen deger asilds
tasarim basvuru sayisi
Ulusal ve uluslararasi kuruluslar

9 | tarafindan desteklenen ar-ge projesi Say1 2019 337 142 378 276 194,37 Hedeflenen deger asildi
sayisi

10 | Uluslararasi endekslerde yer alan Sayi  |2019 | 1.194 1.100 1.150 1.268 11527 | Hedeflenen deger asildi
bilimsel yayin sayisi
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Yil: 2020
Programin Adi: HAYAT BOYU OGRENME
Alt Programin Adi: YUKSEKOGRETIM KURUMLARI SUREKLI EGITIM FAALIYETLERI

Toplumun tiim kesimlerine ihtiyag duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve

Alt Program Hedefi: uluslararasi kuruluslarla isbirliginin gelismesine katkida bulunulmasi

Son Gergeklesme | |edeflenen Yilsonu

Sira Gosterge Adi Olcii Birimi . . | Gosterge | Gerceklesme | yjlsonu | Ger¢eklesme
Yih Degeri Degeri Tahmini Degeri Oram Ger¢eklesme Durumu

Dezavantajh gruplara yonelik sosyal

1 | entegrasyon ve kapsayiciliga iliskin Say1 2019 13 6 8 6 100 Hedeflenen degere ulasild:
yapilan faaliyet sayis1

2 | Egitim programlarina basvuran Kisi sayisi Say1 2019 413 400 466 6.704 1.676 Hedeflenen deger asildi

3 i‘:;lzs':“l”a yoeilppgisiinoneeived | oo | o | an 55 20 69 12545 | Hedeflenen deger asild:
Siirekli Egitim Merkezi (SEM) ve Dil

4 | Merkezi (DILMER) tarafindan mesleki Say1 2019 3.252 5.100 1.000 3.034 59,49 Hedeflenen degere ulagilamadi

egitime yonelik verilen sertifika sayisi

Tamamlanan sosyal sorumluluk projeleri

sayisi Say1 2019 34 30 20 19 63 Hedeflenen degere ulasilamadi

Universitenin gevrecilik alanlarinda aldigx
odiil sayisi

Say1 2019 0 1 2 1 100 Hedeflenen degere ulasildi
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Yil:

Programn Adi:

Alt Programin Adi:
Alt Program Hedefi:

2020

YUKSEKOGRETIM

OGRETIM ELEMANLARINA SAGLANAN BURS VE DESTEKLER
Alaninda yetkin, aragtirmact, bilgi iireten ve aktaran akademisyenler yetistirilmesi

} Son Gergeklesme | Hedeflenen | Yilsonu
Sira Gosterge Ad1 Ol¢ii Birimi .. Gosterge | Gergeklesme | Yilsonu | Gergeklesme
Yih Degeri Degeri Tahmini Degeri Oram Gerg¢eklesme Durumu
SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI
1 | kapsamindaki dergilerde 6gretim elemani Say1 2019 1,58 1,58 1,59 1,67 105,70 Hedeflenen deger asildi
basina diisen yayin sayisi
2 sA;;:z:lrma IELLLEL VAL R0 Say1 2019 10 4 5 1 25 Hedeflenen degere ulagilamadi
YOK tarafindan oncelikli alanlarinda
3 | saglanan burslardan yararlanan doktora Say1 2019 152 142 155 182 128,17 Hedeflenen deger asildi
ogrenci sayisi
Yiiksekogretim Kurulu, Tiirkiye Bilimler
4 | Akademisi ve TUBITAK bilim, tesvik ve Say1 2019 3 4 4 1 25 Hedeflenen degere ulagilamadi
sanat odiilleri sayis1
Yil: 2020
Programin Ad: YUKSEKOGRETIM
Alt Programun Adi: ON LISANS EGITIMI, LISANS EGITIMI VE LISANSUSTU EGITIM
Alt Program Hedefi: Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetigtirilmesi
Son Gergeklesme | Hedeflenen | Yilsonu
Sira Gosterge Adi Olcii Birimi .. Gosterge | Gergceklesme | Yilsonu | Gergeklesme
Yih Degeri Degeri Tahmini Degeri Oram Gerg¢eklesme Durumu
1 | Doktora egitimini tamamlayanlarin sayisi Say1 2019 219 300 258 215 71,67 Hedeflenen degere ulasilamadi
2 | Egitim bilimleri kontenjan doluluk orani Oran 2019 96 99 95 100 101,01 Hedeflenen deger asildi
3 | Egitimin program siiresinde bitirilme oram Oran 2019 & 31,75 33,14 35 110,24 Hedeflenen deger asildi
4 | Fen bilimleri kontenjan doluluk orani Oran 2019 99 99 98 100,00 101,01 Hedeflenen deger asildi
5 | Kutiiphanede bulunan basih ve elektronik Say1 2019 | 1.145.162 | 979.000 182.166 | 1.029523 | 10516 | Hedeflenen deger asildi
kaynak sayis1
Kiitiiphanede bulunan 6grenci basina -
6 . X Say1 2019 39,93 39,06 39,06 38,44 98,41 Hedeflenen degere kismen ulasildi
diisen basih ve elektronik kaynak sayisi
7 | Kiitiiphaneden yararlanan Kisi sayisi Say1 2019 29.391 32.000 29.949 31.006 96,89 Hedeflenen degere kismen ulagildi
Rl [ eSS G e LD B BT B 5 Oran | 2019 28 28 29 28,85 103,04 | Hedeflenen deger asild
icindeki pay1
9 | Ogrenci bagina diisen egitim alam Metrekare | 2019 12,25 8,40 12,33 8,65 102,98 Hedeflenen deger asild1
10 | Ogrenci basina diisen kapah alan Metrekare | 2019 25 26 26,14 24 92,31 Hedeflenen degere kismen ulasildi
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11 | Ogrenci degisim programlarindan Oran | 2019 2 2 2 1,80 90 Hedeflenen degere kismen ulasildi
yararlanan égrencilerin oram
12 | Ogretim iiyesi basina diisen 6grenci sayisi Say1 2019 35,53 35,02 35,27 35,29 100,77 Hedeflenen deger asildi
13 | Sosyal bilimler kontenjan doluluk orani Oran 2019 93 99 92 96,00 96,97 Hedeflenen degere kismen ulasildi
PRl [ L GG LG ) 1 7O Sayi | 2019 | 1.679 1,590 1.651 1.198 7535 | Hedeflenen degere ulagilamad:
(TTO) projelerine katilan 6grenci sayisi
15 I{l}1§lararas1 kuruluslarla ortak uygulanan Say1 2019 25 23 24 25 108,70 Hedeflenen deger asildi
egitim programi sayisi
16 | Yabana dilde egitim veren program sayisi Say1 2019 218 218 218 218 100 Hedeflenen degere ulasildi
17 | Yabanci uyruklu akademisyen sayisi Say1 2019 43 47 43 43 91,49 Hedeflenen degere kismen ulasildi
18 | Yabanci uyruklu égrenci sayisi Say1 2019 1.332 1.270 1.231 1.482 116,69 Hedeflenen deger asildi
Yan dal ve cift ana dal programindan
19 | mezun olanlarin toplam mezun sayisina Oran 2019 69 70 73 3,83 5,47 Hedeflenen degere ulagilamadi
orani
Yil: 2020
Progranun Ad: YUKSEKOGRETIM

Alt Programin Adi:

Alt Program Hedefi:

YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI YASAMI

Yiiksekogretim Ogrencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi; 6grencilerin kisisel ve sosyal
gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin yiikseltilmesi

} Son Gergeklesme | Hedeflenen Yilsonu
Sira Gosterge Adi Olcii Birimi o Gosterge | Gergceklesme | Yilsonu | Gergeklesme
Yih Degeri Degeri Tahmini Degeri Oram Gerg¢eklesme Durumu

1 | Barnma hizmetlerinden yararlanan Sayi  |2019| 7.358 7.366 7.358 7.286 9891 | Hedeflenen degere kismen ulagilds
ogrenci sayisi

PRl 2 =S A e S AT Sayt | 2019 | 1.462.645 | 1.170.000 | 2.036.760 | 334.546 2859 | Hedeflenen degere ulasilamadi
ogrenci sayisi

3 ﬁgrenci basina diisen sosyal donati alam Metrekare | 2019 14,57 12,05 14 4,25 35,27 Hedeflenen degere ulagilamadi

4 | Ogrenci kuliip ve topluluk sayisi Say1 2019 104 100 87 104 104 Hedeflenen deger asildi

5 | Sesyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet sayisi Say1 2019 1.028 1.040 160 231 22,21 Hedeflenen degere ulagilamadi

Rl LS I Gl L E R T DAL TL  |2019| 83 90 101 77.42 86,02 | Hedeflenen degere kismen ulasilds
harcamasi

Al L POt A IR BT CGIC L TL 2019 | 449 500 486 273,81 5476 | Hedeflenen degere ulagilamad:
harcamasi
Yiiksekogretimde 6grenci yasamindan -

8 : Oran 2019 74 82 81 74 90,24 Hedeflenen degere kismen ulagildi
memnuniyet orani
Yiiksekogretimde 6grencilere sunulan

9 | saghk hizmetinden yararlanan 6grenci Oran 2019 50 45 50 63,36 140,80 Hedeflenen deger asildi
sayisinin toplam 6grenci sayisina orani
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Hedeflenen Yilsonu
Program Alt Program Alt Program Hedefi Performans Gostergesi Gosterge Gergeklesme | Oran Gergeklesme Durumu
Degeri Degeri
Ulkemizin bilgi birikiminin Arastirma altyapis1 projesi
arttirilmasina ve teknolojik tamamlanma orant
ARASTIRMA gelisimine katkida bulunmak tizere
ALT\? APILARI yiiksekdgretim kurumlarinda 98,6 98 99,39 | Hedeflenen degere kismen ulagildi
arastirma altyapilarinin kurulmasi
ve kapasitelerinin gii¢lendirilmesi
Ar-ge'ye harcanan biitgenin toplam
biitgeye orani 18 36 200 | Hedeflenen deger asildi
Ar-ge sonucu ortaya ¢ikan
tiriinlere iliskin alinan patent sayisi 18 39 216,67 | Hedeflenen deger asild1
Ar-ge sonucu ticarilestirilen {iriin 5 8 160 | Hedeflenen deger asilds
saylsl
ARASTIRMA, Aragtirma merkezleri gelir miktar 1.166.000 1.059.000 90,82 | Hedeflenen degere kismen ulastld:
GELISTIRME VE Arastirma merkezlerinin sanayi ile
YENILIK yaptig1 proje sayisi 280 42 15 | Hedeflenen degere ulagilamad
YUKSEKOGRETIMDE | (o poce o d
BIiLIMSEL Yuksekogretim kurumlarinda BAP kapsaminda desteklenen
ARASTIRMA VE m(l)wsy;)n amagh llnllmsel aragtirma projeleri sayist 800 878 109,75 | Hedeflenen deger asild1
GELISTIRME caligmalarin arttirilmasi )
Ogretim elemani basina diigen ar-
ge proje sayisi 0,13 0,36 276,92 | Hedeflenen deger asildi
Patent, faydali model ve
endiistriyel tasarim bagvuru sayisi 35 60 171,43 | Hedeflenen deger asild1
Ulusal ve uluslararas kuruluslar
tarafindan desteklenen ar-ge 142 276 194,37 | Hedeflenen deger asildi
projesi sayist
Uluslararasi endekslerde yer alan
bilimsel yayn sayisi 1.100 1.268 115,27 | Hedeflenen deger asildi
Toplumun tiim kesimlerine ihtiyag Deza\llantaj It gruplara yonelik
YUKSEKOGRETIM duydugu alanlarda egitimler sosyal entegrasyon ve -
HAYATBOYU | KURUMLARI verilmesi, kamu kurum ve kapsayiciha iliskin yapilan 6 6 100 | Hedeflenen degere ulastld:
OGRENME SUREKLI EGITIM kuruluslart, 6zel sektdr ve faaliyet say1s1
FAALIYETLERI uluslararasi kuruluslarla isbirliginin 5iti
i IS Egitim programlarina bagvuran 400 6704 1.676 | Hedeflenen deger asildi

gelismesine katkida bulunulmast

kisi sayisi
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Mezunlara yonelik gergeklestirilen
faaliyet sayisi

55

69
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125,45

Hedeflenen deger asild1

Stirekli Egitim Merkezi (SEM) ve
Dil Merkezi (DILMER) tarafindan
mesleki egitime yonelik verilen
sertifika sayist

5.100

3.034

59,49

Hedeflenen degere ulagilamadi

Tamamlanan sosyal sorumluluk
projeleri sayisi

30

19

63

Hedeflenen degere ulasilamadi

Universitenin gevrecilik
alanlarinda aldig1 6diil sayis1

100

Hedeflenen degere ulasild

YUKSEKOGRETIM

OGRETIM
ELEMANLARINA
SAGLANAN BURS VE
DESTEKLER

Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi
tireten ve aktaran akademisyenler
yetistirilmesi

SCI, SCI-Expanded, SSCI ve
AHCI kapsamindaki dergilerde
Ogretim elemani bagina diisen
yayin sayist

1,58

1,67

105,70

Hedeflenen deger asildi

Arastirma bursundan yararlanan
Ogrenci sayist

25

Hedeflenen degere ulagilamadi

YOK tarafindan 6ncelikli
alanlarinda saglanan burslardan
yararlanan doktora 6grenci sayisi

142

182

128,17

Hedeflenen deger asildi

Yiiksekogretim Kurulu, Tiirkiye
Bilimler Akademisi ve TUBITAK
bilim, tesvik ve sanat odiilleri
sayist

50

Hedeflenen degere ulagilamadi

ON LISANS EGITiMi,
LISANS EGITiMI VE
LiISANSUSTU EGITiM

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime
agtk mezunlar yetistirilmesi

Doktora egitimini tamamlayanlarin
say1st

300

215

71,67

Hedeflenen degere ulasilamadi

Egitim bilimleri kontenjan doluluk
orani

99

100

101,01

Hedeflenen deger asildi

Egitimin program siiresinde
bitirilme orani

31,75

35

110,24

Hedeflenen deger asildi

Fen bilimleri kontenjan doluluk
orani

99

100

101,01

Hedeflenen deger asild1

Kiitiiphanede bulunan basili ve
elektronik kaynak sayisi

979.000

1.029.523

105,16

Hedeflenen deger asild1

Kiitiiphanede bulunan 6grenci
basina diisen basili ve elektronik
kaynak sayist

39,06

38,44

98,41

Hedeflenen degere kismen ulasild:

Kiitiiphaneden yararlanan kisi
sayl1st

32.000

31.006

96,89

Hedeflenen degere kismen ulasildi

Lisansiistii 6grencilerin toplam
ogrenciler igindeki pay1

28

28,85

103,03

Hedeflenen deger asild:

Ogrenci basina diisen egitim alan

8,4

8,65

102,98

Hedeflenen deger asild1
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Ogrenci basina diisen kapali alan
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26 24 92,31 | Hedeflenen degere kismen ulagildi
Ogrenci degisim programlarimdan
yararlanan dgrencilerin orani 2 18 90 | Hedeflenen degere kismen ulasild:
Ogretim liyesi basina diisen 35,0200 3529 100,77 | Hedeflenen deger asild:
ogrenci sayl1si
gf;ial bilimler kontenjan doluluk 99 96 96,97 | Hedeflenen degere kismen ulasildi
Teknokent veya Teknoloji
Transfer Ofisi (TTO) projelerine 1.590 1.198 75,35 | Hedeflenen degere ulasilamad:
katilan 6grenci sayist
Uluslararasi kuruluglarla ortak
uygulanan egitim programi sayisi 23 25 108,70 | Hedeflenen deger asildi
Yabanci dilde egitim veren
program sayisi 218 218 100 Hedeflenen degere ulasildi
:;i}l);nm uyruklu akademisyen 47 43 91,49 | Hedeflenen degere kismen ulagildi
Yabanci uyruklu 6grenci sayisi 1.270 1.482 116,69 | Hedeflenen deger asildi
Yan dal ve ¢ift ana dal
programindan mezun olanlarin B
toplam mezun sayisina orani 70 3,83 5,47 | Hedeflenen degere ulagilamadi
Barinma hizmetlerinden
yararlanan dgrenci sayisi 7.366 7.286 98,91 | Hedeflenen degere kismen ulasildi
Beslenme hizmetlerinden
yararlanan 6grenci sayisi 1.170.000 334.546 28,59 | Hedeflenen degere ulasilamad:
gg:nm bagmna diigen sosyal donat: 12,05 4,25 35,27 | Hedeflenen degere ulasilamad:
Ogrenci kuliip ve topluluk sayist 100 104 104 | Hedeflenen deger asild:
Yiiksekogretim 6grencilerine Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet 5
) N . sunulan beslenme ve barinma sayist 1.040 231 22,21 | Hedeflenen degere ulasilamadi
YUKSEKOGRETIMDE hizmetlerinin kalitesinin artirilmast; Yiiksekogretimde Ggrenci basma
OGRENCI YASAMI ogrencilerin kisisel ve sosyal barmma harcamasi 90 77,42 86,02
gelisimi desteklenerek yasam Hedeflenen degere kismen ulasildi
kalitesinin yiikseltilmesi Yiiksekogretimde 6grenci basina
beslenme harcamasi 500 273,81 54,76
Hedeflenen degere ulasilamadi
Yiiksekdgretimde dgrenci
yasamindan memnuniyet orani 82 74 90,24 | Hedeflenen degere kismen ulasildi
Yiiksekogretimde dgrencilere
sunulan saglik hizmetinden
45 63,36 140,80 | Hedeflenen deger asildi

yararlanan 6grenci sayisinin
toplam Ogrenci sayisina orani
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3- Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Tablo 1. Amag 1- Hedef 1 Performans Degerlendirme Tablosu

Amag Al: Cok disiplinli ve disiplinlerarasi egitim ve arastirma etkinliklerini gii¢clendirmek

Hedef Al_H1: Mevcut disiplinlerarasi lisansiistii programlarin giiclendirilmesi ve yeni gelisen alanlarda programlar agilmasi

Hedef Performansi 26,29

2020 yihinda iiniversitelerin bilimsel faaliyetlerinin ve misyonlarinin iilkemizin kalkinma yolundaki tercihleri ve dncelikleri ile uygun bir
sekilde gerceklestirilmesini amaclayan YOK Gelecek Projesi kapsaminda égretim iiyesi istihdarm hususunun bildirilmesi ile birlikte,
Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni amag ve hedeflerimiz dogrultusunda 6gretim iiyesi istihdamu icin gerekli biitiin ¢caliymalara baslanms, sonu¢ asamasina getirilmistir.
Disiplinleraras1 programlarda gorevlendirilen arastirma gorevlisi sayisi, belirlenen performans gostergesindeki degere olduk¢a
yaklagmus ve ihtiyaci biiyiik 6l¢iide karsilamstir.

Hedefe iliskin Alnacak Onlemler Hedefe ulasma yoniinde calismalara devam edilecektir.

Sorumlu Birim insan Kaynaklarindan Sorumlu Rektér Yardimeisi

izleme Donemindeki

Gergeklesme Degeri
(C)

Performans
(%0)(C-A)/(B-A)

Plan Baslangi¢ Degeri izleme Donemindeki Y1l Sonu

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%) (A) Hedeflenen Deger (B)

Degerlendirilmis lisansiistii program sayisi
Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

lgililiky Etllilik/ Etkinlik/ Siirdiirilebilirlik o Sbz konusu gosterge ilgili/etkili/etkin ve sirdirilebilirdir.

o : - q - izleme Dénemindeki
Performans Géstergesi Hedefe Etkisi (%) Plan Baslangic Degeri Izleme Donemindeki Yil Sonu Performans

(A) Hedeflenen Deger (B) Gerg:elde(scn)le Degeri

Disiplinlerarasi programlar kadrosundaki tam 55 70 55
zamanh 6gretim iiyesi/gorevlisi sayis1

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

(%)(C-A)/(B-A)

. Bu performans gostergesinin giincellenmesine ihtiyag bulunmamaktadir.

gililik/ Etkililik/ Etkinlik/ Siirdiiriilebilirlik . Tahmin edilen maliyetin tesine gecilmemistir.

izleme Donemindeki

- . - Plan Baslangi¢ Degeri izleme Dénemindeki Y1l Sonu o Performans
o - () -
Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%0) (A) Hedeflenen Deger (B) Gerg:elde(scn)le Degeri (%)(C-A)/(B-A)
Disiplinlerarasi progralsr;l;ll:liakl arastirma gorevlisi 20 76 % 79 2143
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Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

lgililiks Etlililik/ Etkinlik/ Sirdirilebilirlik . Soz konusu gosterge ilgili/etkili/etkin ve stirdiiriilebilirdir.
Plan Baslangic Degeri izleme Donemindeki Yil Sonu Izleme Dénemindeki Performans
T O e
Hedefe Etkisi (%0) ) Hedeflenen Deger (B) Gergekle(scr:r)le Degeri (%)(C-A)/(B-A)

Performans Gostergesi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

ilgililik/ Etkililik/ Etkinlik/ Siirdiiriilebilirlik . S6z konusu performans gostergesi hedefi degerlendirmede yeterli gortiilmektedir.
e  Performans gosterge degerine ulasirken 6ngoriilmeyen maliyet olusmamustir.
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Tablo 2. Amag 1 - Hedef 2 Performans Degerlendirme Tablosu

Amac¢ Al: Cok disiplinli ve disiplinlerarasi egitim ve arastirma etkinliklerini giiclendirmek

Hedef A1_H2 : Ogretim elemanlarinin disiplinleraras programlara katkisinin artiriimasi

Hedef Performansi 0

Boliim 6gretim elemanlar disiplinlerarasi programlarda genellikle var olan ders yiikiine ek olarak ders vermektedirler. Bu nedenle bir
Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni siire sonra bu katkilar azalmaktadir. Ancak son déonemde 6zellikle tez danismanhgi konusunda boliim 6gretim iiyelerinin disiplinlerarasi
programlara katkilar1 artmistir. Ayrica bu konularda disiplinlerarasi programlar arasinda da farklar mevcuttur.

Disiplinlerarasi programlarda ders vermeye yillik performans degerlendirmelerinde fazla puan verilmesi; norm kadro yonetmeligi
Hedefe iliskin Alinacak Onlemler cercevesinde disiplinlerarasi programlara alinacak ogretim iiyelerinin c¢ifte mensubiyetle boliimlerde de gorevlendirilmesi
planlanmaktadir.

Sorumlu Birim insan Kaynaklarindan Sorumlu Rektér Yardimeist

izleme Donemindeki

Gergeklesme Degeri FESRIIELS

(%)(C-A)/(B-A)

Plan Baslangi¢c Degeri izleme Donemindeki Yil Sonu

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%0) A) Hedeflenen Deger (B)

Boliimlerde gorevli 6gretim elemanlarinin
disiplinlerarasi programlarda verdigi ders sayisi

140

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

. S6z konusu performans gostergesi hedefi degerlendirmede yeterli goriilmektedir.

il .l.l. E -l-l- E . l- . . ..l .l. l.k > . ] ’ . ; al
gililik/ Etkililik/ Etkinlik/ Siirdiirilebilirli e Hedefe ulagirken tahmin edilen maliyetin 6tesine gegilmemistir.
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Tablo 3. Amag 2 - Hedef 1 Performans Degerlendirme Tablosu

Amag A2 : Ortaégretim kalitesinin artirllmasina yonelik calismalar yapmak

Hedef A2_H1 : Egitim politikalarina katkida bulunacak ¢alismalarin yapilmasi

Hedef Performansi 100

Ortadgretimin iyilestirilmesine iliskin Egitim Politikalar1 Cahsma Grubu (EPIiD) olusturulmustur Egitim politikalarina katkida
bulunacak ¢cahsmalar kapsaminda Orta Dogu Teknik Universitesi’ne kayit yaptirmis olan ve temel bilim derslerini alan 63rencilerin, bu
derslerdeki basarilarim etkileyen faktorleri incelemek iizere bu dersleri almis bulunan 6grencilerden ve bu dersleri veren 6gretim
iiyelerinden online anket yolu ile veri toplanmistir. Elde edilen bulgular bir rapor haline getirilmis ve temel bilim derslerini veren 6gretim
iiyeleriile bir calistay diizenlenerek paylasilmistir. Cahistay kapsaminda 6@retim iiyelerinin bu derslerdeki basari diizeyinin artirllmasina
yonelik ¢oziim onerileri alinmis ve bir rapor haline getirilmistir.

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni

Hedefe iliskin Almacak Onlemler Hedefe erisilmistir. Calisma tamamlanmistir.

Sorumlu Birim Egitimden Sorumlu Rektor Yardimcisi

Mo : o . . izleme Donemindeki
Plan Baslangic Degeri Izleme Donemindeki Y1l Sonu o e ]

(A) Hedeflenen Deger (B) ©)

Callsma gr“b“n“n haz“'ladlgl rpor ! _—

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Performans

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%0) (%)(C-A)/(B-A)

Tlgililik/ Etkililik/ Etkinlik/ Siirdiiriilebilirlik Soz konusu gosterge ilgili/etkili/etkin ve stirdiiriilebilirdir.

Plan Baslangi¢c Degeri izleme Donemindeki Y1l Sonu tzieme Donemindek Performans

(A) Hedeflenen Deger (B) Gergekle(scn)le Degeri (%)(C-A)/(B-A)

Pifzenlenen cahstay e Panel e _—

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%0)

Tlgililik/ Etkililik/ Etkinlik/ Siirdiiriilebilirlik S6z konusu gosterge ilgili/etkili/etkin ve siirdiiriilebilirdir.
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Tablo 4. Amag 2 - Hedef 2 Performans Degerlendirme Tablosu

Amac¢

A2 : Ortaégretim Kalitesinin artirilmasina yonelik calismalar yapmak

Hedef

A2-H2 : Ortadgretim diizeyinde egitime destek verilmesi

Hedef Performansi

37,50

Hedefe fliskin Sapmanin Nedeni

"Moving Teachers and Students Forward by Innovative STEAM Activities" projesi Aralik 2017'de baslamms olup halen devam
etmektedir.ODTU Acik Ders Malzemeleri Portalinde (ocw.metu.edu.tr) 7 adet ders orta 6gretim kullammmina uygun olarak yer almistir.

Hedefe iliskin Alinacak Onlemler

Hedefe ulasma yoniinde ¢calismalara devam edilecektir.

Sorumlu Birim

Performans Gostergesi

Ortatégretim 6grencileri icin gelistirilen A¢ik Ders
Malzemesi ve uzaktan egitim materyali sayis1

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler
Tlgililik/ Etkililik/ Etkinlik/ Siirdiiriilebilirlik
Performans Gostergesi

Egitim destek araclarinin gelistirilmesine yonelik
proje sayisi

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

ilgililik/ Etkililik/ Etkinlik/ Siirdiiriilebilirlik

Performans Gostergesi

Egitimden Sorumlu Rektor Yardimcisi

izleme Donemindeki
Gerceklesme Degeri
(©)

Performans
(%)(C-A)I(B-A)

izleme Donemindeki Y1l Sonu
Hedeflenen Deger (B)

Plan Baslangi¢ Degeri

Hedefe Etkisi (%0) A)

25

izleme Donemindeki
Gergeklesme Degeri
(C)

Performans
(%0)(C-A)/(B-A)

izleme Donemindeki Yil Sonu
Hedeflenen Deger (B)

Plan Baslangi¢c Degeri
(A)

Hedefe Etkisi (%)

. Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde bir degisiklik ihtiyact bulunmamaktir.
° Tahmin edilen maliyetin 6tesine gegilmemistir.

izleme Donemindeki
Gercgeklesme Degeri
(C)

Performans
(%0)(C-A)/(B-A)

izleme Dénemindeki Yil Sonu

o Plan Baslangi¢c Degeri
()
SR A () (A) Hedeflenen Deger (B)
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Goniillii ders veren* 6grenci sayisi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

ilgililik/ Etkililik/ Etkinlik/ Siirdiiriilebilirlik

Performans Gostergesi

S3 kapsamindaki organizasyonlara destek veren
kurum/kurulus sayisr**

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

ilgililik/ Etkililik/ Etkinlik/ Siirdiiriilebilirlik

25 30 70 0 -75

*Tespitler ve ihtiyaglar dogrultusunda bu gostergenin "Ortadgretim Ogrencilerine goniillii ders veren ogrenci sayisi”" yerine
"Ortadgretim dgrencilerine goniillii ders verilen 6grenci sayisi" olarak degistirilmesi gerekmektedir. Yukaridaki gosterge rakami bu
sekilde girilmistir.

Tahmin edilen maliyetin Gtesine gegilmemistir.

Mo : o . . izleme Donemindeki
Plan Baslangic Degeri Izleme Donemindeki Y1l Sonu e Tt

(A) Hedeflenen Deger (B) ©)
—_

e ** Tespitler ve ihtiyaglar dogrultusunda bu gostergenin "Ortadgretim &grencilerine ODTU 6gretim elemanlarmim ders/egitim
verebilmeleri i¢in isbirligi yapilan yerel kurum sayisi” olarak olarak degistirilmesi gerekmektedir. Bu ifade hatali sekilde
kullanilmistir. Egitim Fakiiltesi Fizik Egitimi programi ortadgretim kurumlari ile isbirligi i¢inde dgrencilere kendi 6gretim elemanlari
tarafindan ders verilmesini saglamaktadir. Burada okullarin isbirligi mevcuttur.

. Hedefe ulasirken tahmin edilen maliyetin Otesine gegilmemistir.

Performans

Hedefe Etkisi (%) (%)(C-A)/(B-A)
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Amag
Hedef
Hedef Performansi
Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni
Hedefe iliskin Alinacak Onlemler
Sorumlu Birim
Performans Gostergesi

Yenilenen program web sitesi sayisi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

ilgililik/ Etkililik/ Etkinlik/ Siirdiiriilebilirlik

Performans Gostergesi

Bilgilendirme faaliyetleriyle ulasilan 6grenci sayisi
(bin)

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik/ Etkililik/ Etkinlik/ Siirdiiriilebilirlik

() ODTU 2020 idare Faaliyet Raporu

Tablo 5. Amag 3 - Hedef 1 Performans Degerlendirme Tablosu

A3 : Gelen 6grenci kalitesinin artirllmasina yonelik ¢alismalar yapmak

A3_H1 : Etkin bilgilendirme yoluyla nitelikli 6grencilerin ODTU’ye cekilmesi

76,84

Hedefe ulasma yoniinde faaliyetlere devam edilecektir.

Kararlastirilan gostergelerin iizerinde bir performans elde edilmistir. Bu baglamda basariyla gercgeklestirilen ¢alismalar

siirdiiriilecektir.

Toplumsal Hizmetten Sorumlu Rektér Danismani

izleme Donemindeki
Gergeklesme Degeri
(C)

Plan Baslangi¢c Degeri Izleme Doénemindeki Y1l Sonu

A S () (A) Hedeflenen Deger (B)

. Soz konusu gosterge ilgili/etkili/etkin ve stirdiiriilebilirdir.

izleme Donemindeki

Plan Baslangi¢ Degeri Izleme Donemindeki Y1l Sonu Gergeklesme Degteri

(A) Hedeflenen Deger (B)

Hedefe Etkisi (%)

S6z konusu gosterge ilgili/etkili/etkin ve stirdiiriilebilirdir.

Performans
(%)(C-A)I(B-A)

Performans
(%0)(C-A)/(B-A)
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() ODTU 2020 idare Faaliyet Raporu

Tablo 6. Amag 3 - Hedef 2 Performans Degerlendirme Tablosu

Amag A3 : Gelen 6grenci kalitesinin artirllmasina yonelik ¢calismalar yapmak

Hedef A3_H2 : Uluslararasi 6grencilerin nicelik ve niteliklerinin artirilmasi

Hedef Performansi 45,47

COVID ve uzaktan egitim dolayisiyla onceki yillarin aksine, yapilandirilmis bir oryantasyon uygulanamamstir Cevrimici kanallardan
Hedefe fliskin Sapmanin Nedeni tecriibeli uluslararasi 6grencilerin yeni ogrencilere destek vermesi saglanmistir. Universitemizi bireysel ve grup halinde gelen aday
uluslararasi 6grenci sayis1i COVID sebebiyle minimuma inmistir.
Tamtim faaliyetleri, ¢evrimici kanallar iizerinden yapilmistir. YOK tarafindan diizenlenen StudyinTurkey sanal fuarma katihm
saglanmistir. Pandeminin seyrine gore, yiiz yiize Tamitim faaliyetleri yeniden degerlendirilecektir. Asagidaki 6nlemlerin uygulanmasina
devam edilecektir:

. internet sitesi iyilestirilmesi, tamitim materyali gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi, basvuru Kriteri giincellemeleri

e Basvuru ve degerlendirme siirecinin iyilestirilmesi

Hedefe iliskin Alinacak Onlemler

Sorumlu Birim Egitimden Sorumlu Rektoér Yardimecisi

o A izleme Dénemindeki Yil Sonu izleme Dénemindeki Performans
. : H ()
Performans Géstergesi RIS Hedeflenen Deger (B) Gergeklesme Degeri (C)  (%)(C-A)/(B-A)

1.575 991 10,70

Plan Baslangi¢ Degeri

Uluslararasi lisans 6grenci sayisi 25

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

ilgililik/ Etkililik/ Etkinlik/ Siirdiiriilebilirlik e Buperformans gostergesi hedef ile ilgilidir.
. Tahmin edilen maliyette degisiklik ihtiyac1 yoktur.

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%0)

Plan Baslangi¢ Degeri Izleme Doénemindeki Y1l Sonu izleme Dénemindeki Performans
(A) Hedeflenen Deger (B) Gergeklesme Degeri (C)  (%0)(C-A)/(B-A)

Uluslararasi lisansiistii 6grenci sayisi 468 550 510

Performans Géstergelerine iliskin Degerlendirmeler

e Bu performans gostergesi hedef ile ilgilidir.

Tlgililik/ Etkililik/ Etkinlik/ Siirdiiriilebilirlik . L. o .
e  Performans gosterge degerine ulasirken ongoriilmeyen maliyet olusmamustir.

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%) Plan Baslangic Degeri Izleme Donemindeki Y1l Sonu ‘ Izleme Donemindeki Performans

(A) Hedeflenen Deger (B) Gergeklesme Degeri (C)  (%0)(C-A)/(B-A)

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

lgililik/ Edlilik/ Etkinlik/ Strdirilebilirlik . Soz konusu gosterge ilgili/etkili/etkin ve siirdiirtilebilirdir
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() ODTU 2020 idare Faaliyet Raporu

Tablo 7. Amac 4 - Hedef 1 Performans Degerlendirme Tablosu

Amag¢ A4:0DTU’ye gelen dgrencilerin iiniversiteye uyumunu saglamak ve 6grenimleri siiresince gerekli damsmanlik destegini vermek

Hedef A4_H1:Gelen dgrencilerin iiniversiteye uyumu icin bir ders (ODTU 101) gelistirilmesi ve uygulanmasi

Hedef Performansi 0

ODTU 101 dersi kapsaminda hedefe ulasilamams durumda olunsa bile pilot uygulama yapilabilmesine yonelik bir ihtiya¢ anketi
Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni yapilmistir. Calismalar devam etmekte ve pilot uygulamanin ilk dersi gerceklestirilmis durumdadir.ODTU 101 dersi 2020 yihi itibariyla
acillmadigl icin ders uygulamasindan memnuniyet diizeyi belirlenememistir.

Hedefe iliskin Alinacak Onlemler Hedefe ulasma yoniinde calismalara devam edilecektir.

Sorumlu Birim Egitimden Sorumlu Rektor Yardimecisi

izleme Donemindeki
Gerceklesme Degeri
(C)

Performans
(%)(C-A)/(B-A)

Plan Baslangic Degeri izleme Donemindeki Yil Sonu

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%0) (A) Hedeflenen Deger (B)
£}

ODTU 101 dersini alan 6grenci sayist

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik/ Etkililik/ Etkinlik/ Siirdiiriilebilirlik e  Bu performans gostergesinin giincellenmesine ihtiya¢ bulunmamaktadir.
. Tahmin edilen maliyetin Stesine gegilmemistir.

o . o . . izleme Dénemindeki
Plan Baslangic Degeri Izleme Donemindeki Y1l Sonu Gergeklesme Degeri

(A) Hedeflenen Deger (B) ©)

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Performans
(%0)(C-A)/(B-A)

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%0)

e  Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans géstergesinde bir degisiklik ihtiyact bulunmamaktir.
Tlgililik/ Etkililik/ Etkinlik/ Siirdiiriilebilirlik e Ders heniiz hayata gegcmediginden memnuniyet diizeyi 6l¢iilememistir.
. Tahmin edilen maliyetin Gtesine ge¢ilmemistir.
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Amag

Hedef

Hedef Performansi

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni

Hedefe iliskin Alinacak Onlemler

Sorumlu Birim

Performans Gostergesi

Yeni kurulacak birim(ler)den yararlanan 6grenci
sayis1

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik/ Etkililik/ Etkinlik/ Siirdiiriilebilirlik

Performans Gostergesi

Ogrencilerin birim(ler)den memnuniyet diizeyi (
yiizde )

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

ilgililik/ Etkililik/ Etkinlik/ Siirdiiriilebilirlik

() ODTU 2020 idare Faaliyet Raporu

Tablo 8. Amag 4 - Hedef 2 Performans Degerlendirme Tablosu

A4:0DTU’ye gelen dgrencilerin iiniversiteye uyumunu saglamak ve 6grenimleri siiresince gerekli damsmanlik destegini vermek

A4_H2:Universite genelinde esgiidiimlii olarak é3renciler i¢in yonlendirici damsmanlik sisteminin kurulmasi

0

Siniflara giderek anket uygulamasi gerceklestirilmesi ve ODTU oé@rencisinin 6grenci damsmanhg sisteminde ihtiyac1 olan alanlar
belirlenmesi planlanmstir.Pandemi kosullar: nedeniyle planlanan ¢ahsmalar yapillamamstir. Bu kapsamda insan kaynagi ihtiyact hem
veri toplama hem de analizi icin gerekmektedir.

Hedefe ulasma yoniinde calismalara devam edilecektir.

Egitimden Sorumlu Rektor Yardimcisi

izleme Dénemindeki
Gergeklesme Degeri
(C)

Performans
(%)(C-A)I(B-A)

Plan Baslangi¢c Degeri izleme Donemindeki Y1l Sonu

isi (9
LGSR () (A) Hedeflenen Deger (B)

30 350

e Tlgili performans gostergesinde bir degisiklik ihtiyaci yoktur.
e  Hedefe ulasirken tahmin edilen maliyetin 6tesine gegilmemistir.

izleme Donemindeki
Gerceklesme Degeri
(C)

Performans
(%)(C-A)/(B-A)

Plan Baslangic Degeri Izleme Donemindeki Y1l Sonu
(A) Hedeflenen Deger (B)

Hedefe Etkisi (%0)

e [llgili performans gostergesinde bir degisiklik ihtiyact yoktur.
. Hedefe ulasirken tahmin edilen maliyetin Otesine gegilmemistir.
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() ODTU 2020 idare Faaliyet Raporu

Tablo 9. Amac 5 - Hedef 1 Performans Degerlendirme Tablosu

Amac¢ Ab5 : Yaraticl, yenilikei ve liderlik dzelliklerine sahip, yetkin mezunlar yetistirmek icin egitim politikalar: gelistirmek ve uygulamak

Hedef AS5_H1 : Tiim alanlarda temel egitim derslerinin (servis derslerinin) daha etkin ve verimli sunulmasi

Hedef Performansi 100

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni Hedeflenen degere ulasilmistir.

Hedefe iliskin Alinacak Onlemler Cahimalara devam edilecektir.

Sorumlu Birim Egitimden Sorumlu Rektor Yardimcisi

. izleme Dénemindeki
o . . oy
Plan Baslangi¢ Degeri Izleme Donemindeki Yil Sonu (e e L

(A) Hedeflenen Deger (B) ©)

. Soz konusu gosterge ilgili/etkili/etkin ve stirdiiriilebilirdir.

Performans

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%0) (%)(C-A)/(B-A)

Degerlendirilen veya iyilestirilen temel egitim

derslerinin oram 100 133,85

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

ilgililik/ Etkililik/ Etkinlik/ Siirdiiriilebilirlik
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() ODTU 2020 idare Faaliyet Raporu

Tablo 10. Amac 5 - Hedef 2 Performans Degerlendirme Tablosu

Amac¢ Ab5 : Yaraticl, yenilikei ve liderlik dzelliklerine sahip, yetkin mezunlar yetistirmek icin egitim politikalar: gelistirmek ve uygulamak

Hedef AS5_H2 : Cekirdek program tanimlamalarinin yapilmasi veya var olanlarin degerlendirilmesi

Hedef Performansi 100

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni Cekirdek program degerlendirmeleri yapilmistir. Hedeften sapma yoktur.

Calismalar tamamlanms hedefe ulagilmistir.Universitedeki programlarinin tamami degerlendirmeye tabi tutulmus ve %53 oraminda
Miihendislik ve Egitim Fakiiltelerinde ¢ekirdek program uygulanmaktadir.Egitim bu cercevede siirmektedir. Baz1 Fakiiltelerde (FEF
gibi) cekirdek program tamimlamanin miimkiin olamayacagl belirlenmistir.Secmeli derslere iliskin ¢alismalar siirdiiriilecektir,
belirlenen birkag cekirdek alan cercevesinde derslerin gruplanmasi yapilacaktir.

Hedefe iliskin Alinacak Onlemler

Sorumlu Birim Egitimden Sorumlu Rektor Yardimcisi

o : o . . izleme Donemindeki
Plan Baslangi¢ Degeri Izleme Donemindeki Yil Sonu T e

(A) Hedeflenen Deger (B) ©)

Performans

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%0) (%)(C-A)/(B-A)

Degerlendirilmis veya uygulanmaya konulmus
¢ekirdek program oram 100
iizde

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik/ Etkililik/ Etkinlik/ Siirdiiriilebilirlik

. S6z konusu gosterge ilgili/etkili/etkin ve stirdiiriilebilirdir.
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() ODTU 2020 idare Faaliyet Raporu

Tablo 11. Amac 5 - Hedef 3 Performans Degerlendirme Tablosu

Amac¢ AS : Yaraticl, yenilikei ve liderlik 6zelliklerine sahip, yetkin mezunlar yetistirmek i¢in egitim politikalar gelistirmek ve uygulamak

Hedef A5_H3 : Ogrencilerin ingilizce akademik yazma ve konusma becerilerinin iyilesmesinin ve gelistirilmesinin saglanmasi

Hedef Performansi 55

Ogrencilerin akademik ihtiyaglarim saptamak icin, Egitim Fakiiltesi haricinde tiim fakiiltelerle ortak calisma yapilmstir. ilgili fakiilte

LETEt & LT St NS | caliymanin tasarlanmasi asamasinda 6rnekleme dahil edilmemistir. Boylece hedeflenen 4 fakiiltenin tiimii ile koordinasyon saglanmstir.

Hedefe iliskin Almacak Onlemler Hedefe ulasma yoniinde calismalar planlanan sekilde devam edecektir.

Sorumlu Birim Egitimden Sorumlu Rektor Yardimcisi

izleme Donemindeki
Gergeklesme Degeri
(C)

Performans
(%0)(C-A)/(B-A)

Plan Baslangi¢ Degeri izleme Donemindeki Yil Sonu

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%0) A) Hedeflenen Deger (B)
S J

Ogrencilerin akademik ihtiyaclarim saptamak igin

koordinasyon saglanan toplam fakiilte sayis1 20

4 75

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Tgililily Etkililik/ Etkinlik/ Siirdiirilebilirlik o Sbzkonusu gosterge ilgili/etkili/etkin ve sirdirilebilirdir.

izleme Dénemindeki
Gerceklesme Degeri
(C)

Performans
(%)(C-A)/(B-A)

Plan Baslangic Degeri Izleme Donemindeki Y1l Sonu
(A) Hedeflenen Deger (B)

Miifredat degisikliklerinin, akademik Ingilizce
becerileri iizerindeki etkisinin takip edildigi 6grenci 50 200
sayisi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%)

Tgililils Etkililik/ Etkinlik/ Siirdiiriilebilirlik . S6z konusu gosterge ilgili/etkili/etkin ve stirdiiriilebilirdir.
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Performans Gostergesi

MDB tarafindan verilen secmeli ders sayisi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik/ Etkililik/ Etkinlik/ Siirdiiriilebilirlik

Performans Gostergesi

Boliimlere yonelik seminer/atolye ¢calismalarindan
ararlanan katilimei sayisi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik/ Etkililik/ Etkinlik/ Siirdiiriilebilirlik

Plan Baslangi¢c Degeri izleme Donemindeki Y1l Sonu
(A) Hedeflenen Deger (B)

Hedefe Etkisi (%)

. Soz konusu gosterge ilgili/etkili/etkin ve stirdiiriilebilirdir.

Plan Baslangi¢ Degeri izleme Donemindeki Yil Sonu

isi (9
AEREH BT () (A) Hedeflenen Deger (B)

. Soz konusu gosterge ilgili/etkili/etkin ve stirdiiriilebilirdir.

() ODTU 2020 idare Faaliyet Raporu

izleme Dénemindeki
Gerceklesme Degeri
(C)

Performans
(%)(C-A)I(B-A)

78

izleme Donemindeki
Gergeklesme Degeri
(C)

Performans
(%0)(C-A)/(B-A)
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Amac¢

Hedef

Hedef Performansi

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni

Hedefe iliskin Almacak Onlemler

Sorumlu Birim

Performans Gostergesi

Ogretim iiyesi basina bir akademik yilda verilen
secmeli ders sayisi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik/ Etkililik/ Etkinlik/ Siirdiiriilebilirlik

Performans Gostergesi

Boliim disindan dersi alan 6grenci oram ( yiizde )

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

ilgililik/ Etkililik/ Etkinlik/ Siirdiiriilebilirlik

() ODTU 2020 idare Faaliyet Raporu

Tablo 12. Amag 5 - Hedef 4 Performans Degerlendirme Tablosu

AS5 : Yaraticl, yenilikei ve liderlik dzelliklerine sahip, yetkin mezunlar yetistirmek icin egitim politikalar: gelistirmek ve uygulamak

A5-H4: Béliim ici/dis1 secmeli derslerin sayisinin ve cesitliliginin artirllmasi

50

Yaraticl, yenilikgei ve liderlik 6zelliklerine sahip, yetkin mezunlar yetistirilmesi i¢in egitim politikalar: gelistirmek ve uygulamak
amaciyla belirlenen ilgili hedefe ulasilamamstir.

Yaraticl, yenilikei ve liderlik 6zelliklerine sahip, yetkin mezunlar yetistirilmesi icin egitim politikalar gelistirmek ve uygulamak amaciyla
belirlenen ilgili hedefe ulagsma yoniinde ¢aliymalara devam edilecektir.

Egitimden Sorumlu Rektor Yardimcisi

Plan Baslangi¢ Degeri izleme Donemindeki Yil Sonu izleme Donemindeki Performans
(A) Hedeflenen Deger (B) Gergceklesme Degeri (C) (%)(C-A)/(B-A)

1’10 1’80 —

Hedefe Etkisi (%0)

-157,14

. S6z konusu performans gostergesi hedefi degerlendirmede yeterli goriilmektedir.
e  Tahmin edilen maliyetin Gtesine gegilmemistir.

Plan Baslangic Degeri izleme Donemindeki Y1l Sonu izleme Donemindeki Performans
(A) Hedeflenen Deger (B) Gergceklesme Degeri (C) (%)(C-A)/(B-A)

5’5 29,33 1.588'67

. S6z konusu gosterge ilgili/etkili/etkin ve stirdiiriilebilirdir.

Hedefe Etkisi (%0)
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() ODTU 2020 idare Faaliyet Raporu

Tablo 13. Amac 5 - Hedef S Performans Degerlendirme Tablosu

Amag AS5 : Yaratic, yenilikgi ve liderlik ozelliklerine sahip, yetkin mezunlar yetistirmek igin egitim politikalar: gelistirmek ve uygulamak
y P, Y y 4 p g 3

Hedef A5-H5:Ogretim iiyelerinin ve aragtirma gorevlilerinin pedagojik farkindaligiin artirilmasi

Hedef Performansi 0

Ogretim iiyelerinin ve arastirma gorevlilerinin pedagojik farkindaligimin artirilmasi ¢ahsmalari daha onceki yillarda AGEP ile

LEE3 122 LB} ok TP rnir i L o gerceklestirilmistir.Ancak pandemi kosullar1 nedeniyle hedefe ulasilamistir.

Hedefe iliskin Almacak Onlemler Cahsmalar OGEM ile koordineli sekilde devam edecektir.

Sorumlu Birim Egitimden Sorumlu Rektor Yardimcisi

. izleme Dénemindeki
o . . oy
Plan Baslangi¢ Degeri Izleme Donemindeki Yil Sonu (e e L

(A) Hedeflenen Deger (B) ©)

. Soz konusu gosterge ilgili/etkili/etkin ve stirdiriilebilirdir.

Performans

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%0) (%)(C-A)/(B-A)

Verilen pedagojik egitim programlarina katilan
o6gretim elemani sayisi

60

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik/ Etkililik/ Etkinlik/ Siirdiiriilebilirlik

o : o . . izleme Donemindeki
Plan Baslangi¢ Degeri Izleme Donemindeki Y1l Sonu Gergeklesme Degeri

(A) Hedeflenen Deger (B) ©)

Ders degerlendirme anket sonuclari ortalama puam 4,55 4,59 —

Performans Gostergelerine Tliskin Degerlendirmeler

Performans
(%0)(C-A)/(B-A)

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%)

Tgililily Etkililik/ Etkinlik/ Siirdiiriilebilirlik o Sbz konusu gosterge ilgili/etkili/etkin ve sirdirilebilirdir.
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() ODTU 2020 idare Faaliyet Raporu

Tablo 14. Amac 5 - Hedef 6 Performans Degerlendirme Tablosu

mac¢ : Yaraticl, yenilik¢i ve liderlik ozelliklerine sahip, yetkin mezunlar yetistirmek icin egitim politikalar gelistirmek ve uygulama
Al A5:Y yenilik¢i ve liderlik 6zellikleri hip, yetki lar yetistirmek icin egitim politikalar1 gelistirmek ve uygulamak

A5_H6 : Egitim programlarimin iyilestirilmesi, gelistirilmesi ve giincellenmesi siireclerinin kurumsallastirilmasi ve siirecin
devamliliginin saglanmasi

21,50

Egitim programlarimmn iyilestirilmesine yonelik EPID olusturulmustur. EPiD'e katki veren 17 f'arkll boliimde gorev yapan 6gretim iiyesi
bulunmaktadir. Bu égretim iiyeleri gerek boliimlerinin gerekse Fakiiltelerinin goriislerini EPID'e tasimakta ve egitim programlarinin
iyilestirilmesine yonelik calismalara katilmaktadirlar.41 lisans program oldugunu diisiiniirsek, bu %44'liikk bir degere karsihk
gelmektedir.

Hedef

Hedef Performansi

Hedefe iliskin Alinacak Onlemler Hedefe ulasma yoniinde calismalar planlanan sekilde devam edecektir.

Sorumlu Birim Egitimden Sorumlu Rektor Yardimcisi

izleme Donemindeki

o Plan Baslangi¢ Degeri izleme Donemindeki Y1l Sonu Par Performans
()
Hedefe Etkisi (%) (A) Hedeflenen Deger (B) Gerqekle(sn)le Degeri (%)(C-A)/(B-A)

Komisyon olustllran boliim orani 30 40 70 44 13,33
(yiizde )

Performans Gastergelerine iliskin Degerlendirmeler

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni
Performans Gostergesi

. S6z konusu performans gostergesi hedefi degerlendirmede yeterli goriilmektedir.
Hedefe ulasirken tahmin edilen maliyetin Otesine gegilmemistir.

Tlgililik/ Etkililik/ Etkinlik/ Siirdiiriilebilirlik

. . : .. . . izleme Dénemindeki
Hedefe Etkisi (%) Plan Baslangic Degeri Izleme Donemindeki Yil Sonu e e Performans

(A) Hedeflenen Deger (B) ©) (%)(C-A)/(B-A)

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Performans Gostergesi

Tlgililik/ Etkililik/ Etkinlik/ Siirdiiriilebilirlik Tespitler ve ihtiyaclarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde bir degisiklik ihtiyaci bulunmamaktir.

Tahmin edilen maliyetin Stesine gegilmemistir.

o : o A A izleme Dénemindeki
Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%) e Basl?X;glg: LG4 IZ]eIﬁZ(z‘;ﬂ:‘z;ngzgler::})sonu Gergeklesme Degeri ((£ )e(g[_);r)?(aé‘_SA)
(C)

Dis degerlendirmeden gecen program sayisi 35 16 20 18

50

Performans Gastergelerine iliskin Degerlendirmeler

Tgililik/ Etkililik/ Etkinlil/ Sirdirilebilirlik . Soz konusu gosterge ilgili/etkili/etkin ve stirdirtilebilirdir.
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Amag
Hedef
Hedef Performansi
Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni
Hedefe iliskin Alinacak Onlemler
Sorumlu Birim
Performans Gostergesi
Yenilik¢i yontem ve uygulamalarla ilgili yayin sayis1

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik/ Etkililik/ Etkinlik/ Siirdiiriilebilirlik

Performans Gostergesi

Yenilikgi teknolojilerle iiretilen egitim teknolojisi
materyali sayisi

Performans Gastergelerine iliskin Degerlendirmeler

ilgililik/ Etkililik/ Etkinlik/ Siirdiiriilebilirlik

Performans Gostergesi

ODTU Agik Ders Malzemeleri sayfasindan sunulan
ders sayisi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Tablo 15. Amac 5 - Hedef 7 Performans Degerlendirme Tablosu

() ODTU 2020 idare Faaliyet Raporu

Ab5 : Yaraticl, yenilikei ve liderlik dzelliklerine sahip, yetkin mezunlar yetistirmek icin egitim politikalar: gelistirmek ve uygulamak

A5_H7 :

Yenilik¢i 6gretim yontemleri, olcme ve degerlendirme yontemleri ile 6gretim teknolojilerinin kullamminin, 6gretim
materyalinin iiretim ve paylasiminin yayginlastirilmasi

58,40

Yenilik¢i 68retim yontemleri ve teknolojilerinin kullanim ve 6gretim materyalinin iiretim ve paylasiminin yayginlastirilmasi konusunda
yenilik¢i yontem ve uygulamalarla ilgili yayin sayisi konusunda hedefe erisilmis, egitim teknolojisi materyali sayis1 ile de hedefe

erisilmistir.

Acik ders malzemesi sayfasindan sunulan ders sayisimin ve ODTUCIlass kullanan d3retim elemam sayisimn hedeflenen oranlara

yiikseltilmesi i¢in bilgilendirme ¢calismalar siirdiiriilecektir.

Egitimden Sorumlu Rektor Yardimcisi

Plan Baslangi¢ Degeri

Hedefe Etkisi (%0) A)

30

izleme Donemindeki Yil Sonu
Hedeflenen Deger (B)

. S6z konusu gosterge ilgili/etkili/etkin ve stirdiiriilebilirdir.

Plan Baslangic Degeri
(G

Hedefe Etkisi (%0)

—“

izleme Donemindeki Yil Sonu
Hedeflenen Deger (B)

. S6z konusu gosterge ilgili/etkili/etkin ve stirdiiriilebilirdir.

Plan Baslangi¢c Degeri

Hedefe Etkisi (%) A)

150

117

izleme Donemindeki Y1l Sonu
Hedeflenen Deger (B)

200

izleme Dénemindeki
Gergeklesme Degeri
(C)

_

izleme Donemindeki
Gerceklesme Degeri
(C)

izleme Dénemindeki
Gergeklesme Degeri

(C)
171

Performans
(%)(C-A)/(B-A)

Performans
(%0)(C-A)/(B-A)

319.866

Performans
(COICRVIETY




() ODTU 2020 idare Faaliyet Raporu

ilgililik/ Etkililik/ Etkinlik/ Siirdiiriilebilirlik . Bu performans gostergesinin giincellenmesine ihtiya¢ bulunmamaktadir.
Tahmin edilen maliyette degisiklik ihtiyaci yoktur.

izleme Donemindeki

Gergeklesme Degeri Performans

(%)(C-A)/(B-A)

Plan Baslangic Degeri izleme Donemindeki Yil Sonu

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%0) Hedeflenen Deger (B)

ODTUClass kullanan égretim iiyesi oram ( yiizde )

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

ilgililik/ Etkililik/ Etkinlik/ Siirdiiriilebilirlik . S6z konusu performans gostergesi hedefi degerlendirmede yeterli goriilmektedir.
° Hedefe ulasirken tahmin edilen maliyetin dtesine gegilmemistir.
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Amag
Hedef
Hedef Performansi
Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni
Hedefe iliskin Alinacak Onlemler
Sorumlu Birim

Performans Gostergesi

Lisans arastirma projelerine katilan b6liim oram (
yiizde )

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik/ Etkililik/ Etkinlik/ Siirdiiriilebilirlik

Performans Gostergesi

Lisans 6grencilerinin yazarlari arasinda oldugu
yayin sayisi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik/ Etkililik/ Etkinlik/ Siirdiiriilebilirlik

() ODTU 2020 idare Faaliyet Raporu

Tablo 16. Amac 6 - Hedef 1 Performans Degerlendirme Tablosu

A6 : Diinya standartlarinda bir arastirma iiniversitesi olmak i¢in gerekli kaynaklar: gelistirmek ve siirdiiriilebilir kilmak

A6_H1 : Arastirma ile biitiinlesik egitim yaklasiminin lisans programlarinda yaygilastirilmasi yoluyla bilgi iiretiminin 6zendirilmesi

50

“Lisans arastirma projelerine katilan boliim oram” gostergesine iliskin hedefe ulasilmistir. Ogrenci ve 6gretim iiyelerine yonelik yeni
bilgilendirme faaliyetlerinin diizenlenmesinin saglanmasi, bu programa katilimin tesvik edilmesi ve calismalarinin artarak devam etmesi
planlanmaktadir.

Lisans 6grencilerinin endiistrinin ihtiyaglarina cevap veren Ar-Ge siireclerine dahil olmasi, 6grenmenin arastirma siireclerinde aktif yer
alma yoluyla pekismesi ve giincellenmesi icin ¢calismalara devam edilecektir. Lisans 6grencilerinin yazarlari arasinda oldugu yayinlarin
sayisinin artirilmasi hedefi 6zelinde ise 6gretim iiyelerinin 6grencilerini tesvikinin 6nemi vurgulanacaktir.

Arastirmadan Sorumlu Rektér Yardimcisi

o . L izleme Donemindeki
Plan Baslangic Degeri Izleme Donemindeki Y1l Sonu Tl T

(A) Hedeflenen Deger (B) ©)

. Soz konusu gosterge ilgili/etkili/etkin ve stirdiiriilebilirdir.

Performans

Hedefe Etkisi (%0) (%)(C-A)/(B-A)

izleme Donemindeki
Gerceklesme Degeri
(C)

Performans
(%0)(C-A)/(B-A)

izleme Donemindeki Yil Sonu
Hedeflenen Deger (B)

Hedefe Etkisi (%) i Basl?ng'c Degeri

50 110

o Tlgili performans gostergesinde bir degisiklik ihtiyaci yoktur.
. Tahmin edilen maliyetin Stesine gegilmemistir.
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Tablo 17. Amac 6 - Hedef 2 Performans Degerlendirme Tablosu

Amag A6:Diinya standartlarinda bir arastirma iiniversitesi olmak icin gerekli kaynaklar: gelistirmek ve siirdiiriilebilir kilmak

Hedef A6_H2:Lisansiistii 6grencilerin ve doktora sonrasi arastirmacilarin akademik, sosyal, ekonomik ve kiiltiirel anlamda desteklenmesi

Hedef Performansi 92,42

Hedefe fliskin Sapmanin Nedeni YOK 100/2000 Doktora Burs Programlari basvurulari ve 6grencilerin katilimi icin yapilan ¢cahsmalarla istenilen hedeflere ulasilmstir.

Rektorliik biinyesinde Enstitii/Boliimlere yapilan damsmanhk, destek ve yonlendirmenin devam etmesi, Enstitii/Boliimlerin

Hedefe iliskin Almacak Onlemler koordinasyonuyla hazirlanan basvurularin ve basvuru alanlarimin giiclii sekilde devaminin saglanmasi yoniindeki ¢calismalara devam
edilecektir.
Sorumlu Birim Egitimden Sorumlu Rektor Yardimcisi

izleme Dénemindeki
Gerceklesme Degeri
(C)

Performans
(%)(C-A)/(B-A)

Plan Baslangic Degeri izleme Donemindeki Yil Sonu

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%0) (A) Hedeflenen Deger (B)

YOK 100/2000 Doktora Burs Progranm Alan Sayist 50 242,86

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

lgililik/ Etllilik/ Etkinlik/ Siirdiirilebilirlik . S6z konusu gosterge ilgili/etkili/etkin ve stirdiiriilebilirdir.

Plan Baslangi¢c Degeri ~ izleme Donemindeki Yil Sonu Iéli“:{}?::;“;:?:ﬁ' Performans
(A) Hedeflenen Deger (B) ©) gexles g (%)(C-A)/(B-A)

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%0)

YOK 100/2000 Doktora Burs Programi Ogrenci
Sayisi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Ngililik/ Etkililik/ Etkinlik/ Strdirilebilirlik . Soz konusu gosterge ilgili/etkili/etkin ve stirdiriilebilirdir.
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Tablo 18. Amag¢ 6 - Hedef 3 Performans Degerlendirme Tablosu

Amac¢ A6:Diinya standartlarinda bir arastirma iiniversitesi olmak icin gerekli kaynaklar gelistirmek ve siirdiiriilebilir kilmak

Hedef A6_H3:Arastirma altyapisinin, destek birim ve personelinin gelistirilmesi ve siirekliliginin saglanmasi

Hedef Performansi 0

. Arastirma laboratuvarlarinda gorevli personel sayis1 ve Arastirma altyapisini yenileme ve yatirim biit¢esinin toplam 6zel biit¢eye orani
Hedefe Iliskin Sapmanin Nedeni (yiizde ) gostergelerine arastirma laboratuvarlarinda gorevli kalic: statiide personel yetersizligi nedeniyle hedeflenen degerin altinda
kalinmstir.

Arastirma altyapisinin yenileme ve yatirim biitcesinin toplam 6zel biitceye oranini hem de personel sayisini artirmak amaciyla proje

LCEG S e IR LSO 1 o8 gelirlerinin kullanilmasi i¢in girisimlerde bulunulacaktir.

Sorumlu Birim Arastirmadan Sorumlu Rektor Yardimeist

izleme Dénemindeki
Gergeklesme Degeri
(C)

Performans
(%0)(C-A)/(B-A)

Plan Baslangi¢ Degeri izleme Donemindeki Yil Sonu

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%0) A) Hedeflenen Deger (B)

Aragtirma altyapisim yenileme ve yatirim biitcesinin

toplam o6zel biitceye orani ( yiizde ) 60

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik/ Etkililik/ Etkinlik/ Siirdiiriilebilirlik . S6z konusu performans gostergesi hedefi degerlendirmede yeterli goriilmektedir.
e  Tahmin edilen maliyette degisiklik ihtiyac1 yoktur.

izleme Donemindeki
Gergeklesme Degeri
(C)

Arastirma laboratuvarlarinda gorevli personel sayisi 398 425 323

Performans Gostergesi Performans
& (%)(C-A)/(B-A)

o Plan Baslangic Degeri Izleme Donemindeki Y1l Sonu
0, -3 )
G 2198 () (A) Hedeflenen Deger (B)

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

ilgililik/ Etkililik/ Etkinlik/ Siirdiiriilebilirlik . ilgili performans gostergesinde bir degisiklik ihtiyac1 yoktur.
e  Hedefe ulagirken tahmin edilen maliyetin Gtesine gegilmemistir.
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Tablo 19. Amag 7 - Hedef 1 Performans Degerlendirme Tablosu

Amac¢ AT7:Niteligi yiiksek temel bilim arastirmalar1 yapmak

Hedef A7_H1:Temel bilim aragtirmalarin nitelik ve nicelik bakimindan gelistirilmesi i¢in gerekli altyapinin kurulmasi

Hedef Performansi 100

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni Hedefe iliskin sapma bulunmamaktadir.

Hedefe iliskin Alinacak Onlemler Calismalar planlanan sekilde devam edecektir.

Sorumlu Birim Arastirmadan Sorumlu Rektor Yardimcisi

izleme Donemindeki
Gergeklesme Degeri
(C)

Performans
(%0)(C-A)/(B-A)

Plan Baslangi¢ Degeri izleme Donemindeki Yil Sonu

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%0) A) Hedeflenen Deger (B)
£}

Temel bilim aragtirmalarina ayrilan BAP1 biitce

oram ( yiizde ) 60

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik/ Etkililik/ Etkinlik/ Siirdiiriilebilirlik e llgili performans gostergesinde bir degisiklik ihtiyac1 yoktur.
e Performans gosterge degerine ulasirken 6ngoriilmeyen maliyet olugsmamustir.
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Amag
Hedef

Hedef Performansi

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni

Hedefe iliskin Alinacak Onlemler

Sorumlu Birim

Performans Gostergesi

Ogretim iiyesi basina ortalama yillik ulusal patent
belge sayisi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

ilgililik/ Etkililik/ Etkinlik/ Siirdiiriilebilirlik

Performans Gostergesi

Ogretim iiyesi basina ortalama yillik uluslararasi
patent belge sayis1

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Tigililik/ Etkililik/ Etkinlik/ Siirdiiriilebilirlik

Performans Gostergesi

() ODTU 2020 idare Faaliyet Raporu

Tablo 20. Amac 8 - Hedef 1 Performans Degerlendirme Tablosu

A8 :Uygulamal arastirmalar yoluyla teknoloji gelistirmek, yenilik yapmak, sanayi ve toplum i¢in deger yaratmak

A8_H1:Uygulamal arastirmalar yoluyla teknoloji gelistirilmesi, sanayinin iiriine doniistiirebilecegi ¢iktilarin iiretilmesi

70

Ogretim iiyesi basina devam eden kontrath proje sayisi disinda kalan 6@retim iiyesi basina ortalama yillik ulusal patent belge sayisi,
0gretim iiyesi bagina ortalama yillik uluslararasi patent belge sayisi ve faal olan 6gretim iiyesi teknoloji sirketi sayisi gostergelerine
ulagilmistir. Ogretim iiyesi basina devam eden kontrath proje sayis1 her ne kadar hedefe ulasilamams olsa da gectigimiz yila oranla artis
saglanmstir.

Kontrath projeler acisindan hedeflenen orana ulasilabilmesi i¢in Arastirmalar Koordinatorliigii ve Teknokent Proje Ofisi isbirligi
icerisinde cahsmaktadir. Bagvuru sayis1 kadar kabul edilen proje sayisimin artirilmasi ve var olan fon tiplerinin cesitlendirilmesi icin yeni
komisyonlar kurmakta ve gelistirdikleri yontemleri uygulamakta daha proaktif bir sekilde hareket etmektedirler. Bu ¢cahismalarin
ciktilarimin 2021 senesinin_gostergelerine pozitif bir sekilde yansiyacag diisiiniilmektedir.

Arastirmadan Sorumlu Rektér Yardimeisi

Performans

Hedefe Etkisi (%) Plan Baslangi¢ Izleme Donemindeki Y1l Sonu Izleme Donemindeki 06)(CB)

Degeri (A) Hedeflenen Deger (B) Gergceklesme Degeri (C)

0,014 0,015 0,022

e  Buperformans gostergesinin giincellenmesine ihtiya¢ bulunmamaktadir.
° Hedefe ulagirken tahmin edilen maliyetin Gtesine gecilmemistir.

Performans

Degeri (A) Hedeflenen Deger (B) Gergceklesme Degeri (C) (%)(C/B)

0,020 0,022 0,029

. S6z konusu performans gostergesi hedefi degerlendirmede yeterli goriilmektedir.
. Hedefe ulasirken tahmin edilen maliyetin dtesine gecilmemistir.

Hedefe Etkisi (%)

Plan Baslangi¢ izleme Donemindeki Yil Sonu izleme Donemindeki

Performans
(C-A)/(B-A)

izleme Donemindeki
Gergceklesme Degeri (C)

izleme Donemindeki Yil Sonu

Hedeflenen Deger (B)

Hedefe Etkisi (%) - ";‘)‘lg":‘ji'z‘:f‘c
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Ogretim iiyesi basina devam eden kontrath proje
sayisi

30 2,17 2,49 0,606 -488,75

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

ilgililik/ Etkililik/ Etkinlik/ Siirdiiriilebilirlik o flgili performans gostergesinde bir degisiklik ihtiyac1 yoktur.
. Tahmin edilen maliyetin tesine gegilmemistir.

Degeri (A) Hedeflenen Deger (B) Gerceklesme Degeri (C) (%)(C-A)/(B-A)

Fanl olan 6greﬁm ﬁyeSi tekn()loji Sirkeﬁ T 7

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%) Plan Baslangi¢ Izleme Donemindeki Yil Sonu Izleme Donemindeki Performans

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

lgililiky Edldlilik/ Etkinlik/ Sirdiirilebilirlik . Soz konusu gosterge ilgili/etkili/etkin ve siirdiiriilebilirdir.
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Tablo 21. Amag 9 - Hedef 1 Performans Degerlendirme Tablosu

A9:Tiirkiye igin de dncelikli olan, bélgesel ve kiiresel, biiyiik ve zorlayic1 problemlerle ilgili cok disiplinli, disiplinleraras: ve isbirliklerine

Amag dayali bir yaklasimla arastirmalar yapmak

A9_H1:Tiirkiye icin de oncelikli olan, bélgesel ve kiiresel, bilyitk ve zorlayic1 problemlerin (grand challenges) toplumsal, siyasal,

e ekonomik, psikolojik ve teknolojik boyutlariyla incelenip ¢oziimler iireten genis kapsamh arastirmalarin artirilmasi

Hedef Performansi 100

. Bolgesel ve Kkiiresel, biiyiik ve zorlayict problemlerin (grand challenges) toplumsal, siyasal, ekonomik, psikolojik ve teknolojik
Hedefe Iliskin Sapmanin Nedeni boyutlariyla incelenip ¢éziimler iireten genis kapsamh arastirmalarin artirilmasi sayis1 gostergesi kapsaminda hedeflenen degere
ulasilmustir.

Belirtilen alanlarda yapilan arastirmalarin sayisim artirmak i¢in disiplinlerarasi ve ¢ok disiplinli arastirma projelerine kaynak

Lelz3 (o L e AV < (O s yaratilmasi ¢calismalari siirdiiriilecektir.

Sorumlu Birim Arastirmadan Sorumlu Rektor Yardimcisi

o . L . izleme Dénemindeki
Plan Baslangi¢ Degeri Izleme Donemindeki Yil Sonu Tl T

(A) Hedeflenen Deger (B) ©)

Performans

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%0) (%)(C-A)/(B-A)

Bu hedef kapsamina giren tiirde yiiriitiilen
arastirmalarin sayisi

100 333,33

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik/ Etkililik/ Etkinlik/ Siirdiiriilebilirlik e  Bu performans gostergesinin giincellenmesine ihtiya¢ bulunmamaktadir.
. Performans gosterge degerine ulasirken ongériilmeyen maliyet olugsmamustir.
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Tablo 22. Amag 9 - Hedef 2 Performans Degerlendirme Tablosu

A9:Tiirkiye i¢in de dncelikli olan, bolgesel ve kiiresel, biiyiik ve zorlayic1 problemlerle ilgili cok disiplinli, disiplinleraras: ve isbirliklerine
dayali bir yaklasimla arastirmalar yapmak
H A9_H2:Bu alanlardaki problemlerin ¢oziimii i¢in ¢ok disiplinli ve disiplinlerarasi bir yaklasimla yiiriitiilen Ar-Ge ve yenilik projelerinde
edef . syt .

ulusal ve uluslararasi isbirliklerinin gelistirilmesi ve var olan isbirliklerinin kapsaminin genisletilmesi
51,07 51,07
SCI, SSCI, ve AHCI endeksli dergilerde uluslararasi isbirligi ile yapilan yayimnlarin artis oraminda hedefe ulasilmistir. Ancak devam eden
ulusal ve uluslararasi arastirma isbirliklerinin artis oraninda belirtilen hedefin gerisinde kalinmistir.
Bu degerin arastirma programlarma iliskin bilgi giinlerinin artarak devam etmesi ve arastirmacilarimizla gerceklestirilen birebir
Hedefe iliskin Alinacak Onlemler goriismelerin  sayisinin artmas ile yiikselecegi diisiiniilmektedir. Ayrica, ODTU'niin EURAXESS HR LOGO almaya hak
kazanmasinmin 6zellikle uluslararasi isbirlikleri artirmada etkili olacag diisiiniilmektedir.

Amag

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni

Sorumlu Birim Arastirmadan Sorumlu Rektor Yardimecisi

izleme Dénemindeki
Gerceklesme Degeri

- ©

Performans
(%)(C-A)I(B-A)

Plan Baslangi¢c Degeri izleme Donemindeki Yil Sonu
(A) Hedeflenen Deger (B)

Devam eden ulusal arastirma isbirliklerinin artis 25 10
oram (yiizde )

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%0)

ilgililik/ Etkililik/ Etkinlik/ Siirdiiriilebilirlik Bu performans gostergesinin giincellenmesine ihtiya¢ bulunmamaktadir..

Tahmin edilen maliyetin Gtesine gegilmemistir.
Plan Baslangi¢c Degeri izleme Donemindeki Y1l Sonu I(Z;l;m:k]l)e 0:1;:1];1:}:1(; Performans
(A) Hedeflenen Deger (B) ¢ (SC) g (%)(C-A)/(B-A)

Devam eden uluslararasi aragtlrma isbirliklerinin 25 35 15 429
artis oram (yiizde )

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%0)

Tlgililik/ Etkililik/ Etkinlik/ Siirdiiriilebilirlik S6z konusu performans gostergesi hedefi degerlendirmede yeterli goriilmektedir.

e  Performans gosterge degerine ulasirken 6ngoriilmeyen maliyet olugsmamustir.

izleme Donemindeki

- q Aef Plan Baslangi¢c Degeri izleme Donemindeki Y1l Sonu ] Performans
. (o)
Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%) A) Hedeflenen Deger (B) Gerg:ekle(scn)le Degeri (%)(C-A)/(B-A)
SCI, SSCI, ve A&HCI endeksli dergilerde
uluslararasi isbirligi ile yapilan yaymlarin artis 50 10 10,63 106,30

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik/ Etkililik/ Etkinlik/ Siirdiiriilebilirlik e [llgili performans gostergesinde bir degisiklik ihtiyact yoktur.
. Hedefe ulasirken tahmin edilen maliyetin Gtesine gegilmemistir.
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Tablo 23. Amac 10 - Hedef 1 Performans Degerlendirme Tablosu

Amag¢ A10 : Arastirma performansimzi artirmak ve ¢iktilarimzin etkisini yiikseltmek

Hedef A10_H1: Biiyiik 6l¢ekli projelerin artirilmasi; projelerin performansinin izlenmesi ve duyurulmasi

Hedef Performansi 78,62

Ogretim iiyesi basina devam eden dis destekli proje sayis1 agisindan hedeflenen degerin altinda kalinmssa da, 2020-2021 senesi icinde

L COL G T AN G ogretim iiyelerimiz genel anlamda daha nitelikli ve biiyiik biitceli dis destekli projeler almaya hak kazanmislardir.

Ogretim iiyesi basina devam eden dis destekli proje sayisim artirmak icin Arastirma Bilgi Giinleri gibi kurum ici ve uluslararasi proje
pazarlar gibi kurum dis1 faaliyetlere 6gretim iiyelerimizin katihminmin arttirilmasi ve 6gretim iiyelerine basvuru siirecinde saglanan
Hedefe iliskin Alnacak Onlemler bire bir destek alinacak onlemler arasindadir. Ayrica, kurum diizeyinde uluslararasi diizeyde kurulmus platform ve aglarda
temsiliyetimizi artirmak ve lobi faaliyetlerinde bulunmanmm bu sayiy1 arttiracag diisiiniilmektedir. Ozellikle EURAXESS
platformunun etkin bir sekilde kullamimi bu degeri arttiracag: beklenmektedir.

Sorumlu Birim Arastirmadan Sorumlu Rektor Yardimcisi

Plan Baslangi¢ Degeri izleme Donemindeki Y1l Sonu izleme Donemindeki Performans
(A) Hedeflenen Deger (B) Gerceklesme Degeri (C) (%)(C-A)/(B-A)

480 590 582,43

. Soz konusu gosterge ilgili/etkili/etkin ve siirdiiriilebilirdir.

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%0)

Ogretim iiyesi basina devam eden dis destekli

projelerin toplam biitcesi (bin TL) 93,12

Performans Gastergelerine iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik/ Etkililik/ Etkinlik/ Siirdiiriilebilirlik

. . fef Plan Baslangi¢c Degeri izleme Donemindeki Y1l Sonu izleme Donemindeki Performans
- 0,
S L R G it = () (A) Hedeflenen Deger (B) Gergceklesme Degeri (C) (%)(C-A)/(B-A)
Ogretim iiyesi basina d::;]rsl: eden dis destekli proje 049 053 0,395

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik/ Etkililik/ Etkinlik/ Siirdiiriilebilirlik . Tgili performans géstergesinde bir degisiklik ihtiyac1 yoktur.
e Performans gosterge degerine ulasirken 6ngorillmeyen maliyet olusmamustir.

Plan Baslangi¢c Degeri izleme Dénemindeki Y1l Sonu izleme Dénemindeki Performans

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%)

Hedeflenen Deger (B) Gergeklesme Degeri (C) (%)(C-A)/(B-A)
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Ogretim iiyesi basina devam eden uluslararasi 30
isbirlikli proje sayisi

0,099 0,124 0,13 124

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

lgililik/ Edlilik/ Etlinlik/ Siirdiriilebilirlik o Soz konusu gosterge ilgili/etkili/etkin ve siirdiiriilebilirdir.

Plan Baslangic Degeri izleme Donemindeki Yil Sonu izleme Donemindeki Performans
(A) Hedeflenen Deger (B) Gerceklesme Degeri (C) (%)(C-A)/(B-A)

Ogretim iiyesi basina devam eden uluslararasi
isbirlikli projelerin toplam biitcesi (bin TL) & 100 279,906

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%0)

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Tgililily Etkililik/ Etkinlik/ Siirdiirilebilirlik o Soz konusu gosterge ilgili/etkili/etkin ve siirdiirilebilirdir.
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Tablo 24. Amag 10 - Hedef 2 Performans Degerlendirme Tablosu

Amag A10 :Arastirma performansimizi artirmak ve ¢iktilarimizin etkisini yiikseltmek

Hedef A10_H2 : Nitelikli bilimsel dergilerde yayin yapilmasi; yaymnlarin aldig atif sayisinin ve atif alma siirekliliginin artirilmasi

Hedef Performansi 100

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni Hedeflenen degerlere ulasiimistir.

Hedefe iliskin Ahnacak Onlemler Atif sayisinin artirilmasi icin etki faktorii yiiksek dergilerde yayin yapilmasi tesvik edilmektedir.

Sorumlu Birim insan Kaynaklarindan Sorumlu Rektor Yardimeisi

" . .
e DR E B LTS ELEE () (A) Hedeflenen Deger (B) Gerceklesme Degeri (C) (%)(C-A)/(B-A)

ilgililik/ Etkililik/ Etkinlik/ Siirdiiriilebilirlik . S6z konusu performans gostergesi hedefi degerlendirmede yeterli goriilmektedir.
e Tahmin edilen maliyetin Gtesine gecilmemistir

Plan Baslangi¢ Degeri izleme Donemindeki Y1l Sonu izleme Donemindeki ‘ Performans

Ogretim Uyesi basina SCI, SSCI ve A&HCI endeksli
dergilerde ortalama makale/derleme sayisi

30 146,67

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

o . o Plan Baslangic Degeri izleme Donemindeki Y1l Sonu izleme Donemindeki Performans
" ()
S L R G LTS EL R () (A) Hedeflenen Deger (B) Gerceklesme Degeri (C) (%)(C-A)/(B-A)

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik/ Etkililik/ Etkinlik/ Siirdiiriilebilirlik

. Soz konusu gosterge ilgili/etkili/etkin ve siirdiiriilebilirdir.

Plan Baslangi¢c Degeri izleme Dénemindeki Y1l Sonu izleme Dénemindeki ‘ Performans

. " . L
S L R G LTS EL R () (A) Hedeflenen Deger (B) Gerceklesme Degeri (C) (%)(C-A)/(B-A)

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Tigililik/ Etkililik/ Etkinlik/ Siirdiiriilebilirlik

. Soz konusu gosterge ilgili/etkili/etkin ve siirdiiriilebilirdir.
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Tablo 25. Amag 10 - Hedef 3 Performans Degerlendirme Tablosu

Amac¢ A10 :Arastirma performansimizi artirmak ve ¢iktilarimizin etkisini yiikseltmek

Al10_H3 : Lisansiistii tez ¢iktilarinin etkisinin, ulusal ve uluslararasi goriiniirliigiiniin artirilmas: ve lisansiistii programlarda 6grenciler

RS tarafindan yapilan calismalarin toplumsal faydaya doniismesini saglayacak projeler iiretilmesine agirhk verilmesi

Hedef Performansi 0

Belirtilen gostergelerin hepsinde hedeflenen saymin altinda kalinsa da, LU 6grencilerin katildigi projelerin oran ve Ogretim iiyesi basina
tezli yiiksek lisans 6grenci sayisi gostergelerinde hedeflenen sayiya ¢ok yaklasilmistir.

Hedefe fliskin Sapmanin Nedeni

Ogrencilerin lisansiistii tezlerinden nitelikli yayin iiretmesine yonelik tesvik mekanizmalarinin olusturulmasi, sanayi kuruluslari, ODTU
Teknokent sirketleri ve ODTU arastirma merkezleri ile is birligi yapilan lisansiistii tez projeleri olusturulmasi ¢calismalarma devam
edilecektir. Tezlerin ve tezlerden ¢ikan yayinlarin acik erisimde olmasi durumunun 2021 rakamlaria olumlu bir sekilde yansiyacagi
diisiiniilmektedir.

Hedefe iliskin Alinacak Onlemler

Sorumlu Birim Arastirmadan Sorumlu Rektor Yardimcisi

Plan Baslangi¢c Degeri izleme Dénemindeki Yil Sonu izleme Dénemindeki Performans (%0)(C-
(A) Hedeflenen Deger (B) Gerceklesme Degeri (C) A)/(B-A)

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%0)

Yayn iireten LU tezlerin oram (yiizde ) 20 -292,81

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

e  Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans géstergesinde bir degisiklik ihtiyact bulunmamaktir.
e  Tahmin edilen maliyetin Gtesine gegilmemistir.

ilgililik/ Etkililik/ Etkinlik/ Siirdiiriilebilirlik

Plan Baslangic Degeri izleme Donemindeki Y1l Sonu izleme Donemindeki Performans (%)(C-
(A) Hedeflenen Deger (B) Gerceklesme Degeri (C) A)/(B-A)

72,76

. Soz konusu gosterge ilgili/etkili/etkin ve strdiirtilebilirdir.

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%0)

LU 6grencilerin katildig1 projelerin oram (yiizde ) 20

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

ilgililik/ Etkililik/ Etkinlik/ Siirdiiriilebilirlik

Plan Baslangi¢c Degeri izleme Dénemindeki Y1l Sonu izleme Dénemindeki Performans

. o it (0
1508 DI (L T R L ) (A) Hedeflenen Deger (B) Gergeklesme Degeri (C) (%)(C/B)
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Ogretim iiyesi basina tezli yiiksek lisans 6grenci 20 569 57 569 0
sayisi ' ) )

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik/ Etkililik/ Etkinlik/ Siirdiiriilebilirlik . [lgili performans gostergesinde bir degisiklik ihtiyaci yoktur.
e  Performans gosterge degerine ulasirken 6ngoriilmeyen maliyet olugsmamustir.

Plan Baslangi¢ Degeri izleme Donemindeki Y1l Sonu izleme Donemindeki Performans (%)(C-

. . .
ke ustee LTS ELEE () (A) Hedeflenen Deger (B) Gerceklesme Degeri (C) A)/(B-A)

(")gretim iiyesi basina doktora 6grenci sayisi 4.4 4,75 3,97 -122,86

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

ilgililik/ Etkililik/ Etkinlik/ Siirdiiriilebilirlik e  Buperformans gostergesinin giincellenmesine ihtiya¢ bulunmamaktadir.
e  Performans gosterge degerine ulasirken 6ngoriilmeyen maliyet olugsmamustir.

- . oef Plan Baslangi¢ Degeri Izleme Doénemindeki Y1l Sonu izleme Dénemindeki Performans (%)(C-
. (o) )
L5 e (o g g BB BB ) (A) Hedeflenen Deger (B) Gerceklesme Degeri (C) A)/(B-A)

Ogretim iiyesi basina orst:)l:sl:la yillik doktora mezun 027 036 0028 -268,89

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

lgililiks Etllilik/ Etkinlik/ Siirdiirilebilirlik . S6z konusu gosterge ilgili/etkili/etkin ve stirdiiriilebilirdir.
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Tablo 26. Amag 11 - Hedef 1 Performans Degerlendirme Tablosu

Amag Al1:Toplumun bilimsel yaklasima ve bilimsel gelisime verdigi degeri iist seviyelere tasimak

Al1l_H1:0DTU’de yiiriitiilen arastirmalarin siire¢ ve sonuglarimin toplumla paylasilmasina yonelik bilim iletisimi mekanizmalarinin

[Recet Kkurulmasi

Hedef Performansi 100

Hedefe fliskin Sapmanin Nedeni Hedefe ulagilmustir.

ODTUde yiiriitiilen arastirmalarin ve etkinliklerin yazihi ve gorsel medyada daha sik ve etkili yer almasinin saglanmasi ¢ahsmalarina

Hedefe Iliskin Alinacak Onlemler devam edilecektir.

Sorumlu Birim Toplumsal Hizmetten Sorumlu Rektér Damsmam

izleme Donemindeki Yil Sonu Nl Donemm(viek‘l
Gergeklesme Degeri

Hedeflenen Deger (B) ©)

. Soz konusu gosterge ilgili/etkili/etkin ve stirdiiriilebilirdir.

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%0) Plan Baslangic Degeri (A) (Wsﬁg?,;?;?g-sm
Bilim iletisimi kapsannda paylasilan arastirma
sayis1

70

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik/ Etkililik/ Etkinlik/ Siirdiiriilebilirlik

izleme Donemindeki Yil Sonu Jzieme Donemlmviek.l
Gerceklesme Degeri

Hedeflenen Deger (B) ©)

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Performans
(%)(C/B)

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%0) Plan Baslangic Degeri (A)

ilgili performans gostergesinde bir degisiklik ihtiyac1 yoktur.

Tlgililik/ Etkililik/ Etkinlik/ Siirdiiriilebilirlik Biitce artigi gerekmektedir.
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Tablo 27. Amag 11 - Hedef 2 Performans Degerlendirme Tablosu

Amac¢ Al1:Toplumun bilimsel yaklasima ve bilimsel gelisime verdigi degeri iist seviyelere tasimak

Hedef Al11_H2:Bilgiyi topluma yayma ve akademik goriiniirliigii artirma icin a¢ik erisim mekanizmalarinin kurulmasi ve yayginlagtirilmasi

Hedef Performansi 100

Hedefe ulasilmistir.A¢ik erisim politikasinin uygulanma orami cercevesinde tammmlanan stratejilerden gorsel hafiza olusturulmasi icin
Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni gerekli teknik ve idari altyapi olusturulmus ve s6z konusu tiim videolar yeni saglanan veri tabam icerisinde indekslenmeye baslanmstir.
Acik erigsim politika ve yonerge metinleri 12 Subat 2019 tarihli senato toplantisinda iiniversite yonetimi tarafindan onaylanmstir.
Universitemizde acik erisim ve gorsel hafiza sisteminin gelistirilmesi icin hazirlanan yonergenin uygulanmasi baslatilacaktir. Acik Ders
Hedefe iliskin Almacak Onlemler Malzemeleri portalindeki popiiler agik kaynakli ders igerikleri tespit edilerek basarih 6rnekler olarak diger 6gretim elemanlari ile
paylasilacaktir.

Sorumlu Birim Strateji ve Kalite den Sorumlu Rektor Danismani

o . L izleme Donemindeki
Plan Baslangic Degeri Izleme Donemindeki Y1l Sonu Tl T

(A) Hedeflenen Deger (B) ©)

ven aclk eri$im pOIiﬁkaSInln uygUIanma e —“

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Performans

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%0) (%)(C-A)/(B-A)

Tlgililik/ Etkililik/ Etkinlik/ Siirdiiriilebilirlik e [llgili performans gostergesinde bir degisiklik ihtiyact yoktur.
. Hedefe ulasirken tahmin edilen maliyetin Gtesine gegilmemistir.

Plan Baslangic Degeri Izleme Donemindeki Y1l Sonu lzieme Donemindeli Performans

A Hedeflenen Deger (B) G”“k‘e(%“)‘e Degeri o5\ (C-A)(B-A)
Acik ders malzemeleri sayt.'asmm goriintiilenme 140 400 488
sayisi (bin)

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%)

133,85

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Hgililik/ Etkililik/ Etkinlik/ Sirdirilebilirlik . S6z konusu gosterge ilgili/etkili/etkin ve stirdiriilebilirdir.
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Tablo 28. Amag 12 - Hedef 1 Performans Degerlendirme Tablosu

Amac¢ A12 : ODTU birikimlerini toplumsal hizmet faydas: gozeterek paylasmak

Hedef Al12_H1 : Halka acik etkinliklerin yayginlastirilmasi ve toplumca goriiniirliigiiniin artirllmasi

Hedef Performansi 43,33

ODTU’de diizenlenen toplumun farklhh kesimlerine yonelik arastirma etkinliklerinin siirdiiriilmesi, yenilerinin baslatilmasi ve

(£ T A ORI NG o arastirmacilarin katthminin 6zendirilmesi ¢alismalar1 yapilmistir.

Hedefe iliskin Alinacak Onlemler Calismalar planlanan sekilde devam edecektir.

Sorumlu Birim Toplumsal Hizmetten Sorumlu Rektér Danismani

izleme Donemindeki
Gergeklesme Degeri
(C)

Performans
(%0)(C-A)/(B-A)

Plan Baslangi¢ Degeri izleme Donemindeki Yil Sonu
(A) Hedeflenen Deger (B)

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%0)

Diizenlenen egitim/etkinlik sayis1

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Tgililily Etkililik/ Etkinlik/ Siirdiiriilebilirlik . S6z konusu gosterge ilgili/etkili/etkin ve stirdiiriilebilirdir.

o . - . A izleme Donemindeki
Hedefe Etkisi (%) Plan Baslangi¢ Degeri Izleme Donemindeki Yil Sonu Performans

Performans Gostergesi Gerceklesme Degeri

(A) Hedeflenen Deger (B) ©)

(%)(C-A)/(B-A)
Uzaktan egitim materyali sayis1

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik/ Etkililik/ Etkinlik/ Siirdiiriilebilirlik . Soz konusu gosterge ilgili/etkili/etkin ve siirdiiriilebilirdir.
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Tablo 29. Amag 12 - Hedef 2 Performans Degerlendirme Tablosu

Amac¢ A12 : ODTU birikimlerini toplumsal hizmet faydas: gozeterek paylasmak

Hedef A12_H2 : ODTU’de yiiriitiilen toplumsal hizmet faaliyetlerinin koordinasyonunun saglanmas ve desteklenmesi

Hedef Performansi 100

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni Planlanan hedeften daha fazla personel toplumsal hizmette gorevlendirilmistir.

Hedefe iliskin Alinacak Onlemler Basarili olan calismalar devam ettirilecektir.

Sorumlu Birim Toplumsal Hizmetten Sorumlu Rektér Danismani

izleme Donemindeki
Gergeklesme Degeri
(C)

Performans
(%0)(C-A)/(B-A)

Plan Baslangi¢ Degeri izleme Donemindeki Yil Sonu

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%0) A) Hedeflenen Deger (B)
£}

Toplumsal hizmet koordinasyon biriminin toplam

personel sayisi 100

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Hgililik/ Etkililik/ Etkinlil/ Strdirilebilirlik . S6z konusu gosterge ilgili/etkili/etkin ve stirdiiriilebilirdir.
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Tablo 30. Amag 12 - Hedef 3 Performans Degerlendirme Tablosu

Amac¢ A12 : ODTU birikimlerini toplumsal hizmet faydas: gozeterek paylasmak

Hedef A12_H3 : Egitim alaninda ODTU bilesenlerinin toplumla etkilesimini artiracak ders ve iceriklerin artiriimasi

Hedef Performansi 0

Toplumsal hizmet alaninda yiiksekégretim alaninda acilan ders ve program érneklerinin yayginlasmasi; Egitim Fakiiltesi’nde acilan

LEE3 122 LB} ok TP rnir i L o THU derslerinin etki alammn kisith kalmasidir.

. Yeni kurulacak toplumsal hizmet koordinasyon biriminin énciiliigiinde ODTU 6grencilerinin disiplinleraras: bir yaklagimla sosyal
Hedefe iliskin Ahmacak Onlemler sorumluluk projeleri gelistirip uygulamalarina yonelik Toplumsal Hizmet Uygulamalar1 (THU) dersinin iiniversite geneline yayilmasi
icin calismalar yapilmasi

Sorumlu Birim Toplumsal Hizmetten Sorumlu Rektér Danismam

izleme Dénemindeki
Gergeklesme Degeri
(C)

Performans
(%0)(C-A)/(B-A)

Plan Baslangi¢ Degeri izleme Donemindeki Yil Sonu

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%0) A) Hedeflenen Deger (B)

Toplumsal Hizmet Uygulamalar1 (THU) dersi acilan
program sayisi

100

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

e Bu performans gostergesinin giincellenmesine ihtiya¢ bulunmamaktadir.

ilgililik/ Etkililik/ Etkinlik/ Siirdiiriilebilirlik . . A . .
. Tahmin edilen maliyetin Stesine gegilmemistir.
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Tablo 31. Amag 13 - Hedef 1 Performans Degerlendirme Tablosu

Amag A13 : ODTU’niin ic ve dis paydaslariyla etkilesiminin siirekli ve etkili hale getirilmesi i¢cin kurum ici ve dis iletisimi giiclendirmek

Hedef Al13_H1 : Kurum i¢i ve kurum dis1 iletisimin sistematik hale getirilmesi

Hedef Performansi 90

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni Hedefe 6nemli dl¢iide ulasilmistir.

Hedefe iliskin Almacak Onlemler Birimlere kurum i¢i/dis1 iletisimin 6nemi anlatilacaktir. Daha etkin iletisim yollar: tespit edilecektir.

Sorumlu Birim Toplumsal Hizmetten Sorumlu Rektér Danismani

. izleme Dénemindeki
o . . oy
Plan Baslangi¢ Degeri Izleme Donemindeki Yil Sonu (e e L

(A) Hedeflenen Deger (B) ©)

Performans

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%0) (%)(C-A)/(B-A)

Belge dahilinde olusturulan planin uygulanma oram
(yiizde )

100

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

e Ilgili performans gostergesinde bir degisiklik ihtiyac1 yoktur.
e  Tahmin edilen maliyetin Gtesine gegilmemistir.

ilgililik/ Etkililik/ Etkinlik/ Siirdiiriilebilirlik
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Tablo 32. Amag 14 - Hedef 1 Performans Degerlendirme Tablosu

Amac¢ A14 : Uluslararasilasma ile uyumlu siirdiiriilebilir bir kurumsal yapi gelistirmek

Hedef Al4 _H1 : Uluslararasilagsma ile ilgili tiim birimler arasinda koordinasyonun ve uluslararasi igbirliklerinin olusumunu ve gelisimini
destekleyecek kurumsal destegin saglanmasi

Hedef Performansi 21,43

Var olan ii¢ gostergede de hedeflenen performans degerinin altinda kalimmistir. Koordinasyon merkezinde istihdam edilen/gorevlendirilen
Hedefe Iliskin Sapmanin Nedeni toplam personel sayisim1 gostergesinin altinda kalinmasinin nedeni bu birimleri aym catida toplayacak merkezin kurulamams olmasidir.
Uluslararasi isbirligi aglarina yeni iiyeliklerin artis oraninin saglanamamasi ise, biitceden kaynaklanan kisitlamalara dayanmaktadir.

Hedefe iliskin Alinacak Onlemler Birlestirilmesi diisiiniilen birimlerin birlikte caliymas1 amaciyla 6n hazirhiklar yapilmasi planlanmaktadir.

Sorumlu Birim Uluslararasi isbirliklerinden Sorumlu Rektér Danismam

Performans
(%)(C-A)/(B-A)

Plan Baslangic Degeri izleme Donemindeki Yil Sonu izleme Donemindeki
(A) Hedeflenen Deger (B) Gerceklesme Degeri (C)

23

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%0)

Koordinasyon merkezinde istihdam
edilen/gorevlendirilen toplam personel sayisi

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

ilgililik/ Etkililik/ Etkinlik/ Siirdiiriilebilirlik . S6z konusu performans gostergesi hedefi degerlendirmede yeterli goriilmektedir.
Performans gosterge degerine ulasirken dngoriilmeyen maliyet olusmamustir.

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%0)

Plan Baslangi¢ Degeri izleme Donemindeki Y1l Sonu izleme Donemindeki Performans
(A) Hedeflenen Deger (B) Gerceklesme Degeri (C) (%)(C-A)/(B-A)
Uluslararasi isbirligi aglarma yeni iiyeliklerin artis

oram (yiizde ) 20

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik/ Etkililik/ Etkinlik/ Siirdiiriilebilirlik . S6z konusu performans gostergesi hedefi degerlendirmede yeterli goriilmektedir.
e Tahmin edilen maliyetin Gtesine gegilmemistir.

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%) Plan Baslangic Degeri Izleme Donemindeki Y1l Sonu ‘ Izleme Donemindeki Performans

(A) Hedeflenen Deger (B) Gergceklesme Degeri (C) (%)(C-A)/(B-A)
Mevecut isbirligi aglarimin yilhk toplantilarina katilim

orami ( yiizde) 50 85 8

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

ilgililik/ Etkililik/ Etkinlik/ Siirdiiriilebilirlik . Bu performans gostergesinin giincellenmesine ihtiyag bulunmamaktadir.
e  Tahmin edilen maliyetin 6tesine gegilmemistir.
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Tablo 33. Amag 14 - Hedef 2 Performans Degerlendirme Tablosu

Amag A14 : Uluslararasilagsma ile uyumlu siirdiiriilebilir bir kurumsal yap gelistirmek

Al4_H2 : Uluslararasilasma ile ilgili mevcut deneyimlerin ve giincel siireclerin belgelendirilmesi, arsivlenmesi ve erisilebilirligini

RS saglayacak yerleske ici veri tabam olusturulmasi

Hedef Performansi 0

Heniiz herhangi bir portal olusturulamadigindan "Olusturulacak portala girilen veri oram" gostergesinde hedeflenen performans

Hedefe Iliskin Sapmanin Nedeni degerine ulagilamamstir.

Universitemizde uluslararasilasma cahsmalarim sistemli hale getirmek amaciyla ICO onciiliigiinde i¢ idari ve akademik paydaslar ile
esgiidiim toplantilar1 ve goriismeleri yapilmstir.Proje Destek Ofisi, Teknoloji Transfer Ofisi ve ODTU Teknokent ile arastirma ve
inovasyonun uluslararasilasmasi icin faaliyetler esgiidiimlii bir bicimde yapilmaya baslanmustir. ICO bu baglamda idari olarak,
arastirma ve inovasyondan sorumlu Rektor Yardimcisina baglanmistir. Global Engagement Center olusumu i¢in ne tiir bir yapilanma
olacagi hususunda fizibilite calismalar1 yapilmistir. Universitemizin uluslararasilasma faaliyetlerine destek ve katki saglayacak sekilde
Uluslararasi isbirligi Ofisi koordinasyonunda ilgili i¢ paydaslarla esgiidiim toplantilarina devam edilecektir. Bunun yaninda kurulmasi
planlanmis merkezin nasil ¢calisacagim test etmek iizere Uluslararasi Orta Derece (SUNY) Ofisi ile idari birlesme bir pilot ¢calismasi
olarak yiiriitiilecek ve iki birimin bir arada yonetimi tiim yonleriyle incelenecektir.

Hedefe iliskin Alinacak Onlemler

Sorumlu Birim Uluslararasi isbirliklerinden Sorumlu Rektor Damismani

Plan Baslangi¢c Degeri izleme Donemindeki Y1l Sonu Iél:rm:kl])e 0:::;;‘;2::;‘ Performans
A) Hedeflenen Deger (B) ¢ (SC) 8 (%)(C-A)/(B-A)

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%0)

Olusturulacak portala girilen veri oram ( yiizde )

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

. S6z konusu performans gostergesi hedefi degerlendirmede yeterli goriilmektedir.

Tlgililik/ Etkililik/ Etkinlik/ Siirdiiriilebilirlik . o PR :
e  Performans gosterge degerine ulasirken 6ngoriilmeyen maliyet olugsmamustir.
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Tablo 34. Amag 14 - Hedef 3 Performans Degerlendirme Tablosu

Amag A14 : Uluslararasilagsma ile uyumlu siirdiiriilebilir bir kurumsal yap gelistirmek

Al4_H3 : Universitede akademik birimler, idari birimler, 6grenci topluluklar: vb. tarafindan gerceklestirilen her tiirlii iletisimin

bt ingilizce olarak da gergeklestirilmesi

Hedef Performansi 56,67

ingilizce iletisim ve dokiimantasyonda gorevlendirilmek iizere Rektorliikte istihdam edilen personel sayis1 gostergesinde hedeflenen
degere ulasilmistir.Ingilizce iletisim ve dokiimantasyon icin gorevlendirme yapan fakiilte, enstitii ve daire bagkanhgi sayisi gostergesinde
ise var olan tiim fakiilteler acisindan planlanan degere ulasilmis olup, enstitii ve daire baskanhklar1 diizeyinde bu degerin altinda
kalinmstir.

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni

Hedefe iliskin Alinacak Onlemler Enstitii ve daire baskanhklar: diizeyinde bu degerin arttirllmasina yonelik Rektorliik destegiyle ICO girisimlerde bulunacaktir.

Sorumlu Birim Uluslararas: isbirliklerinden Sorumlu Rektér Danismam

izleme Donemindeki
Gergceklesme Degeri
(C)

Performans
(%0)(C-A)/(B-A)

Plan Baslangic Degeri izleme Donemindeki Yil Sonu

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%) (A) Hedeflenen Deger (B)

ingilizce iletisim ve dokiimantasyonda
gorevlendirilmek iizere Rektorliikte istihdam edilen
personel sayisi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

lgililik/ Etkililik/ Etkinlik/ Sitrdiirilebilirlik o Sozkonusu gosterge ilgili/etkili/etkin ve sirdiirilebilirdir.

izleme Donemindeki
Gergeklesme Degeri
(C)

Performans
(%)(C-A)I(B-A)

Plan Baslangi¢c Degeri izleme Dénemindeki Y1l Sonu

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%) ™) Hedeflenen Deger (B)

Ingilizce iletisim ve dokiimantasyon igin

gorevlendirme yapan fakiilte, enstitii ve daire
baskanlhig sayisi

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Tigililik/ Etkililik/ Etkinlik/ Siirdiiriilebilirlik . S6z konusu gosterge ilgili/etkili/etkin ve siirdiiriilebilirdir..
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Tablo 35. Amag 14 - Hedef 4 Performans Degerlendirme Tablosu

Amac¢ A14 : Uluslararasilagsma ile uyumlu siirdiiriilebilir bir kurumsal yap gelistirmek

Hedef Al4_H4 : Uluslararasi hareketlilik programlari kapsaminda gelen ve giden katilimei sayisinin artirillmasi

Hedef Performansi 0

Onceki yillarda, uluslararasi degisim anlasmalarinin akademik miifredati ve niteligi benzer iiniversitelerle yapilmasi ve hareketlilik
programlar1 kapsaminda giden 6grencilerin ders saydirmalan ile ilgili yaklasimlarin égrencilerin lehine olacak sekilde yeniden
Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni diizenlenmesi kapsaminda béliim degisim koordinatorleri ile bilgilendirme toplantilar1 yapilmistir. Bu kapsamda, Uluslararas: Isbirligi
Ofisi ders saydirma belgelerini birebir takip ederek, benimsenmis olan ilkelere uyulmayan durumlarin tespit ederek diizeltilmesi i¢in
aktif sekilde hareket etmektedir.

Hedefe iliskin Almacak Onlemler Hedefe ulasmaya yonelik tanitim ve iyilestirme ¢alismalar yapilacaktir.

Sorumlu Birim Uluslararas: isbirliklerinden Sorumlu Rektér Danismam

izleme Donemindeki
Gergeklesme Degeri
(C)

483

Performans
(%0)(C-A)/(B-A)

Plan Baslangi¢ Degeri izleme Donemindeki Yil Sonu

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%0) A) Hedeflenen Deger (B)
£}

Bir akademik y1l icinde gelen ve giden 6@renci sayisi 35 500 650 -11,33

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

ilgililik/ Etkililik/ Etkinlik/ Siirdiiriilebilirlik

. S6z konusu gosterge ilgili/etkili/etkin ve stirdiiriilebilirdir.

. izleme Dénemindeki
o q . Plan Baslangic Degeri Izleme Donemindeki Y1l Sonu s Performans
- (0) 5 5
Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%) A) Hedeflenen Deger (B) Gercekle(scn)le Degeri (%)(C-A)/(B-A)

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

ilgililik/ Etkililik/ Etkinlik/ Siirdiiriilebilirlik

. Soz konusu gosterge ilgili/etkili/etkin ve stirdiiriilebilirdir.

izleme Donemindeki

Performans
(%)(C-A)/(B-A)

Plan Baslangi¢ Degeri Izleme Donemindeki Y1l Sonu

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%0) A) Hedeflenen Deger (B)

Gerceklesme Degeri
(C)

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Tgililils Etkililik/ Etlinlik/ Siirdiirilebilirlik . S6z konusu gosterge ilgili/etkili/etkin ve stirdiiriilebilirdir.
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Tablo 36. Amag 15 - Hedef 1 Performans Degerlendirme Tablosu

Amag¢ A1S : Uluslararasilagsma farkindahgini ve ¢ok Kiiltiirlii yasam deneyimlerini tiim bilesenler i¢in gelistirmek

Hedef A15_H1 : Ogrencilerimizin ¢ok kiiltiirlii yasam farkindaliklarinin artmasim saglayacak etkinliklerin gerceklestirilmesi

Hedef Performansi 100

Her donem basinda ODTU’deki cok Kkiiltiirlii yasam hakkinda bilgilendirilmesi kapsammnda ODTU’deki yeni baslayan ogrenci
Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni oryantasyonunda uluslararasilasma ve ¢ok Kiiltiirliiliigiin vurgulanmasi kapsaminda, iiniversitemizle ilgili bilgiler sunan brosiirlerin
olusturularak dagitilmasi hedeflense de pandemi kosullari etkili olmustur.

Hedefe iliskin Alinacak Onlemler Hedefin planlanan degerlerine ulasiimis olup bu yondeki faaliyetlerin siirdiiriilmesine devam edilecektir.

Sorumlu Birim Uluslararasi Isbirliklerinden Sorumlu Rektor Damsmam

izleme Donemindeki

Gerceklesme Degeri PG

Performans Gistergesi Hedefe Etkisi (%) Plan Baslangic Degeri Izleme Donemindeki Yil Sonu

(A) Hedeflenen Deger (B) ©) (%)(C-A)/(B-A)
Uluslararasilagsma ve Kiiltiirlerarasi iletisim
becerilerini gelistirmeye yonelik seminer/¢alistay 30 3 15 500
sayisi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

ilgililik/ Etkililik/ Etkinlik/ Siirdiiriilebilirlik S6z konusu gosterge ilgili/etkili/etkin ve siirdiirtilebilirdir.

izleme Donemindeki

Performans

Plan Baslangi¢ Degeri izleme Donemindeki Yil Sonu r]
slangi¢ eg Gerceklesme Degeri (%)(C-A)/(B-A)

(A) Hedeflenen Deger (B) ©)

Farkli iilkelerden gelen ODTU dgrencilerinin 3 20
etkilesimlerini saglayacak etkinlik sayisi

Performans Géstergelerine iliskin Degerlendirmeler

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%0)

ilgililik/ Etkililik/ Etkinlik/ Siirdiiriilebilirlik

. Soz konusu gosterge ilgili/etkili/etkin ve siirdiiriilebilirdir.

izleme Donemindeki
Gergeklesme Degeri
(C)

Performans

Plan Baslangi¢c Degeri izleme Dénemindeki Y1l Sonu
(%)(C-A)/(B-A)

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%) ™) Hedeflenen Deger (B)

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Ngililik/ Etkililik/ Etkinlik/ Sirdirilebilirlik . S6z konusu gosterge ilgili/etkili/etkin ve stirdiiriilebilirdir.
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Tablo 37. Amag 15 - Hedef 2 Performans Degerlendirme Tablosu

Amac¢ A1S : Uluslararasilasma farkindahigim ve ¢ok kiiltiirlii yasam deneyimlerini tiim bilesenler i¢in gelistirmek

A15_H2 : ODTU 6@retim elemanlarimin ve idari personelinin ¢ok kiiltiirliiliik ve uluslararasilasma konusundaki farkindahklarinin ve
Hedef P e = e . .
ilgili becerilerinin artmasim saglayacak etkinliklerin gerceklestirilmesi

Hedef Performansi 0

Onceki yillarda, Universitemiz personelinin ¢ok Kiiltiirliiliik ve uluslararasilasma konusundaki farkindahklarimmn artirllmas: amaciyla;
UiO tarafindan personel degisimi ¢agrilari kapsaminda kilit personelin yer aldigi birimlerle goriisme yapilarak hareketlilik faaliyeti
hakkinda bilgi verilmis ve ingilizce dil yeterliligine sahip personel katilima tesvik edilmistir. Ancak ilgili yilda pandemi kosullar: etkili
olmustur.
idari personelin uluslararasi hareketlilik programlarma katihmunmn bagh bulunduklari birimler tarafindan tesvik edilmesini
kolaylastirmak amaciyla UiO tarafindan yilda en az bir toplant1 diizenlenerek, daha énce faaliyetten yararlanmus personel ile tecriibe
paylasimn saglanacaktir. Cogulcu davrams ilkelerinin olusturularak yayginlastirilmasi konusunda UiO tarafindan OGEM ve
Uygulamah Etki Merkezi ile goriismeler gerceklestirilecektir. PDB, SKSDB gibi birimlerde temel ingilizce egitimi almasi gereken idari
personel belirlenecek ve YDYO biinyesinde acilan ingilizce kursuna katihm konusunda tesvik edilecektir. Ayrica, idari hareketlilik
kapsaminda kosullar: saglayan personelin Erasmus+ programina basvuru yapmasi amaciyla UiO ile koordinasyon saglanacaktir.

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni

Hedefe iliskin Alnacak Onlemler

Sorumlu Birim Uluslararasi isbirliklerinden Sorumlu Rektor Danismani

Plan Baslangic Degeri izleme Donemindeki Yil Sonu L4 G LS T L Performans

(A) Hedeflenen Deger (B) Gergeklesme Degeri (%)(C-A)/(B-A)

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%0)

Diizenlenecek seminerlere katilan personel sayisi 60 150

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

. S6z konusu performans gostergesi hedefi degerlendirmede yeterli goriilmektedir.
e  Performans gosterge degerine ulasirken 6ngoriilmeyen maliyet olusmamustir.

Tlgililik/ Etkililik/ Etkinlik/ Siirdiiriilebilirlik

Plan Baslangi¢ Degeri  izleme Dénemindeki Yil Sonu tzieme Donemincek Performans
A

Hedeflenen Deger (B) Ge"‘?ek‘e(sc")‘e Degeri — o6)(C-A)(B-A)

Kilit pozisyonlardaki idari personelin ingilizce 20
kurslarina katilim oram ( yiizde )

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%)

flgililik/ Etkililik/ Etkinlild/ Siirdiiriilebilirlik S6z konusu gosterge ilgili/etkili/etkin ve stirdiiriilebilirdir.
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Tablo 38. Amac 15 — Hedef 3 Performans Degerlendirme Tablosu

Amac¢ A1S : Uluslararasilasma farkindahigim ve ¢ok kiiltiirlii yasam deneyimlerini tiim bilesenler i¢in gelistirmek

Hedef A15_H3 : Uluslararasi 6grencilerin iiniversite bilesenleri ile etkilesiminden kaynaklanan memnuniyetlerinin artirilmasi

Hedef Performansi 88

Degisim program é3rencilerinin kampiis yasamina uyumunu desteklemek amaciyla, ODTU’ye gelmeden énce kendileri icin olusturulan
sosyal medya platformu (Facebook grup sayfasi) iizerinden bilgilendirilmekte ve host ODTU égrencileriyle etkilesimleri saglanmaktadir.
Kendilerine oryantasyon amach bir bilgi brosiirii, bunun yaninda ODTU’ye gelmeden once kampiisteki akademik ve Kiiltiirel
yasamlarim kolaylastirmak amaciyla kullanici hesaplar: ve 6grenci kimligi basvurular: ,vb. bilgilendirme epostalar1 gonderilerek bu
siirecleri kampiise gelmeden tamamlayarak adaptasyonlarimin daha kolay olmasi saglanmaktadir. Oryantasyon programina Erasmus
Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni Student Network (ESN) ve METU International Student Association 6grenci topluluklar: da dahil edilmektedir. Degisim 6@rencilerine
ESN toplulugu iizerinden host'luk saglanmaktadir. Boylece yerel dgrencilerle degisim 6grencilerinin etkilesimi giin i¢inde resmi
programlar ve giin sonunda kaynasma etkinlikleriyle artirlmaktadir.ICO tarafindan diizenlenen oryantasyon programinin icerigi
ogrenci memnuniyetini ve etkilesimini artiracak sekilde giincellenmistir. ODTU'yii sadece kurumsal verilerle degil, tarihi, gelenegi ve
kiiltiirii bakimindan da tanitan bir seminer, cinsiyet esitligi ve davrams ilkeleri konusunu ele alan bagka bir seminer de planlansa da
pandemi kosullari etkili olmustur.

Hedefe iliskin Alinacak Onlemler Hedefin planlanan degerlerine biiyiik él¢iide ulasilmis olup bu yondeki faaliyetlerin siirdiiriilmesine devam edilecektir.

Sorumlu Birim Uluslararasi isbirliklerinden Sorumlu Rektor Danismam

izleme Donemindeki

Gerg¢eklesme Degeri P EIES

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%) Plan Baslangi¢c Degeri Izleme Donemindeki Yil Sonu

(A) Hedeflenen Deger (B) ©) (%)(C-A)/(B-A)

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

ilgililik/ Etkililik/ Etkinlik/ Siirdiiriilebilirlik e Soz konusu gosterge ilgili/etkili/etkin ve siirdiiriilebilirdir.

izleme Donemindeki
Gergeklesme Degeri

(C)

Performans
(%0)(C-A)/(B-A)

Plan Baslangi¢c Degeri izleme Donemindeki Y1l Sonu

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%) ™) Hedeflenen Deger (B)

Uluslararasi hareketlilik 6grenci memnuniyeti oram 85
(yiizde )

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

lgililik/ Etkililik/ Etkinlilk/ Sirdirilebilirlik . S6z konusu gosterge ilgili/etkili/etkin ve stirdiiriilebilirdir.
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Tablo 39. Amag 16 - Hedef 1 Performans Degerlendirme Tablosu

Amag

A16 : Yerleskenin zengin orman, bozkir ve gol ekosistem biitiinliigiinii ve biyogesitliligini korumak

Hedef

Al16_H1 : Yerleskenin zengin dogal ve ekolojik degerlerinin korunmasi

Hedef Performansi

32,308

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni

ODTU Ormaninn siirdiiriilebilirligi agisindan biiyiik 5nem tagiyan periyodik bakim ¢calismalarimn siirekliliginin saglanmasi, biyo-gesitlilik
temelinde hazirlanacak olan ODTU Ormam fonksiyonel amenajman planmn ilgili kanun geregi Ankara Orman Bélge Miidiirliigiine
hazirlatilmasi ve uygulanmasi1 kapsaminda hedefe ulasma yoniinde gereken faaliyetler siirdiiriilmektedir.2020 yih icersinde bakim
yapilmasi hedeflenen alanin buyuklugu tum kampus alaninin %385'i iken, bu oran %65 olarak gerceklesmistir. Bakimi yapilmasi planlanan
alanlarin bir boliimii icin bakim gereksiniminin ortadan kalkms olmasi sebebiyle bakim programina ahinmamuis, boylece gereksiz biitce
kullanin 6nlenmistir.2020 yih icersinde dikilmesi hedeflenen aga¢ sayis1 1000 iken, bu sayi fiilen11.000 olarak gerc¢eklesmistir. Benzer
sekilde, 2018 yilinda 2000 aga¢ dikilmesi hedefleniirken aym yil 28.000 agag, 2019 senesinde yine 2000 aga¢ dikilmesi planlamirken, o yil
23.000 adet agac¢ dikilmistir. Boylece, 2018-2020 yillar1 arasinda 5.000 olarak hedeflenen dikilecek aga¢ sayisi, fiilen 62.000 adet olarak
gerceklesmistir.

Hedefe iliskin Alinacak Onlemler

Agaglandirma ve Cevre Diizenleme Miidiirliigii ve Kampiis Planlama Miidiirliigii bu konudaki sorumluluklar: yiiriitmektedir. Temel
periyodik bakim faaliyetlerinin aksatilmadan yerine getirilmesi ve yerleskenin zengin dogal ve ekolojik degerlerinin korunmasi
faaliyetlerine devam edilecektir.

Sorumlu Birim

Performans Gostergesi ‘

Bakimu yapilan arazi yiizél¢iimii toplam ( yiizde )

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik/ Etkililik/ Etkinlik/ Siirdiiriilebilirlik

Performans Gostergesi
Yillik dikilen agag¢ fidam sayis1 (bin)
Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik/ Etkililik/ Etkinlik/ Siirdiiriilebilirlik

Fiziksel Kaynaklardan Sorumlu Rektor Yardimcisi

Hedefe Etkisi (%) Plan Baslangi¢ Degeri izleme Donemindeki Yil Sonu izleme Donemindeki Performans
(A) Hedeflenen Deger (B) Gerceklesme Degeri (C) (%)(C-A)/(B-A)

e Bu performans gostergesinin giincellenmesine ihtiya¢ bulunmamaktadir.
e  Hedefe ulasirken tahmin edilen maliyetin tesine ge¢ilmemistir.

Plan Baslangic Degeri Izleme Doénemindeki Y1l Sonu Izleme Donemindeki Performans

Hedefe Etkisi (%)

(A) Hedeflenen Deger (B) Gergceklesme Degeri (C) (%)(C-A)(B-A)
z

. S6z konusu gosterge ilgili/etkili/etkin ve stirdiiriilebilirdir.
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Tablo 40. Amag 16 - Hedef 2 Performans Degerlendirme Tablosu

Amag¢ A16 : Yerleskenin zengin orman, bozkir ve gol ekosistem biitiinliigiinii ve biyocesitliligini korumak

Hedef A16_H2 : Yerleskenin zengin dogal ve ekolojik degerlerinin arastirilmasi ve koruma-kullanma dengesi gozetilerek tamitilmasi

Hedef Performansi 53

Universitemiz Ekosistem Uygulama ve Arastirma Merkezi (EKOSAM), sucul, bozkir ve orman ekosistemlerinin yapisi, fonksiyon,
biyocesitlilik ve ekosistem hizmet ve iiriinlerini aragtirma, uygulama, egitim ve bilgiyi topluma yayma amach ¢alismalar yiiriitmek ve bu
Hedefe fliskin Sapmanin Nedeni alanda ulusal ve uluslararasi ¢calismalara katilarak olusacak ekosistem temelli arastirma bilgi birikimine katkida bulunmak ve alt yapiy1
giiclendirme yoniinde faaliyetlerinde devam etmistir. Dogal ve Ekolojik degerlerin arastirllmasi icin ayrilan biitce kaynak yetersizliginden
otiirii bir biitce aktarim yapilamamistir.

Bu konuda Kampiis Planlama ve Agaclandirma ve Cevre Diizenleme Miidiirliikleri, gectigimiz yil iiniversitemizde kurulmus bir merkez
olan EKOSAM ile isbirligi halinde ¢calisacaktir.

Hedefe iliskin Almacak Onlemler

Sorumlu Birim Fiziksel Kaynaklardan Sorumlu Rektor Yardimcisi

Plan Baslangic Degeri izleme Donemindeki Yil Sonu izleme Donemindeki Performans

; ) . "
G D G B! SRR B () (A) Hedeflenen Deger (B) ‘ Gergeklesme Degieri (C)  (%)(C-A)/(B-A)

Dogal ve ekolojik degerlerin arastirilmasi icin ayrilan
biitce (milyon TL)

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

lgililik/ Edlilik/ Etlinlik/ Siirdirilebilirlik o Soz konusu gosterge ilgili/etkili/etkin ve sirdiirilebilirdir.

" . o Plan Baslangi¢ Degeri Izleme Doénemindeki Y1l Sonu izleme Dénemindeki Performans
. 9
Performans Gostergesi aGE Gl (A) Hedeflenen Deger (B) Gergeklesme Degeri (C)  (%0)(C-A)/(B-A)

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik/ Etkililik/ Etkinlik/ Siirdiiriilebilirlik

. Soz konusu gosterge ilgili/etkili/etkin ve siirdiiriilebilirdir.

Plan Baslangi¢ Degeri Izleme Doénemindeki Y1l Sonu izleme Dénemindeki Performans

" . NP
| LR B i = () (A) Hedeflenen Deger (B) Gergeklesme Degeri (C)  (%0)(C-A)/(B-A)

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Hgililik/ Etkililik/ Etkinlil/ Sirdirilebilirlik . Soz konusu gosterge ilgili/etkili/etkin ve siirdiiriilebilirdir.
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Tablo 41. Amag 17 - Hedef 1 Performans Degerlendirme Tablosu

A17 : Yerleskenin 6zgiin mekinsal ve mimari yapisim1 koruyarak mekéansal kullamim gereksinimlerinin siirdiiriilebilir, akill, dayamkl

Amag ve engelsiz yerlegke yaklagimlar: ¢ercevesinde kargilamak

Hedef A17_H1 : Yerleske yapih ¢evresinin, 6zgiin mimari nitelikleri korunarak yiiriirlikteki mevzuata uygun olarak iyilestirilmesi

Hedef Performansi 86,39

Fen isleri Miidiirliigiimiizce kampiis yaya alanlarinin ve kaldirimlarin erisilebilir bir cercevede degerlendirilerek gerekli diizenleme ve

LEE3 122 LB} ok TP rnir i L o tadilatlarin uygulanmasi caliymalari biiyiik él¢iide tamamlanmstir.

Yerleske yapih cevresinin, 6zgiin mimari nitelikleri korunarak yiiriirliikkteki mevzuata uygun olarak iyilestirilmesi cahiymalarina

Hedefe Iliskin Alinacak Onlemler devam edilecektir.

Sorumlu Birim Fiziksel Kaynaklardan Sorumlu Rektor Yardimcisi

izleme Donemindeki
Gergeklesme Degeri
(C)

Performans
(%0)(C-A)/(B-A)

Plan Baslangi¢ Degeri izleme Donemindeki Yil Sonu

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%0) A) Hedeflenen Deger (B)
£}

iyilestirmesi tamamlanan bina sayis1

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Tgililily Etkililik/ Etkinlik/ Siirdiiriilebilirlik . S6z konusu gosterge ilgili/etkili/etkin ve stirdiiriilebilirdir.

izleme Donemindeki
Gerceklesme Degeri
(C)

Performans
(%0)(C-A)/(B-A)

Plan Baslangic Degeri izleme Donemindeki Y1l Sonu
(A) Hedeflenen Deger (B)

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%0)

Bakimu yapilip iyilestirilen yaya yolu yiizdesi ( yiizde

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik/ Etkililik/ Etkinlik/ Siirdiiriilebilirlik e  Bu performans gostergesinin giincellenmesine ihtiya¢ bulunmamaktadir.
. Hedefe ulasirken tahmin edilen maliyetin Otesine gecilmemistir.
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Tablo 42. Amag 17 - Hedef 2 Performans Degerlendirme Tablosu

A17 : Yerleskenin 6zgiin mekinsal ve mimari yapisim1 koruyarak mekéansal kullamim gereksinimlerinin siirdiiriilebilir, akill, dayamkl

Amag ve engelsiz yerleske yaklasimlari cercevesinde karsilamak

Al7_H2 : Yerleske ici ulasim sisteminin; cevreye duyarl, enerji verimliligi yiiksek, akill, engelsiz, erisilebilir ve giivenli bicimde, 6zel
Hedef arac trafigi azaltilarak toplu tasim odakh bicimde iyilestirilmesi, yaya ve bisiklet dolasiminin 6zendirilmesi icin gerekli fiziksel
altyapinin saglanmasi

Hedef Performansi 19

Yerleske ici ulasim sisteminin; cevreye duyarh, enerji verimliligi yiiksek, akilli, engelsiz, erisilebilir ve giivenli bicimde, 6zel arac trafigi
azaltilarak toplu tasim odakl bicimde iyilestirilmesi, yaya ve bisiklet dolasiminin 6zendirilmesi i¢cin gerekli fiziksel altyapinin saglanmasi
kapsaminda; tamamlanan bisiklet yolu faaliyetinde 2020 yii sonuna kadar hedeflenen deger %60 iken, bu deger %39 olarak
gerceklesmistir. Hedeften bir miktar sapma olmasina karsin, kampus icerisinde bisiklet yolu imalatlar1 yogun bir sekilde devam
ettiginden 2021 yiinda bu hedefe ulasilacag: diisiiniilmektedir. Universitemize aktarilan kaynak yetersizligi nedeniyle; engelli
kullanimina uygun bi¢imde yenilenen toplam arac¢ sayisinda, hedef 31 iken, gerceklesen deger 6'dir (baslangic degeri hedef kartlarinda
sehven 7 olarak girilmistir.). 2020 yih itibar1 ile hedeflenen akilh Kkavsak sayis1 5 iken, gerceklesen deger 1'dir ve hedeflere
ulasilamamustir.2021 yilinda iki adet akillh kavsak yapim isi Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanh@imizin programina alinmistir.

Hedefe liskin Sapmanin Nedeni

. Yerleske ici bisiklet ve yaya yolu ag1 ¢calismasi, ilgili akademik ve idari uzmanlardan olusan bir komisyon tarafindan yiiriitiilmektedir.
Hedefe iliskin Almacak Onlemler Komisyon calismalar1 devam etmektedir.Yerleske ici toplu tasim sistemini gelistirici calismalar devam edecektir.Engelsiz ve erisilebilir
yerleske anlayisi cercevesinde gerekli uygulamalar (tirabzan, hissedilebilir yiizey, Breille alfabesi iceren tabelalar, vb.) devam edecektir.

Sorumlu Birim Fiziksel Kaynaklardan Sorumlu Rektér Yardimcisi

Plan Baslangic Degeri Izleme Doénemindeki Y1l Sonu I(Z}leermeek]l)e m[:f:;;‘:}gf; Performans
(A) Hedeflenen Deger (B) ¢ ($C) g (%)(C-A)/(B-A)

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%0)

Tamamlanan bisiklet yolu toplam yiizdesi ( yiizde )

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

ilgili performans gostergesinde bir degisiklik ihtiyac1 yoktur.

ilgililik/ Etkililik/ Etkinlik/ Siirdiiriilebilirlik .. - . R .
e  Performans gosterge degerine ulasirken 6ngoriilmeyen maliyet olugsmamustir.

Plan Baslangi¢c Degeri izleme Donemindeki Y1l Sonu e Performans

Gerg:ekle§me Degeri

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%)

(A) Hedeflenen Deger (B) (%)(C-A)/(B-A)

Engelli kullanimina uygun bi¢cimde yenilenen toplam 417
arag sayisi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler
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Tlgililik/ Etkililik/ Etkinlik/ Siirdiiriilebilirlik

Performans Gostergesi

Tamamlanan toplam akilh kavsak sayis:

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

ilgililik/ Etkililik/ Etkinlik/ Siirdiiriilebilirlik

Performans Gostergesi

Tamamlanan toplam akilh durak sayis1

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

ilgililik/ Etkililik/ Etkinlik/ Siirdiiriilebilirlik

. S6z konusu performans gostergesi hedefi degerlendirmede yeterli gortiilmektedir.

. *Plan baslangi¢ degeri sehven hatali girilmistir.

Plan Baslangi¢c Degeri izleme Donemindeki Y1l Sonu
(A) Hedeflenen Deger (B)

Hedefe Etkisi (%0)

. Soz konusu gosterge ilgili/etkili/etkin ve stirdiiriilebilirdir.

Plan Baslangic Degeri Izleme Donemindeki Y1l Sonu

isi (9
LGSR () (A) Hedeflenen Deger (B)

izleme Dénemindeki
Gergeklesme Degeri
(C)

Performans
(%)(C-A)I(B-A)

izleme Donemindeki
Gergeklesme Degeri
(C)

Performans
(%)(C-A)I(B-A)

——

. Soz konusu gosterge ilgili/etkili/etkin ve stirdiiriilebilirdir.
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Tablo 43. Amag 17 - Hedef 3 Performans Degerlendirme Tablosu

A17 : Yerleskenin 6zgiin mekinsal ve mimari yapisim1 koruyarak mekéansal kullamim gereksinimlerinin siirdiiriilebilir, akill, dayamkl

Amag ve engelsiz yerleske yaklasimlari cercevesinde karsilamak

Hedef A17_H3 : Yerleskenin egitim, arastirma ve teknik altyapilarinin ¢cevreye duyarli, eneriji etkin, akill ve ekonomik bicimde yenilenmesi
ve gelistirilmesi

Hedef Performansi 0

Kiitiiphanenin ek binasinin yapim ve Referans Birimi i¢cin planlanan tadilat , pandemi Kkosullar1 nedeniyle heniiz baslatilamamstir.

Hedefe lliskin Sapmanin Nedeni Mevcut binada grup calisma alanlarindaki BT altyapisi ancak temel diizeydedir.

. . Tadilat ve gelisim ihtiyaglarimin, iiniversite yapilarimin 6zgiin mimari o6zellikleri korunarak karsilanmasina pandemi kosullarinin
Hedefe Iliskin Alinacak Onlemler elverdigi olciide devam edilecektir. Siirdiiriilebilir, akilh, dayamikli ve engelsiz yerleske icin Akilh Kampiis Fizibilite Projesi
sonuclarindan yararlamlacaktir.

Sorumlu Birim Strateji ve Kaliteden Sorumlu Rektér Yardimeisi

izleme Dénemindeki
Gergeklesme Degeri
(C)

Performans
(%0)(C-A)/(B-A)

Plan Baslangi¢ Degeri izleme Donemindeki Yil Sonu

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%0) A) Hedeflenen Deger (B)

Kiitiiphanede BT ile donatilmis grup ¢alisma alam

toplam orani (yiizde ) 0

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

e Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans géstergesinde bir degisiklik ihtiyact bulunmamaktir.
. Tahmin edilen maliyetin Stesine gegilmemistir.

Tlgililik/ Etkililik/ Etkinlik/ Siirdiiriilebilirlik
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Tablo 44. Amag 17 - Hedef 4 Performans Degerlendirme Tablosu

A17 : Yerleskenin 6zgiin mekéansal ve mimari yapisim koruyarak mekénsal kullanim gereksinimlerinin siirdiiriilebilir, akill, day amikl

Amag ve engelsiz yerleske yaklasimlari cercevesinde karsilamak

AL7_H4 : Yerleskenin 6zgiin mekansal ve mimari yapisi korunarak, “ODTU Ankara Yerleskesi Mekénsal Strateji ve Tasarim Kilavuzu”

HIECEE belgesi dogrultusunda yerleskeye yeni yapilarin kazandirilmasi

Hedef Performansi 84,78

Mekansal Strateji ve Tasarim Kilavuzu belgesi dogrultusunda yerleskeye yeni yapilarin kazandirilmasi yoniinde ¢alismalar biitce

Hedefe lliskin Sapmanin Nedeni olanaklar1 dahilinde gerceklestirilmis, Universitemize aktarilan kaynak yetersizligi nedeniyle hedefe ulasilamamistir.

Fiziksel altyapr gelistirilmesi konusu, yerleske ici yapilasabilir alanlarda, yerleskenin dogal yapisi, 6zgiin mekansal ve mimari dokusu

Hedefe lliskin Alnacak Onlemler korunarak ve mimari doku ile uyumlu sekilde ele alimacaktir. Calismalar, ilgili akademik ve idari uzmanlar tarafindan yapilacaktir.

Sorumlu Birim Fiziksel Kaynaklardan Sorumlu Rektor Yardimcisi

Plan Baslangi¢ Degeri izleme Donemindeki Yil Sonu s WDReT i Performans

(A) Hedeflenen Deger (B) Gergeklesme Degeri (%)(C-A)/(B-A)

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%0)

Planin gerceklesme oram ( yiizde )

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Hgililile Etkililik/ Etkinlik/ Siirdiirilebilirlik o Sozkonusu gosterge ilgili/etkili/etkin ve sirdirilebilirdir.

Plan Baslangic Degeri izleme Donemindeki Y1l Sonu Jzieme Donemindeks Performans

A) Hedeflenen Deger (B) G”“k‘e(%“)‘e Degeri o5\ (C-A)(B-A)

Toplam yannm e ( YﬁZde ) ——

Performans Gastergelerine iliskin Degerlendirmeler

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%)

Hgililile Etkililik/ Etkinlik/ Siirdiirilebilirlik o Soz konusu gosterge ilgili/etkili/etkin ve sirdirilebilirdir.
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Amag
Hedef

Hedef Performansi

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni

Hedefe iliskin Alinacak Onlemler

Sorumlu Birim
Performans Gostergesi

Agiktan atanan 6gretim iiyesi sayisi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

ilgililik/ Etkililik/ Etkinlik/ Siirdiiriilebilirlik

Performans Gostergesi

AGEP’e katilan 6gretim iiyesi sayis1

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

() ODTU 2020 idare Faaliyet Raporu

Tablo 45. Amag 18 - Hedef 1 Performans Degerlendirme Tablosu

A18 :Universitenin etkinlik alanlarina uygun niteliklerde akademik ve idari isgiiciinii olusturmak ve siirdiirebilirligini saglamak

Al18 H1 : Egitim, arastirma ve toplumsal hizmet alanlarinda kurumun ihtiyaclarim karsilayacak niteliklerde akademik personelin
iiniversitemizde siirekli olarak istihdaminin saglanmasi ve gelisimine destek verilmesi

24,64

Mart ayinda baslatilmasi planlanan AGEP programn COViD-19 sebebiyle gerceklestirilememistir. Programin uzaktan egitim yolu ile
gerceklestirilmesinin programin amaclan ile ortiismeyecegi icin AGEP programinin yiiz yiize egitim yapilabilecegi bir zamana
ertelenmesine karar verilmistir. Programin 2021 icerisinde saghk bir sekilde yiiriitiilebilesine iliskin ¢calismalar devam etmektedir. Kiiresel
COVID-19 Pandemisi nedeniyle seyahatler minimuma inmis, gorevlendirmeler ¢evrimici kanallar iizerinden katilim iicreti destegi ile
saglanmistir. Dolayisiyla “seyahat destegi” olarak ifade edilen hedef, 2020 y1l1 i¢in gecerli bir gosterge niteligi tasimamaktadir. Uluslararas:
uyruklu égretim iiyesi sayisimin yillik artisinda, 2020 Yih Performans Degerlendirme Tablosuna gore hedefe olduk¢a yaklasiimistir.

2021 i¢cinde AGEP’e baslayacak olan 6gretim iiyeleri icin ¢evirim i¢i tamtim toplantis1 gergeklestirilerek program hakkinda bilgi verilecek
ve yiiz yiize egitimin yapilabilecegi bir tarihte program seminerleri baslayacaktir .Seyahat destegi verilen 6gretim iiyesi sayisinda, Kiiresel
COVID-19 Pandemisinin seyrine gore yeniden degerlendirilecektir.Uluslararasi uyruklu égretim iiyelerinin donem baslangi¢ tarihinden
bir ay dnce goreve baslamalarinin saglanmasina devam edilecektir.

insan Kaynaklarindan Sorumlu Rektér Yardimeist

Performans
(%0)(C/B)

izleme Dénemindeki
Gergceklesme Degeri (C)

Plan Baslangi¢ Degeri izleme Donemindeki Yil Sonu

isi (9
EEE 5 BRI (E) (A) Hedeflenen Deger (B)

. S6z konusu performans gostergesi hedefi degerlendirmede yeterli goriilmektedir.
. Tahmin edilen maliyetin tesine gegilmemistir.

Performans
(%0)(C/B)

izleme Donemindeki
Gergceklesme Degeri (C)

Plan Baslangi¢c Degeri Izleme Doénemindeki Y1l Sonu

isi (9
REEETS B0 () (A) Hedeflenen Deger (B)

20 25
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ilgililik/ Etkililik/ Etkinlik/ Siirdiiriilebilirlik

Performans Gostergesi

Seyahat destegi verilen 6gretim iiyesi sayis1

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

ilgililik/ Etkililik/ Etkinlik/ Siirdiiriilebilirlik

Performans Gostergesi

Uluslararasi uyruklu 6gretim iiyesi sayisinin yilik
artisi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

ilgililik/ Etkililik/ Etkinlik/ Siirdiiriilebilirlik

Performans Gostergesi

Arastirma gorevlisi is tanim analizi yapilan birim
oram (yiizde )

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

ilgililik/ Etkililik/ Etkinlik/ Siirdiiriilebilirlik

. Tlgili performans géstergesinde bir degisiklik ihtiyac1 yoktur.
o Performans gosterge degerine ulasirken 6ngoriilmeyen maliyet olugsmamuistir.

Plan Baslangi¢ Degeri izleme Donemindeki Y1l Sonu

Hedefe Etkisi (%)

(A) Hedeflenen Deger (B)

. S6z konusu performans gostergesi hedefi degerlendirmede yeterli goriilmektedir.
e Performans gosterge degerine ulasirken 6ngorillmeyen maliyet olusmamustir.

Hedefe Etkisi (%) Plan Baslangi¢c Degeri Izleme Donemindeki Y1l Sonu

(A) Hedeflenen Deger (B)

10

e  Bu performans géstergesinin giincellenmesine ihtiya¢ bulunmamaktadir.
. Tahmin edilen maliyette degisiklik ihtiyac1 yoktur.

Hedefe Etkisi (%) Plan Baslangic Degeri Izleme Donemindeki Y1l Sonu

(A) Hedeflenen Deger (B)

S6z konusu performans gostergesi hedefi degerlendirmede yeterli goriilmektedir.
Performans gosterge degerine ulasirken 6ngoriilmeyen maliyet olugsmamustir.

izleme Donemindeki
Gergceklesme Degeri (C)

izleme Donemindeki
Gerceklesme Degeri (C)

8,33

izleme Donemindeki
Gergceklesme Degeri (C)

Performans
(%0)(C/B)

Performans
(%)(C/B)

Performans
(%)(C/B)
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Amag
Hedef
Hedef Performansi
Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni
Hedefe iliskin Alinacak Onlemler
Sorumlu Birim
Performans Gostergesi

ihtiyag ve i analizi yapilan birimlerin oram ( yiizde

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Tigililik/ Etkililik/ Etkinlik/ Siirdiiriilebilirlik

Performans Gostergesi

Kongre, egitim vb. amach gorevlendirilen idari
personel sayisi

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

ilgililik/ Etkililik/ Etkinlik/ Siirdiiriilebilirlik

Performans Gostergesi

Hizmet ici egitim sayis1

() ODTU 2020 idare Faaliyet Raporu

Tablo 46. Amag 18 - Hedef 2 Performans Degerlendirme Tablosu

A18 :Universitenin etkinlik alanlarma uygun niteliklerde akademik ve idari isgiiciinii olusturmak ve siirdiirebilirligini saglamak

A18 H2 :idari personelin yetkinliginin istihdam, isgiicii planlamasi ve egitim yoluyla artirilmasi, memnuniyetlerinin artirilarak
devamhihginin saglanmasi

0

Birimlerin personel taleplerinin yeterince karsilanamamasi, is tamimlarinin, siireclerin ve isgiicii planlamasinin giiniimiiz kosullarina
uygun olmamasi, idari personel i¢in kariyer seceneklerinin kisith olmasi nedenleriyle hedefe istenilen diizeyde ulasilamamstir.

idari personelin yetkinliginin istihdam, isgiicii planlamasi ve egitim yoluyla artirilmasi, memnuniyetlerinin artirilarak devamhliginin
saglanmasi kapsamindaki calismalara devam edilecektir.

Genel Sekreterlik

izleme Donemindeki
Gergeklesme Degeri
(C)

Performans
(%0)(C-A)/(B-A)

Plan Baslangi¢ Degeri izleme Donemindeki Yil Sonu
(A) Hedeflenen Deger (B)

Hedefe Etkisi (%0)

25

e  Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde bir degisiklik ihtiyaci bulunmamaktir.
. Tahmin edilen maliyetin Gtesine ge¢ilmemistir.

izleme Donemindeki
Gerceklesme Degeri
(C)

Performans
(%)(C-A)/(B-A)

Plan Baslangic Degeri Izleme Donemindeki Y1l Sonu
(A) Hedeflenen Deger (B)

Hedefe Etkisi (%0)

150

e Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans géstergesinde bir degisiklik ihtiyact bulunmamaktir.
° Tahmin edilen maliyetin 6tesine gegilmemistir.

izleme Dénemindeki
Gerceklesme Degeri
(C)

Performans
(%0)(C-A)/(B-A)

Plan Baslangi¢c Degeri izleme Donemindeki Y1l Sonu

1si (O
RIS S () (A) Hedeflenen Deger (B)

25 8 14 7 -16,67
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Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

lgililik/ Edlilik/ Etlinlik/ Siirdirilebilirlik Soz konusu gosterge ilgili/etkili/etkin ve stirdiiriilebilirdir.

o . SO izleme Donemindeki
Hedefe Etkisi (%) Plan Baslangic Degeri Izleme Donemindeki Y1l Sonu Performans

Performans Gostergesi

(A) Hedeflenen Deger (B) Gerg:ekle(scn)le Degeri (%)(C/B)

IGEP Programina katilan idari personel sayisi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

° S6z konusu performans gostergesi hedefi degerlendirmede yeterli gortiilmektedir.

ilgililik/ Etkililik/ Etkinlik/ Siirdiiriilebilirlik N o PR :
e  Performans gosterge degerine ulasirken 6ngoriilmeyen maliyet olusmamustir.
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Amag
Hedef
Hedef Performansi

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni
Hedefe iliskin Alinacak Onlemler

Sorumlu Birim

Performans Gostergesi

Bagvurudan itibaren 6 ay icinde sonu¢landirilan
dosya orani (yiizde)

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik/ Etkililik/ Etkinlik/ Siirdiiriilebilirlik

() ODTU 2020 idare Faaliyet Raporu

Tablo 47. Amag 19 - Hedef 1 Performans Degerlendirme Tablosu

A19 : Universitede saghkh, giivenli ve huzurlu yerleske ortamim saglamak

A19_H1: Etik, bezdiri ve ayrimeiliga iliskin farkindaligin artirilmasi ve bu konuya iliskin vakalarin azaltilmasi

Bezdiri ve ayrimcilikla miicadele konusunda neler yapilabilecegi bu konuda ¢alisan 6gretim iiyeleriyle degerlendirilmistir.

Hedefe ulasma yoniinde ¢calismalara devam edilecektir.

insan Kaynaklarindan Sorumlu Rektor Yardimeisi

Plan Baslangi¢c Degeri izleme Donemindeki Yil Sonu Hzieme DOnCInAeks Performans

(A) Hedeflenen Deger (B) S L Lo (%)(C-A)/(B-A)

Hedefe Etkisi (%0)

100 100

. S6z konusu performans gostergesi hedefi degerlendirmede yeterli goriilmektedir.
. Tahmin edilen maliyetin Stesine gegilmemistir.
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Amac¢
Hedef

Hedef Performansi

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni

Hedefe iliskin Almacak Onlemler
Sorumlu Birim
Performans Gostergesi
iSG Biriminde gorevli personel sayisi (FTE)
Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

ilgililik/ Etkililik/ Etkinlik/ Siirdiiriilebilirlik

Performans Gostergesi

Atanan isyeri hekimi toplam sayis1

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik/ Etkililik/ Etkinlik/ Siirdiiriilebilirlik

Performans Gostergesi

Atik yonetiminin yapildig birim oram ( yiizde )
Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Tigililik/ Etkililik/ Etkinlik/ Siirdiiriilebilirlik

() ODTU 2020 idare Faaliyet Raporu

Tablo 48. Amag 19 - Hedef 2 Performans Degerlendirme Tablosu

A19 : Universitede saghkh, giivenli ve huzurlu yerleske ortamim saglamak

A19 H2 : Saghkh ve giivenli is ortarm saglamak icin is Saghg ve Giivenligi (ISG) gereklerinin karsilanmasi

74,97

6331 Sayili Is Saghg ve Giivenligi Kanunu’nun 8. maddesi 2. bendinde “Isverene is saghig ve giivenligi ile ilgili konularda rehberlik ve
damsmanlik yapmak iizere gorevlendirilen isyeri hekimi ve is giivenligi uzmam, gorev aldig: isyerinde goreviyle ilgili mevzuat ve teknik
gelismeleri goz oniinde bulundurarak is saghg ve giivenligi ile ilgili eksiklik ve aksakliklari, tedbir ve tavsiyeleri belirler ve isverene yazil
olarak bildirir.” hiikmiinde ve ilgili kanunun uygulamasina yonelik yonetmelik hiikiimlerinde belirtilen gorevleri yerine getirmek iizere;
22.04.2019 tarihli Rektorliik Onayi ile Genel Sekreterlik Makamna bagh "is Saghigi ve Giivenligi Birimi (ISGB)" kurulmustur. idari ve
Mali isler Daire Baskanligi'na bagh kurulan Sifir Atik Birimince, sifir attk kumbaralar1 Universitemizin tiim akademik ve idari
birimlerine ve ortak alanlara dagitlmistir. Boylece atik olusumu durumunda kaynagindan ayri1 toplanilmasi ve geri kazanimm
saglanmistir.

Hedefe ulasma yoniinde calismalara devam edilecektir.

Genel Sekreterlik

Plan Baslangi¢c Degeri izleme Donemindeki Yil Sonu izleme Donemindeki Performans

Hedefe Etkisi (%0)

(A) Hedeflenen Deger (B) Gergceklesme Degeri (C)  (%)(C-A)/(B-A)

e Bu performans gostergesinin giincellenmesine ihtiya¢ bulunmamaktadir.
. Tahmin edilen maliyetin Stesine gegilmemistir.

Performans
(%0)(C-A)/(B-A)

izleme Donemindeki
Gergceklesme Degeri (C)

Plan Baslangic Degeri izleme Donemindeki Y1l Sonu

igi (O
REEETE B8 () A Hedeflenen Deger (B)

1

e Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde bir degisiklik ihtiyact bulunmamaktir.
. Tahmin edilen maliyette degisiklik ihtiyac yoktur.

Performans
(%)(C-A)/(B-A)

166,67

Plan Baslangi¢c Degeri izleme Donemindeki Y1l Sonu izleme Donemindeki
(A) Hedeflenen Deger (B) Gergeklesme Degeri (C)

o | e | w

Hedefe Etkisi (%)

40

. S6z konusu performans gostergesi hedefi degerlendirmede yeterli goriilmektedir.
. Performans gosterge degerine ulasirken ongoriilmeyen maliyet olusmamustir.
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() ODTU 2020 idare Faaliyet Raporu

Tablo 49. Amag 19 - Hedef 3 Performans Degerlendirme Tablosu

Amag

A19 : Universitede saghkh, giivenli ve huzurlu yerleske ortamim saglamak

Hedef

A19_H3 : Yerleske icinde psiko-sosyal genel iyilik halinin artirilmasi

Hedef Performansi

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni

7/24 Psikolojik Destek Birimi tarafindan pandemi nedeniyle basvuru sayisi azaldigi igin veri olusturulamamstir.

Hedefe iliskin Alinacak Onlemler

Calisanlar arasindaki sorunlarin ¢oziilmesi icin yontemler gelistirilmesi ve kurumsallastirilmasi; gelistirilen dostane ¢oziim
yontemlerinin uygulanmasi, 7/24 aktif calisan bir psikolojik destek biriminin isleyis yonergesinin ve uygulama esaslarimin hazirlanmasi,
personel ve uzman havuzunun belirlenmesi; altyapisinin olusturulmasi; birimin kurulmas: kapsamindaki ¢calismalara devam edilecektir.

Sorumlu Birim

Performans Gostergesi

Dostane ¢oziim yontemleriyle ¢oziilen vaka oram (
yiizde )

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik/ Etkililik/ Etkinlik/ Siirdiiriilebilirlik

Performans Gostergesi

7/24 Psikolojik Destek Biriminden memnuniyet
oram (yiizde )

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik/ Etkililik/ Etkinlik/ Siirdiiriilebilirlik

Genel Sekreterlik

izleme Dénemindeki
Gergeklesme Degeri
(C)

Performans
(%0)(C-A)/(B-A)

Plan Baslangi¢ Degeri izleme Donemindeki Yil Sonu

A S () (A) Hedeflenen Deger (B)

50

flgili performans gostergesinde bir degisiklik ihtiyact yoktur.
e Tahmin edilen maliyetin Gtesine gegilmemistir.

Plan Baslangic Degeri Izleme Donemindeki Y1l Sonu
(A) Hedeflenen Deger (B)

Hedefe Etkisi (%)

. S6z konusu performans gostergesi hedefi degerlendirmede yeterli goriilmektedir.
. Tahmin edilen maliyette degisiklik ihtiyaci yoktur.

izleme Donemindeki
Gerceklesme Degeri
(C)

Performans
(%0)(C-A)/(B-A)
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() ODTU 2020 idare Faaliyet Raporu

Tablo 50. Amag 19 - Hedef 4 Performans Degerlendirme Tablosu

Amac¢ A19 : Universitede saghkh, giivenli ve huzurlu yerleske ortamim saglamak

Hedef A19_H4 : Yerleske giivenligi merkezi bilgi sisteminin ve insan kaynaginin olusturulmasi

Hedef Performansi 62,50

Genel Sekreterligi bagh Kampiis Teknolojileri ve Koordinasyon Birimi kurulmustur. Birimde 7/24 yerleske giivenligi bilgi sisteminden

Hedefe lliskin Sapmanin Nedeni sorumlu 5 personel gorev yapmaktadir. Ayrica birime iliskin teknik donanimlarda tamamlanmstir.

Hedefe iliskin Alinacak Onlemler Hedefe ulasma yoniinde ¢calismalara devam edilecektir.

Sorumlu Birim Genel Sekreterlik

izleme Donemindeki
Gergeklesme Degeri
(C)

Performans
(%0)(C-A)/(B-A)

Plan Baslangi¢ Degeri izleme Donemindeki Yil Sonu

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%0) A) Hedeflenen Deger (B)
£}

Yerleske giivenligi bilgi sisteminde gorevli

personel/uzman sayisi 100

Performans Gaéstergelerine iliskin Degerlendirmeler

. S6z konusu performans gostergesi hedefi degerlendirmede yeterli goriilmektedir.
. Tahmin edilen maliyetin Stesine geg¢ilmemistir.

ilgililik/ Etkililik/ Etkinlik/ Siirdiiriilebilirlik
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Amag
Hedef
Hedef Performansi
Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni
Hedefe iliskin Alinacak Onlemler
Sorumlu Birim
Performans Gostergesi

Déner Sermaye geliri (milyon TL)
Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler
ilgililik/ Etkililik/ Etkinlik/ Siirdiiriilebilirlik

Performans Gostergesi

DOSIM kapsamindaki AR-GE Yenilik ve Tasarim
projeleri geliri (milyon TL)

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik/ Etkililik/ Etkinlik/ Siirdiiriilebilirlik

() ODTU 2020 idare Faaliyet Raporu

Tablo 51. Amag 20 - Hedef 1 Performans Degerlendirme Tablosu

A20 : Universitenin mali kaynaklarim cesitlendirmek ve artirmak

A20_H1 : Doner sermaye projeleri ve fikri miilkiyet haklarindan dogacak gelirlerinin artirilmasi

23,64

Doner Sermaye gelirleri beklentilerimizin altinda gerceklesmistir.

ODTU Déner Sermaye Isletmesi Miidiirliigii ODTU biinyesinde gerceklestirilen Ar-Ge, proje, damsmanhk, seminer, yabanci dil
kurslari, deney, egitim vb. etkinliklerden elde edilen gelir hedeflerine ulasma y6niinde calismalarina devam edecektir.

Finansal Kaynaklardan Sorumlu Rektoér Yardimcisi

Plan Baslangi¢ Degeri izleme Donemindeki Y1l Sonu I(Z;l:lfk]l)e 0::::;;2‘3:?,: Performans
(A) Hedeflenen Deger (B) ¢ (SC) g (%)(C-A)/(B-A)

Hedefe Etkisi (%0)

. S6z konusu gosterge ilgili/etkili/etkin ve stirdiiriilebilirdir.

S : o . . izleme Donemindeki
Hedefe Etkisi (%) Plan Baslangi¢ Degeri Izleme Donemindeki Y1l Sonu Performans

(A) Hedeflenen Deger (B) Gergeldesme Degeri (%)(C-A)/(B-A)

o Tlgili performans gostergesinde bir degisiklik ihtiyaci yoktur.
. Performans gosterge degerine ulagirken ongoriilmeyen maliyet olusmamustir.
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() ODTU 2020 idare Faaliyet Raporu

Tablo 52. Amag 20 - Hedef 2 Performans Degerlendirme Tablosu

Amag A20 : Universitenin mali kaynaklarim cesitlendirmek ve artirmak

Hedef A20_H2 : ODTU Gelistirme Vakfi (G.V.) ve/veya Teknokent A.S. araciigiyla gelir getirici ve ayrica bagis gelirlerinin artirllmasina
yonelik mekanizmalar gelistirilmesi, uygulanmasi ve gelirlerin etkin kullanilmasi

Hedef Performansi 25,90

. ODTU GV'da bagis, mezun ve kuruluslarla olan iliskiler en iist diizeyde tutularak, yeni projeler iiretilmistir. ODTU Teknokent, basta
Hedefe Iliskin Sapmanin Nedeni savunma sanayi firmalar1 olmak iizere cekiciligi iist diizeyde seyir etmis, firma sayilarinda ve cesitliliginde artislar saglanmistir. Siirekli
Egitim Merkezi araciligiyla, yeni ve giincel konularda egitim hizmetlerinin sayilar1 artirllmstir.

Hedefe iliskin Alinacak Onlemler Hedefe ulasma yoniinde benzer faaliyetler istikrarh bir sekilde siirdiiriilecektir.

Sorumlu Birim Finansal Kaynaklardan Sorumlu Rektor Yardimcist

izleme Dénemindeki

Gergeklesme Degeri el

(%)(C-A)/(B-A)

Plan Baslangi¢ Degeri izleme Donemindeki Yil Sonu

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%0) A) Hedeflenen Deger (B)

ODTU G.V. ve/ veya ODTU Teknokent A.S.
tarafindan gelir getirici yeni ortak faaliyet alanlar:
sayis1

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Tigililik/ Etkililik/ Etkinlik/ Siirdiiriilebilirlik
Soz konusu gosterge ilgili/etkili/etkin ve stirdiiriilebilirdir.

Plan Baslangic Degeri Izleme Donemindeki Y1l Sonu lzieme Donemindeli Performans

A Hedeflenen Deger (B) Gergeldesme Degeri o) = a)(B-A)

(©)

0,88
. Soz konusu gosterge ilgili/etkili/etkin ve stirdiiriilebilirdir.

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%)

ODTU G.V. tarafindan gerceklestirilen proje temelli
kampanya sonucu elde edilen bagis miktar: (milyon

04

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik/ Etkililik/ Etkinlik/ Siirdiiriilebilirlik
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() ODTU 2020 idare Faaliyet Raporu

Tablo 53. Amag 20 - Hedef 3 Performans Degerlendirme Tablosu

Amag A20 : Universitenin mali kaynaklarim cesitlendirmek ve artirmak

Hedef A20_H3 : Stratejilerin gerceklestirilmesini desteklemek iizere 6zgelirlerimizin artirilmas:

Hedef Performansi 0

. Ozel biitcemiz kapsaminda mali kaynaklarimzin cesitlenmesi miimkiin olmamakla birlikte, gelir getirici kaynaklarimz olan idari
Hedefe Iliskin Sapmanin Nedeni birimlerimizde (6rnek: yurt, kafeterya, sosyal tesisler vb.) hizmet kalitemiz pandemi kosullarina uygun bir sekilde iist seviyede
tutulmustur.

Hedefe iliskin Alinacak Onlemler Hedefe ulasma yoniinde calismalara devam edilecektir.

Sorumlu Birim Finansal Kaynaklardan Sorumlu Rektor Yardimcist

izleme Dénemindeki

Gergeklesme Degeri el

Performans Gostergesi (%)(C-A)/(B-A)

A Plan Baslangi¢ Degeri izleme Donemindeki Yil Sonu
(o) £
A S () (A) Hedeflenen Deger (B)

Yilsonu ozgelir ger¢eklesmelerinin toplam biitceye
oram ( yiizde )

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

ilgililik/ Etkililik/ Etkinlik/ Siirdiiriilebilirlik

. S6z konusu gosterge ilgili/etkili/etkin ve stirdiiriilebilirdir.
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() ODTU 2020 idare Faaliyet Raporu

Tablo 54. Amag 21 - Hedef 1 Performans Degerlendirme Tablosu

Amac¢ A21 : Kaynaklar: verimli kullanmak

Hedef A21_H1 : Yatirim ve cari biitcelerin yilhk ihtiyaci karsilayacak sekilde ve verimli kullanilmasi

Hedef Performansi 100

Hedefe ulasilmis olup, hedefin devamlih@in saglanmasi yoniinde faaliyetlere devam edilecektir. Bu faaliyetler, Kamu ihale Kanunu ve
Biitce Kanunlarina eksiksiz uyum, ekleme yasaklarim takip ve uyum konusunda iiniversitenin iist kurullarindan birimlerine kadar
farkindahihik yaratilmis, iiniversitedeki hizmetin siirdiiriilmesi icin olmazsa olmaz almlara izin verilmis, ikincil 6neme sahip alimlarda
cok dikkatli davranilmis, zorunlulugu tespit edilemeyen harcamalar kisilmistir.

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni

Hedefe iliskin Almacak Onlemler Yatirim ve cari biit¢enin gercek ihtiyaclara yonelik, kurallar cercevesinde, verimlilikten sapmadan kullamilmasina devam edilecektir.

Sorumlu Birim Finansal Kaynaklardan Sorumlu Rektor Yardimcisi

izleme Donemindeki

Gerceklesme Degeri PRI

(%)(C/B)

Plan Baslangi¢ Degeri izleme Donemindeki Yil Sonu

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%0) (A) Hedeflenen Deger (B)
£}

Genel yonetim giderlerinin toplam biit¢ceye oram (
yiizde )

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Tgililik/ Ekililik/ Etkinlil/ Siirdirilebilirlik . S6z konusu gosterge ilgili/etkili/etkin ve stirdiiriilebilirdir.
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Amag
Hedef

Hedef Performansi

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni

Hedefe iliskin Alinacak Onlemler

Sorumlu Birim

Performans Gostergesi

Sistemden iiretilen raporlarin yiizdesi ( yiizde )
Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler
Tlgililik/ Etkililik/ Etkinlik/ Siirdiiriilebilirlik
Performans Gostergesi
BT okuryazarhg etkinlik sayisi
Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik/ Etkililik/ Etkinlik/ Siirdiiriilebilirlik

Performans Gostergesi

isletme maliyetlerinin yatirim maliyetlerine oram (
iizde )

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Tigililik/ Etkililik/ Etkinlik/ Siirdiiriilebilirlik

() ODTU 2020 idare Faaliyet Raporu

Tablo 55. Amag 22 - Hedef 1 Performans Degerlendirme Tablosu

A22: Bilisim hizmetlerinin yonetiminin etkinligini ve etkisini artirmak

A22_H1 : BT destekli hizmetleri gelistirmeyi ve iyilestirmeyi destekleyecek yonetsel siireclerin etkinliginin artirilmasi ve bu dogrultuda
kurumsal kiiltiir degisimlerinin saglanmasi

58,80

BT destekli hizmetlerin yonetsel siireclerinin etkinliginde hedeflendigi gibi artma olmustur. Siire¢ yonetim yaklasimindaki gelismeler,
KVKK gibi periyodik toplantilarin devam etmesi, haftalik faaliyet raporlarimin hazirlanmasi, paydaslardan bilgi edinme yoluyla
iyilestirme firsatlar: olusmasi bunda etkili olmustur.

Siirec faaliyetleri devam ettirilecektir. izleme ve iyilestirme cahsmalarina oncelik verilecektir. Pandemi sebebiyle azalan iletisim ortam,
siire¢ icerisinde Pandeminin etkisinin azalmasiyla yiiz yiize iletisim ve geri bildirim yontemleriyle elde edilen verilerin degerlendirilmesi
diizenli olarak siirdiiriilecektir. Taleplerin kayit altina alinmasi ve takip edilmesine daha énem verilecektir. SKYBIS'in veri toplama ve
raporlama altyapisimin gelistirilmesine devam edilecek, sistem kullamm kolayhg, etkinligi ve kapsami bakimindan iyilestirilecektir.
Ozellikle Bilgi Giivenligi siireclerinin ve diger ortak isleyislerin politika ve siire¢ adimlar1 ¢ahsmalariyla optimum hale getirilmesine
calisilacaktir.

Bilgi Teknolojilerinden Sorumlu Rektér Danismani

Performans
(%)(C-A)/(B-A)

111,11

izleme Donemindeki
Gerceklesme Degeri (C)

100

Plan Baslangi¢ Degeri izleme Donemindeki Yil Sonu

AR S () (A) Hedeflenen Deger (B)

. Soz konusu gosterge ilgili/etkili/etkin ve stirdiiriilebilirdir.

Performans
(%)(C-A)/(B-A)

izleme Donemindeki
Gerceklesme Degeri (C)

Plan Baslangic Degeri izleme Dénemindeki Y1l Sonu

i S () (A) Hedeflenen Deger (B)

. Soz konusu gosterge ilgili/etkili/etkin ve stirdiiriilebilirdir.

Performans
(%)(C-A)/(B-A)

izleme Donemindeki
Gergceklesme Degeri (C)

22,48

Plan Baslangic Degeri izleme Dénemindeki Y1l Sonu
(A) Hedeflenen Deger (B)

45 35

Hedefe Etkisi (%0)

. S6z konusu performans gostergesi hedefi degerlendirmede yeterli goriilmektedir.
e  Performans gosterge degerine ulasirken 6ngoriilmeyen maliyet olugsmamustir.
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() ODTU 2020 idare Faaliyet Raporu

Tablo 56. Amag 22 - Hedef 2 Performans Degerlendirme Tablosu

Amac¢ A22 : Bilisim hizmetlerinin yonetiminin etkinligini ve etkisini artirmak

Hedef A22_H2 : Onciil bilisim hizmetlerinin temel ilkeler ve oncelikler dogrultusunda, katma deger yaratacak iiriinlere doniistiiriilmesi

Hedef Performansi 100

Hedefin planlanan diizeyine erisilmistir. Universitenin akademik ve idari siireclerine deger katacak online - otomasyona alma siirecleri
Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni tamamlanmistir. Elektronik belge yonetim sistemi gelistirilmistir. BIDB'nin sundugu yeni BT hizmetleri ODTU Portahndan
duyurulmaya devam etmistir. TR- TEST gibi yeni firsatlar dogmus, konu iizerinde ¢alismalar yapilmistir.

Katma degerli hizmetler gelistirilmesi ve ODTU dis1 paydaslara sunulmasi i¢cin DOSIM ile isbirligi yapilacaktir. BIDB’nin Ar-Ge ve yeni
hizmet gelistirme faaliyetlerine hiz kazandirmasi icin calismalar devam ettirilecektir. Bilgi ve tecriibenin o6zellikle egitim alaninda
Hedefe iliskin Alinacak Onlemler paylasiimasi saglanacaktir. Yeni is modelleri degerlendirilecektir. BiDB'nin sundugu BT hizmetlerinin tanmirhgimin arttirilmasi icin
webinar, biilten, bilgilendirme videolar1 gibi araclarin etkili kullammm hedeflenecektir. Ogrenci asistanlarindan daha ¢ok
yararlanilacaktir.

Sorumlu Birim Bilgi Teknolojilerinden Sorumlu Rektér Danismani

Plan Baslangi¢c Degeri izleme Donemindeki Y1l Sonu Azieme DORCInAeks Performans
A

Hedeflenen Deger (B) Gergeklesme Defieri 0y a)/(B-A)

e A S S (%) R
—

. S6z konusu gosterge ilgili/etkili/etkin ve stirdiiriilebilirdir.

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%0)

Yiiriitiilen yeni iiriin/hizmet projesi sayisi 100

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik/ Etkililik/ Etkinlik/ Siirdiiriilebilirlik
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() ODTU 2020 idare Faaliyet Raporu

Tablo 57. Amag 23 - Hedef 1 Performans Degerlendirme Tablosu

A23 : Paydas beklentileri, gereksinimleri ve stratejik oncelikler dogrultusunda bilgi teknolojilerine dayal hizmetleri gelistirmek, sunmak

Amag ve var olanlar1 iyilestirmek

Hedef A23_H1 : Bilgi sistemleri gelistirmede ileri teknolojilerden yararlanarak akilly, siirdiiriilebilir, dayamkh ve engelsiz yerleske
gelistirilmesinde etkili olunmasi

Hedef Performansi 0

Hedeflenen USTDA Akillh Kampiis Fizibilite Projesi siirdiiriilmiis olmakla birlikte heniiz Universite altyapisinda etkisi olusmamstir.

Akall, siirdiiriilebilir, dayanmiklh ve engelsiz yerleske gelistirilmesini destekleyecek farkl alanlarda ¢calismalar devam etmektedir. Bilisim

odakh projeler ve finansman modelleri ortaya konulmaya cahsilmaktadir. USTDA Akillh Kampiis Fizibilite Projesi ¢ahsmalari
kapsaminda ortaya c¢ikacak ek gereksinimler karsilanacaktir.

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni

USTDA Akilh Kampiis Fizibilite Projesi takip edilecektir. Bu projenin iiretecegi rapor dogrultusunda degerlendirmeler yapilacaktir.

Hedefe lliskin Alinacak Onlemler USTDA Akilh Kampiis Fizibilite Projesinin sonuglarina gore akill kampiis hedeflerine yonelik ¢cahsmalar devam edecektir.

Sorumlu Birim Bilgi Teknolojilerinden Sorumlu Rektér Danismam

Mo : o . . izleme Donemindeki
Plan Baslangic Degeri Izleme Donemindeki Y1l Sonu o e ]

(A) Hedeflenen Deger (B) ©)

——

. Soz konusu gosterge ilgili/etkili/etkin ve siirdiirilebilirdir.

Performans (%)(C-

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%) A)(B-A)

5 yil icin planlanan cahsmalarin tamamlanma
yiizdesi ( yiizde )

100

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik/ Etkililik/ Etkinlik/ Siirdiiriilebilirlik
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Amag
Hedef

Hedef Performansi

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni

Hedefe iliskin Alinacak Onlemler

Sorumlu Birim
Performans Gostergesi
Saglanan depolama miktar1 (GB)

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

ilgililik/ Etkililik/ Etkinlik/ Siirdiiriilebilirlik
Performans Gostergesi

Kablosuz ag kapsama orami

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Tigililik/ Etkililik/ Etkinlik/ Siirdiiriilebilirlik

Performans Gostergesi

BBS hedeflerine erisim orani

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Tigililik/ Etkililik/ Etkinlik/ Siirdiiriilebilirlik

() ODTU 2020 idare Faaliyet Raporu

Tablo 58. Amag 23 - Hedef 2 Performans Degerlendirme Tablosu

A23:Paydas beklentileri, gereksinimleri ve stratejik oncelikler dogrultusunda bilgi teknolojilerine dayah hizmetleri gelistirmek, sunmak ve
var olanlar iyilestirmek

A23_H2:Bilgi sistemlerini biitiinlestirerek ve yayginlastirarak bilgi teknolojileri ve sistemlerinden yararlananlarin dogru ve giivenilir bilgiye
ve hizmete zamaninda, mekindan bagimsiz ve kolay erisiminin saglanmasi

31,447

BBS ve bunu destekleyecek altyapr hedeflerinde énemli sonuclar elde edilmistir. Agk Bilim ¢alismalari hizlandirilmus, Universitemiz
varhklari cesitli kaynaklardan alinarak OpenMETU’de acik erisime sunulmustur. KVKK uyumlulugu kapsaminda Kisisel Veri Envanteri
yazihmu gelistirilmisti. TCMB interaktif Bankacilik sistemi ile entegrasyon saglanmistir. Bordro ve e-biitce sistemlerinde ve ddeme
altyapilarinda kapsam genisletme ve iyilestirme ¢ahismalar siirdiiriilmiistiir. ODTU Mobil uygulamas: gelistirilmistir. Bircok web sayfasi
yeni olusturulmustur. Pandeminin de etkisiyle Ogrenci yazihmlar tarafinda bir¢ok otomasyon ve entegrasyon projesi tamamlanmstir.

BBS altyapilarinin gelistirilmesine ve var olan BT hizmetlerinin arayiiz sayisinin azaltilmasi calismalarina devam edilecektir. Ogrenci isleri,
egitim ve arastirma faaliyetleri ile kampiis yasamm destekleyen siireclerin desteklenmesi icin iyilestirme ve yenilik ¢calismalarina devam
edilecektir. Bilgi giivenligine 6zel 6nem verilecektir. Daha ¢ok duyuru yapilmasina ¢ahsilacaktir. Web sayfalarimin gelistirilmesine devam
edilecektir.

Bilgi Teknolojilerinden Sorumlu Rektér Danismani

Performans (%)(C-
A)/(B-A)

Plan Baslangi¢ Degeri izleme Donemindeki Yil Sonu izleme Donemindeki
(A) Hedeflenen Deger (B) Gergeklesme Degeri (C)

. Soz konusu gosterge ilgili/etkili/etkin ve siirdiiriilebilirdir.

Hedefe Etkisi (%0)

10

izleme Dénemindeki
Gerceklesme Degeri (C)

Plan Baslangic Degeri Izleme Donemindeki Y1l Sonu
(A) Hedeflenen Deger (B)

. Soz konusu gosterge ilgili/etkili/etkin ve siirdiiriilebilirdir.

Performans (%0)(C-

Hedefe Etkisi (%) A)(B-A)

10

Performans (%)(C-
A)/(B-A)

Plan Baslangic Degeri izleme Donemindeki Y1l Sonu izleme Donemindeki
(A) Hedeflenen Deger (B) Gerceklesme Degeri (C)

I R R R

. Soz konusu gosterge ilgili/etkili/etkin ve siirdiiriilebilirdir.

Hedefe Etkisi (%0)
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Tablo 59. Amag 24 - Hedef 1 Performans Degerlendirme Tablosu

Amag A24 : Kurumsal yénetim siireclerinin etkinligini ve etkisini artirmak

Hedef A24_H1 : idari siireclerin iyilestirme dongiilerinin desteklenmesi ve kalite giivence sisteminin giiclendirilmesi

Hedef Performansi 57,14

Kurumsal 6grenmenin desteklenmesi amaciyla kurumsal performans gostergelerinin ve bu gostergelerin degerlerinin belirlenmesi ve diizenli
Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni rapor edilmesi icin bilgisayar destekli bir sistem gelistirilmesi calismalar1 tamamlanmistir. Stratejik planinin uygulanmasinin izlenmesi ve
hedeflerden sapma durumunda alinacak 6nlemlerin belirlenmesi icin Strateji ve Kalite Yonetimi Bilgi Sistemi (SKYBIS) kurulmustur.

Kalite yonetim standardi ¢alismalar1 kapsaminda, 1S09001:2015 Kalite Yonetimi Standardi Belgesi’ne sahip birimlerimizde, belge
gecerliliginin devamu icin gozetim ve denetim faaliyetlerine devam edilecektir.Strateji ve Kalite Yonetim Bilgi Sisteminin iyilestirilmesi ve
kullanmiminin etkin hale getirilmesi ¢calismalarina devam edilecektir. Bu sistemler kullamlarak birimler ve kurum diizeyinde faaliyet raporlama,
0z degerlendirme ve iyilestirme ¢alismalarn siirdiiriilecektir.

Hedefe iliskin Alinacak Onlemler

Sorumlu Birim Strateji ve Kaliteden Sorumlu Rektér Damismam

Plan Baslangi¢ Degeri izleme Donemindeki Yil Sonu izleme Donemindeki Performans (%)(C-
Hedeflenen Deger (B) Gerceklesme Degeri (C) A)/(B-A)

Performans GostergesiDoner Hedefe Etkisi (%0)

Kalite yonetimi standardi belgesine sahip idari birim
sayis1

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Hgililile Etkililik/ Etkinlik/ Siirdiirilebilirlik o Soz konusu gosterge ilgili/etkili/etkin ve sirdiirilebilirdir.
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4-Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

2018 yilinda caligmalar1 baslatilan, 2019 yili itibartyla kurumumuz tarafindan aktif olarak
kullanilmaya baslanan SKYBIS, 2019 yilinda Kurumsal Gelisim ve Planlama Ofisi (KGPO), Bilgi
Islem Daire Baskanligi (BIDB) ve Strateji Gelistirme Daire Baskanlig (SGDB) Stratejik Y&netim
Birimi’nin ortak ¢alismalariyla kuruma 6zgii siireglere uyumlu hale getirilmistir. 7 Ocak 2019
tarithinde programin tanitilmasi, tim kurumun kullannmini kolaylastirmak ve Stratejik Plan
stireglerinin dijital ortamda siirekliligini saglamak amaciyla g¢alistay ve kurum ici egitimler
diizenlenmistir.

Universitemizce takip edilen gdstergelerin hesaplanmasi, iiniversite/birim amag ve hedeflerine
yonelik faaliyet girisleri Strateji ve Kalite Yonetim Bilgi Sistemi (SKYBIS) araciligiyla
yapilmaktadir. 2020 yilinda da 6nceki yillarda oldugu gibi, Stratejik Plan hedefleri sorumlu ist
yoneticiler tarafindan takip edilmis ve raporlanmasi icin onaylanmistir. SKYBIS’e birim kalite
temsilcileri tarafindan girilen bu veriler ve faaliyetlere iliskin bilgiler dogrultusunda iist yoneticiler
hedeflerini izleyip performans degerlendirmesi yapabilirler. 2020 yili igin bu bilgiler SKYBIS
tizerinden rapor edilmistir. Elde edilen bu bilgiler kullanilarak, hedefler icin tanimlanmig
performans gostergelerinin gerceklesen degerleri planlanan degerleri ile karsilagtirilmistir. Sonug
olarak hangi hedefler i¢in ne tiir 6nlemler alinmas1 gerektigi bilgisi iist yonetime sunulmaktadir.

2019 yilinda Stratejik Plan Izlenme ve Degerlendirme siiregleri ile Kurum I¢ Degerlendirme
Performans Kriterlerinin hazirlanmasi siireci SKYBIS iizerinden gerceklestirilmistir.

Universitenin anahtar performans gostergeleri, KIDR, YOK Izleme Kriterleri, Arastirma
Performans izleme gibi kaynaklarda kullamlan temel gostergeleri dikkate alarak, Kalite
Komisyonunun alt ¢alisma grubu tarafindan belirlenmis ve yonetimin goriisiine sunulmustur. Bu
gostergeler ile Stratejik Plan’da ve siralama ile endeks sistemlerinde yer alan gostergelerin
hesaplanmasi ve raporlanmast i¢in 6zel bir yazilim platformu gelistirilmistir.Anahtar performans
gostergeleri, 6 aylik ve 1 yillik siireglerde degerlendirilmektedir. Yillik ve 5 yillik; Planla-Uygula-
Kontrol et-Onlem al (PUKO) déngiileri 2019 yilinda giincellenen Kalite Yonetim Rehberi’nde yer
almaktadir.

Yukarida belirtildigi iizere, SKYBIS Stratejik Plan’in yami sira, yurt iginde paylasilmak {izere
hazirlanan raporlar, uluslararasi siralamalar ve ODTU’niin i¢ degerlendirme siireglerine veri
saglamaktadir. SKYBIS araciligiyla Ogrenci, Personel ve Arastirma performans olgiitleri
raporlamalar igin tek bir sistemde toplanmaktadir.

Stratejik Plan gostergelerine ek olarak, iiniversitemiz Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR)
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gostergeleri, yurti¢i ve yurtdist siralamalara (URAP, QS, THE, ARWU, CWUR, NTU, U.S News-
Best Global Universities, Girisimci Yenilik¢i Universite Endeksi) veri saglamaktadir. S6z konusu
veriler Kurumsal Gelisim ve Planlama Ofisi (KGPO) tarafindan tanimlanmaktadir. Bu sayede
tiniversitemizin Kalite ve Stratejik Planlama siirecleri tek merkezden birimlerimizin koordine
edilmesiyle yiirtitiilmektedir.

Bu kapsamda, iiniversitemiz performans bilgi sisteminin Stratejik Plan izleme ve degerlendirme
alaninda beklendigi olciide calistig1 ve gerekli raporlamalarin saglikli yapildig: belirtilmelidir.

IV.KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

A. Stratejik Planda Ongoriilmeyen Kurumsal Kapasite [htiyaclar

Stratejik plan hazirliklar tiimii ilgili Gist yoneticinin liderliginde kurulan Stratejik Planlama Alan
Komisyonlar1 ve alt calisma gruplari tarafindan yiiriitiilmiis, alanlarina gére amaglar ilgili yonetici
tarafindan sahiplenilmistir. Izleme ve degerlendirme siireclerinde kendilerini ilgilendiren amagclara
yonelik faaliyetlerin ve ilgili performans gostergelerinin degerlendirilmesi iiniversite diizeyinde
ilgili tist yonetici tarafindan yapilmaktadir.

Universite diizeyinde hazirlanan stratejik plan, siirecin devaminda tiim akademik ve idari birimlere
konuslandirilmistir. Ikinci Diinya Savasi sonrasinda Japonya’da yasanan ekonomik bilyiimenin
arkasindaki yonetim felsefelerinden biri olan Hoshin Kanri yonetimi kullanilarak yapilan
konuslandirma i¢in kurumun hiyerarsik yapist boyunca yukaridan asagiya, hedef ve stratejiler
sahiplendirilmistir. Buna gore tist yonetim (rektor, yardimcilar: ve danigmanlari) 1. diizey; Fakiilte,
Enstitii, Yiiksekokul, Merkezler ile Daire Baskanliklar1 ve Rektorliige dogrudan bagli birimler 2.
diizey; akademik béliimler, ofisler ve miidiirliikler ise 3. diizey olarak belirlenmistir. Ikinci diizey
i¢in {iniversite hedefleri amag; iiniversite stratejileri ise hedef olarak sahiplendirilmistir. Ugiincii
diizey i¢inse ikinci diizey hedefleri (yani liniversite stratejileri) amag, stratejileri ise hedef olarak
belirlenmistir. Bu sekilde biitiin tiniversite amaclari ilgili birimler tarafindan sahiplenilmistir.

Ancak bu ¢ok katilimli siiregte, ongdriilmeyen ihtiyaglar ve kapasite degerlendirmesi yapilmasi
gereken alanlar ortaya ¢ikmaktadir. Bu kapsamda, ilgili kapasitelerin artirilmasi, sorunlu isleyen
siireglerin yeniden ele alinmasi ve Ongoriilemeyen ihtiyaclarin daha detayli belirlenebilmesi
amaciyla 2023-2027 Stratejik Plani’nin bir 6nceki planin detayli bir revizyonu seklinde ilerlemesi
ve bu yolla 6ngoriilemeyen kapasite ihtiyaclarinin oniimiizdeki donemde daha iyi belirlenmesine
calisilacaktir.

Bu boliimde, mali kaynaklar, alt yap1 ve fiziksel kaynaklar kapsaminda 6ngdriilemeyen ihtiyaglara
iliskin degerlendirme yao1lacaktir.
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Mali Kaynaklar

Biitce Kanunu ile Universitemize tahsis edilmis olan hazine yardiminin énemli bir kism1 personel
giderleri i¢in ayrilmistir. Biitcenin diger kalemlerine bakildiginda, son yillarda diger cari
harcamalar (03) i¢in tahsis edilen 6deneklerdeki yillik artisin, enflasyon oraninin altinda kaldigi
goriilmektedir. Bu nedenle Universitemizde, egitim, arastirma faaliyetleri 6denek ve personel
yetersizligi nedeniyle aksayabilmektedir.

7197 sayilt 2020 Yili Merkezi Yonetim Biitge Kanununda yer alan hiikiim geregince yolluk
giderleri, temsil ve tanitma giderleri, menkul mal, gayri maddi hak alim, bakim ve onarim
giderlerine iliskin 6denekleri asmayacak sekilde harcama yapilmasi zorunlulugu, bu tertiplerde yer
alan 6denegin %10’unundan fazla ekleme/aktarma yapilamamasi Universitemizin hizmetlerinin
geregi olan zorunlu ihtiyaglarin tam anlamiyla karsilanamamasma neden olmustur. Ozellikle
yolluk giderlerindeki ddenek yetersizligi, Universitemiz akademik personelinin, bilimsel kaliteyi
artirmak amacina yonelik olarak yurtici ve yurtdisinda diizenlenmis olan toplantilara katiliminin
kisitlanmasi sonucunu dogurmustur. Sermaye giderlerine iliskin 6deneklerin de 2019 yilina gore
yaklasik %31 artmasina ragmen 2018 yili sermaye odeneklerinin yaklasik %15 altinda kalmig
olmasi, egitim ve teknolojik arastirma projelerinin yeterince desteklenememesine sebep olmustur.

Altyap Fiziksel Kaynaklar

ODTU Ankara ve Erdemli yerleskelerinde fiziki altyap: ile mevcut binalarm biiyiik ¢ogunlugu
eskimistir. Ankara yerleskesinde 10.000 6grenci i¢in planlanan altyapi, sayist 30.000’e ulasan
ogrencinin getirdigi yiike cevap verememektedir. Yerleskedeki binalarin biiylik cogunlugunun yasi
35-40 yil araliginda oldugundan, fiziki altyap: ve binalarda ciddi oranlarda modernlestirme-
bakim/onarim-yenileme yatirimi gerekmektedir. Ozellikle bu ihtiyaca yonelik olarak kaynak
saglanmalidir. Devlet iiniversitelerinde egitim ve aragtirma yiikii siirekli olarak artmaktadir.
Arastirma laboratuvarlarinda mevcut altyapimin gelistirilmeye (bakim, yeniden lisanslama,
kalibrasyon) ihtiyac1 olmasi, mevcut laboratuvarlarin sundugu olanaklarin paylasiminin yetersiz
olmasi stratejik planlama g¢aligmalar1 sirasinda ortaya konan eksikliklerdir.Buna yonelik olarak
tiniversitemiz biinyesinde arastirma altyapisinin gelistirilmesi ic¢in, destekli proje sayisinin
artirtlmasi ve projelerden laboratuvarlarin kurulum, bakim ve yenilenmesi i¢in kaynak aktarilmasi
ve mevzuatin gelistirilmesine yonelik girisimlerde bulunulmasi hedeflenmektedir.

Insan Kaynaklar

Universitemiz, ihtiya¢ duydugu alanlarda, diinyanin en iyi iiniversitelerinden doktora derecesini
almis veya bu liniversitelerde doktora sonrasi ¢aligmalarini tamamlamis, atama kistaslarimiza uyan
nitelikli elemanlar1 6gretim iiyesi olarak istihdam etmektedir. Bu nedenle, Universitemizde gérev
yapmakta olan akademik kadro, nitelikli egitim ve arastirma faaliyetlerini basariyla yiiriitme
konusunda yeterli akademisyenlerden olusmaktadir.Universitemiz &grenci sayilarindaki hem de
emekli olan 6gretim tiiyesi sayilarindaki artis géz oniine alindiginda, bu ihtiyaglar1 karsilayacak
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kadro kullanim izni alma konusunda yasanan sikintilar, akademik kadromuzun hem nitelik hem
nicelik olarak siirdiiriilebilirligi konusunda risk olusturmaktadir. Ogretim eleman1 atama ve
yiikseltme sisteminde 2 Kasim 2018 tarihinde yayinlanarak yiriirliige giren “Devlet
Yiiksekogretim Kurumlarinda Ogretim Elemani Norm Kadrolarmm Belirlenmesine ve
Kullanilmasina iliskin Yénetmelik” ile énemli degisiklikler olmustur. Ilgili ydnetmeligin 5.
Maddesinin 4. Fikras1 bir boliimde aynm1 kadrodaki 6gretim {iyesi sayisi toplam Ogretim iiyesi
sayisinin - 2/3’iinii  gegemez kurali bazi boliimlerimizde ogretim {iyesi yiikselmelerini
engellemektedir. Universitemiz bu nedenle vakif iiniversitelerine ya da yurtdisindaki iiniversitelere
nitelikli 6gretim tiiyelerini kaybetme konusunda endise duymaktadir. Bu sorunlarin en aza
indirilebilmesi i¢in, asgari Ogretim liyesi sayisinin ilgili tiniversitenin ka¢ yildan beri faaliyet
gosterdigi, ilgili boliimlerin egitim ve aragtirma performanslar1 gibi parametreler dikkate alinarak
hesaplanmas1 faydali olacaktir.

Uygulama ve Arastirma Merkezleri’nin siirdiiriilebilirliginin saglanmasi i¢in nitelikli ve farklh
fonksiyonlara sahip personel istihdami gereklidir. Merkezlere, yalnizca arastirma-gelistirme
faaliyetlerini yiiriitecek ‘“arastirmaci” kadrolar1 ile merkezlerin ig gelistirme ve diger idari
faaliyetlerini yiirlitecek idari kadrolar da tahsis edilmelidir. Devlet iiniversitelerinde egitim ve
aragtirma ytki stirekli olarak artmaktadir. Bu nedenle, yeni idari-teknik kadro temininde ve ayrilan
personelin yerine yeni personel istihdaminda yasanan sorunlarin ortadan kaldirilmasi gereklidir.
Arastirma laboratuvarlarinda gérevli personel sayisinin yetersiz olmasi, mevcut laboratuvarlarin
sundugu olanaklarin paylasiminin yetersiz olmasi stratejik planlama calismalar1 sirasinda ortaya
konan eksikliklerdir. Buna yonelik olarak; arastirma laboratuvarlarinda gorevli personel ve
teknisyenlerin sayisinin artirilmasi ve bu personele gerekli teknik/idari egitimlerin verilmesi
hedeflenmektedir. Teknisyen alimi konusunda bdliimlerimizden ciddi diizeyde talep
bulunmaktadir. Devlet tliniversitelerinde gorev yapan idari-teknik personelin mali olanaklar1 ve
0zliik haklari, diger devlet kuruluslarinda gorev yapan emsal personelin diizeyine ulastirilmalidir.

Bu cergevede, Universitemizin giiclii ve iyilestirmeye acik alanlar asagida 6zetlenmektedir.

Giiclii Yanlar

v ODTU’niin bircok konuda oncii, bilimsel degerler ve liyakatin 6ne ¢iktig1 bir iiniversite
olmasi sayesinde sahip oldugu sayginligi

v’ Katilime1 ve dzgiir ¢alisma ortami
v" Ust diizey bilesen kalitesi ve kuruma bagliliklar:

v Gelisen ve siirekli hale getirilen idari ve akademik personel igin hizmet i¢i egitim
etkinlikleri (AGEP, IGEP/YOGEP, 1S0900:2015, 1SO27001:2013 basarilari)

v' Cok sayida, nitelikli, basarili ve kuruma goniilden baglh mezun, bunlarin olusturdugu ulusal
ve uluslararas1 yapilanma ve aglar

v Genis BT portfoyii, giiclii ag ve sistem altyapisi ve yeni teknoloji kullanimi alaninda
deneyim/birikim
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Gliglii aragtirma altyapisi, aragtirma ve egitim bilgi kaynaklarina kolay erigim

D1s paydaslarla is birligini giiclendirecek ODTU Teknokent A.S., ODTU GV, Parlar Vakfi
gibi ortaklarin, 6zel sektor ile gerekli iliskiyi kuracak ofislerin (TTO) ve merkezlerin varlig

Arastirma altyapilar1, nitelikli arastirmacilari, is birlikleri ve deneyimi nedeniyle
uluslararas1 arastirma fonlarina, hareketlilik programlarina ve kaynaklarina erisimde
ODTU niin rekabet avantaji

ODTU Yerleskesi’nin bilesenlere sundugu sosyal ve kiiltiirel imkanlarin zenginligi
(bilgisayar, kiitiiphane, laboratuvar, derslik, yurt, yemekhane, sosyal-kiiltiirel etkinlikler,
engelli 6grenciler), glivenli yerleske ortami, dogal alanlar ve saglik birimleri

Biiyiik bilimsel altyap1 yatirimlarinin yapilabilmesine olanak taniyan genis bir yerleskenin
varlig

Ogrenciler igin yaygin burs ve yurt imkanlart

ODTU’niin uluslararas1 tanmirligi ve ozellikle Balkanlar, Kafkasya ve Orta Dogu
iilkelerinde ODTU niin Bat1 Avrupa’ya agilan bir kap1 olarak goriilmesi

Akademik program ve disiplin sayisindaki ¢esitlilik ve yetkinlik
Disiplinlerarasi programlarin ¢esitliligi

Stratejik Plan geleneginin olmasi, 2018-2022 planinin genis katilimla hazirlanmis olmasi
Kurumsal iklimin kalite giivencesi i¢in gii¢lii olmasi

Ortalamada 6gretim iiyesi basina diisen lisans 6grenci sayisinin ve ders yiiklerinin makul
diizeyde olmasi

Ders degerlendirme formlarinin uzun siiredir kullaniliyor olmasi

Ogretim elemani atama siiregleri, kriterlerinin segici ve adil olmasi

Universite ici desteklerin ( BAP, konferans destegi, arastirma odiilii, tesvikler) varlig
Kurum arastirma biit¢esinin yillar iginde olumlu degisimi, toplam biitce i¢indeki pay1
Diinya, iilke siralamalarindaki kurumun yeri

Basarili Teknopark uygulamasi, gii¢lii liniversite — sanayi is birligi

Uluslararasi seviyede arastirma merkezlerinin, ¢ok disiplinli girisimlerin bulunmasi
Ogrencilerinin arastirmaya tesvik ve dahil edilmesi

Y 6netimin yliksek motivasyonla degisimi sahiplenmesi

I¢ paydaslarin kurum aidiyetinin yiiksek olmasi

Meslektas yonetim modelinin uygulanmasi ve karar verme mekanizmalarinda 6gretim
iiyelerinin aktif rol almasi

Kurumsal Analiz Biriminin (Kurumsal Gelisim ve Planlama Ofisi) varlig

OSYM basarisinin siirekliligi
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Iyilesmeye Acik Yanlar

v Uluslararas1 6gretim iiyelerinin 6zliik haklarinin yetersizligi ve dgrencilerin firsatlardan
yeterli derece faydalanamamalarinin yarattigi memnuniyetsizlik, buna yonelik birimlerin
eksikligi ve koordinasyonsuzlugu, idari personelin Ingilizce bilmemesi

v Nitelikli uluslararasi 6grenci ¢ekmek i¢in kullanilabilecek maddi desteklerin (burs, yar1
zamanli i§) kisitl olmasi

v Akademik ve idari insan kaynaklarindaki yetersizlik

v' Yabanci uyruklu sozlesmeli 6gretim elemani sayisinin az olmasi

v' Maddi kaynaklardaki yetersizlikten otiirii baz1 derslik, laboratuvar, kiitiiphane vb.
altyapilarin yenilenememesi

v’ Tadilat, bakim-onarim ve Engelsiz ODTU programi kapsaminda yapilmasi gerekli
diizenlemelerin biitce darlig1 dolayisiyla yeterince hizli gergeklestirilememesi

v' Bazi derslere uygulama ve saha ¢alismasinin yeterince entegre edilememesi

v' Akademik veya idari girisim ve uygulamalarda mevzuattan kaynaklanan belirgin
bir yavaslik ve biirokrasi ile karsilasiliyor olmasi

v PUKO déngiisiiniin tiim katmanlara/ilgili paydaslara yansimasi ve tiim faaliyetleri
(egitim, arastirma, topluma hizmet) kapsamasi

Se¢meli dersler, sosyal ve kiiltiirel derinlik konularinin iyilestirilmesi

Ogretim yontemleri (aktif, etkilesimli): pedagojik destek, rehberlik verme; egitim tesvik

ANERN

fonu olusturma; yiikselmede egitim bileseni konularinin iyilestirilmesi

Onceki 6grenmenin taninmas1 konusunda ¢alisiimasi

Arastirma destek birimlerinin biitlinciil ve hiyerarsik bir yapida yonetilmesi

Doktora programi mezun sayilariin yiikseltilmesi

Bazi birimlerde gorev tanimlar1 ve is akis siireclerinin iyilestirilmesi

Bazi1 birimlerde 6gretim tiyesi basina ders yiiklerinin fazla olmasi

I¢ ve dis paydaslarm geri bildirim mekanizmalarmin / platformlarimin zenginlestirilmesi
Biitiinlesik bilgi sisteminin tamamlanmasi

D NN NI N N NN

V.ONERI VE TEDBIiRLER

Yiiksekogretim sistemi gere8i akademik ve idari kadrolarin merkezi olarak belirlenmesi ve finansal
kaynaklarin benzer sekilde merkezi tahsisi, ihtiyaci ve beklentileri karsilayacak istthdam ve biitge
diizeyine ulagsmay1 zorlagtirmaktadir.Bu kapsamda, insan kaynaklari ve bu kaynagi destekleyecek
mali gereklilikler asagida belirtilmektedir.
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Insan Kaynaklar1

Universitemiz, ihtiya¢ duydugu alanlarda, diinyanin en iyi iiniversitelerinden doktora derecesini
almis veya bu liniversitelerde doktora sonrasi ¢alismalarini tamamlamis, atama kistaslarimiza uyan
nitelikli elemanlar1 6gretim {iyesi olarak istihdam etmektedir. Bu nedenle, Universitemizde gorev
yapmakta olan akademik kadro, nitelikli egitim ve arastirma faaliyetlerini basariyla yiiriitme
konusunda yeterli akademisyenlerden olusmaktadir. Ancak Universitemiz dgrenci sayilarindaki ve
emekli olan 6gretim iyesi sayilarindaki artis goz Oniine alindiginda, nitelikli akademisyenlerin
isttihdamina olan ihtiyacimizin arttig1 goriilmektedir.

Ulusal diizeydeki iiniversitelerarasi rekabet goz dniine alindiginda Universitemizin oldukea iyi bir
yerde oldugu goriilmektedir. Universitemizin aldig 2017 yili YOK “Uluslararasi Is Birligi Odiilii”;
2018 yili TUBITAK “En Girisimci ve Yenilik¢i Universite Odiilii” ve YOK “Egitim ve Ogretim
Alaninda En Basarili Universite Odiilii”; 2019 Y1l YOK “Universite — Sanayi Is Birligi Odiilii” ile
2017 ve 2018 yillar1 degerlendirmelerine gore “En Basarili Arastirma Universitesi Odiilii” gibi
odiillerimiz bu bilgiyi desteklemektedir. Bununla birlikte, Uluslararasi rekabette Universitemizi
daha da iyi yerlere tasimak dnemli hedeflerimiz arasindadir. Boliimlerimizde ¢esitlenen akademik
ilgiler, yogunlasan kaliteli arastirma ciktilar1 beklentileri ve her yil artan O6grenci sayilar
cergevesinde Ogretim liyelerimizin listlendikleri gorevler ¢ergevesinde yapilacak olan orta ve uzun
vadeli insan kaynaklar1 planlamalar1 kritik bir deger tagimaktadir. Bu baglamda, egitim-6gretim,
arastirma, toplumsal katk1 alanlarindaki ¢caligmalarimizin hiz kesmemesi ve daha da kuvvetlenmesi
icin nitelikli akademisyenlere olan ihtiyacimiz artarak devam etmektedir.

Ogretim eleman1 atama ve yiikseltme sisteminde 2 Kasim 2018 tarihinde yayinlanarak yiiriirliige
giren “Devlet Yiiksekogretim Kurumlarinda Ogretim Eleman1 Norm Kadrolarinin Belirlenmesine
ve Kullanilmasma Iligskin Y&netmelik” ile énemli degisiklikler olmustur. ilgili yonetmeligin 5.
Maddesinin 4. Fikrast bir boliimde ayn1 kadrodaki 6gretim {iyesi sayist toplam 6gretim {iyesi
sayisinin  2/3’inii  gegcemez kurali bazi bolimlerimizde ogretim iyesi yiikselmelerini
engellemektedir. Universitemiz bu nedenle vakif iiniversitelerine ya da yurtdisindaki iiniversitelere
nitelikli 6gretim tiiyelerini kaybetme konusunda endise duymaktadir. Bu sorunlarin en aza
indirilebilmesi i¢in, asgari 6gretim {iyesi sayisinin ilgili liniversitenin kag¢ yildan beri faaliyet
gosterdigi, ilgili boliimlerin egitim ve arastirma performanslart gibi parametreler dikkate alinarak
hesaplanmasi faydali olacaktir.

Universitemize nitelikli yeni 6gretim iiyesi cekmek icin ulusal destek programlarimin gelistirilmesi
olumlu katki saglamaktadir. Bu baglamda, TUBITAK ARDEB 1001 projeleri kapsaminda proje
sozlesmesi yiiriirliikte olan 15 ve TUBITAK BIDEB 2232 programi kapsaminda 2020 itibariyle
5’1 yabanci olmak iizere toplam 16 doktora sonrasi arastirmaci iiniversitemizde calismalarini
yiiriitmektedir. Ilerleyen zamanlarda, iiniversitemizin arastirma potansiyeli itibariyle bu saymin
artacag diisiiniilmektedir. Universitemizde, TUBITAK programlar1 g¢ergevesinde fonlanan
arastirmacilarin 6zel olarak sartlar1 belirlenmis is s6zlesmeleri ile ziyaret¢i aragtirmaci statiisiinde
istthdam edilmelerinin saglanmasi i¢in ¢aligmalar yiiriitiilmektedir.
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Bununla birlikte, Universitelere nitelikli insan kaynagi yetistirmek iizere 1416 sayili Kanun
uyarinca Milli Egitim Bakanligi tarafindan yurtdisina egitim yapmak iizere gonderilen ve sayilari
son yillarda artan bursiyerlerin, gerek se¢imleri ve ¢alisacaklari alanlarin belirlenmesi siireclerinde
{iniversitelerin bulunmamasi, gerekse yurtdisina gitmeden once ilgili Universitelere atamalarinin
yapilmamasi bu konularda planlama yapilmasini zorlastirmaktadir.

Ozellikle Arastirma Universitelerinin insan kaynaklar1 konusunda 6zerk bir yapiya kavusmasi
verimli insan kaynaklar1 politikalar1 gelistirmede Onemli bir rol oynayacaktir. Devlet
{iniversitelerinin akademik kadro kullammi igin yaptigi basvurularn YOK tarafindan
degerlendirilmesinde, tiiniversitelerin farkli misyonlari, yirittikleri egitim-6gretim, bilimsel
arastirma ve sanayi isbirligi-bilgi transferi programlarinin nitelik ve niceligi g6z oniine alinmasi
ilgili ¢alismalar kuvvetlendirecektir.

Universitemizin kendi gelistirdigi, Universiteler arasi bilimsel etkilesimi arttirmak amaci ile
tasarlanmig programlarimiz da mevcuttur. Doktora Sonrasi Arastirma Programi (DOSAP),
doktorasin1 tamamladiktan sonra, herhangi bir {iniversitede 6gretim elemani olarak atanmis bir
arastirmacinin gegici bir siire icin ODTU’de gorevlendirilmesi ve ODTU’deki bir 6gretim iiyesinin
gozetiminde doktora sonrasi arastirma yapmasi prensibine dayanan bir programdir. Programin
amaci, gen¢ Ogretim elemanlarinin, kendi konusunda uzmanlasmis Ogretim tyeleri ile ortak
arastirmalar yapmasini tesvik etmek ve Ogretim elemanlar1 arasindaki bilimsel etkilesimi
artirmaktir. Doktora Sonrasit Arastirmact Programi (DSA) ise, DOSAP kapsamina girmeyen
aragtirmacinin, ODTU’de vyiiriitiilen arastirma projelerinde gérev alarak veya burslu olarak
ODTU’deki bir dgretim iiyesinin gdzetiminde doktora sonrasi arastirma yapmasi prensibine
dayanan bir programdir. Programin amaci, doktorali arastirmacilarin kendi konusunda
uzmanlagmis dgretim iiyeleri ile ortak arastirmalar yapmasini tesvik etmektir. Bu baglamda YOK
tarafindan gelistirilen Doktora Sonras1 S6zlesmeli Arastirmaci istihdami programinin da 6zellikle
arastirmalarin desteklenmesi icin gerekli insan kaynagi acisindan olumlu etkileri olacagi
beklenmektedir.

Gilinlimiizde birgok kavram, problem ve konunun, farkli disiplinlerin kesigme alanlarinda
calisildign takdirde daha iyi ele alinabilecek kadar cok boyutlu oldugu diisiiniildiigiinde
disiplinleraras1 yaklasimin bu konularla ilgili biitiinii anlamaya, biitiinde derinlik kazanmaya,
yaratici ve elestirel diisiinmeye, bilgi birikimini artirmaya ve bu yolla iiretilen bilginin ulusal ve
uluslararasi diizeyde faydaya doniistiiriilmesine 6nemli katkilar saglayacagi diisiintilmektedir.
Buna yonelik olarak 6zellikle disiplinlerarasi ve disiplinleriistii arastirmay1 destekleyecek sekilde
lisansiistii programlarin agilmasi, bu programlarin arastirma merkezleri ile iligkilendirilmesi ve
etkin olarak arastirma faaliyetleri yiiriitebilmeleri icin gerekli insan kaynaklarini saglanmasi ve
mevzuat diizenlemelerinin tamamlanmasini 6nemli olacaktir. Disiplinlerarast arastirma ve egitim
programlarinin sayis1 giderek artmakta, ancak bu programlar1 destekleyecek kurumsal
mekanizmalarin  kurulmasmin Oniindeki yasal sikintilar bu programlarin = gelismesini,
kurumsallasmasini ve yayilmasini engellemektedir.

Mevcut uygulanan sisteme gore, akademik ¢aligmalar i¢in uygun arastirma gorevlisi adaylarinin
belirlenmesinde ve seciminde Universitelerin daha fazla sdz sahibi olmalari daha verimli
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caligmalar tiretilmesini destekleyecektir. Arastirma gorevlisi kadrolarinin gelecek nesil 6gretim
tiyelerinin yetistirilmesi ¢abalarin1 dogrudan destekledigi diisiiniildiiglinde, yeterli sayida aragtirma
gorevlisi kadrosunun tahsis edilmesi onemli bir nokta olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bununla birlikte,
Doktora yapan 6grencilere maddi olanak saglanmasi arastirma kapasitesinin artmasina onemli
katk1 saglayacaktir. Universitemiz buna yénelik olarak YOK 100/2000 Doktora Bursu
Programindan olabildigince yararlanmaktadir ve bunun yan sira, lisansiistii ve doktora sonrasi
aragtirmacilart  destekleyecek  kaynak  gelistirmeye yonelik —mekanizmalar  kurmay1
hedeflemektedir.

Devlet tiniversitelerinde gorev yapan 6gretim {iyelerinin ve 6zellikle geng 6gretim elemanlarinin
mali olanaklar1 ve oOzliikk haklar, vakif {liniversitelerinde ve diger sektorlerdeki emsalleriyle
karsilastinildiginda ¢ok yetersiz kalmaktadir. Ogretim elemanlarinin maddi kosullar1 ve 6zliik
haklar iyilestirilerek, 6zellikle geng nesiller i¢in akademik kariyer cazip bir konuma getirilmesi
onemli goziikmektedir.

ODTU gibi yabanc dilde egitim yapan, ¢ok sayida uluslararas1 6grenciye sahip, yogun uluslararasi
arastirma ve igbirligi projeleri olan devlet iiniversitelerinin “yabanct uyruklu &gretim {iyesi”
istthdam etmeleri 6nemlidir. Bu kadrolarin alinmasinda bir sorun yasanmamaktadir. Ancak,
ozellikle devlet {iniversitelerinde Yabanci Uyruklu Ogretim Elemanlarmin kosullarinin
tyilestirilmesine yonelik ¢aligmalar yiiriitiilebilir.

Universitelerde, gelisen yeni sartlara uygun birimler kurulmali ve mevcut birimler (6rnegin
Kurumsal Gelisim ve Planlama Ofisi, Teknoloji Transfer Ofisi, Proje Destek Ofisli vb.) i¢in uygun
nitelikte akademik ve idari kadrolar tahsis edilmelidir.

AB Cergeve Programlar1 gibi uluslararasi proje kaynaklar icin rekabet edilebilmesi ve devlet
Uiniversitelerimizin ~ {ilkemizin  ihtiyaci olan arastirma-gelistirme-uygulama projelerini
yiiriitebilmeleri i¢in gerekli arastirma destek personelinin istthdami kolaylastirilmasit 6nemli
olacaktir.

Uygulama ve Arastirma Merkezleri’nin siirdiiriilebilirliginin saglanmas1 i¢in nitelikli ve farkl
fonksiyonlara sahip personel istihdami gereklidir. Merkezlere, arastirma-gelistirme faaliyetlerini
yiiriitecek “aragtirmaci” kadrolar1 tahsisinin yani sira merkezlerin is gelistirme ve diger idari
faaliyetlerini yliriitecek idari kadrolar da tahsis edilerek bu calismalar desteklenebilir.

Devlet tiniversitelerinde egitim ve arastirma yiikii siirekli olarak artmaktadir. Bu nedenle, yeni
idari-teknik kadro temininde ve ayrilan personelin yerine yeni personel istihdaminda yasanan
sorunlarin iyilestirilmesine ihtiya¢ duyulmaktadir. Arastirma laboratuvarlarinda gorevli personel
sayisinin yetersiz olmasi, mevcut altyapinin gelistirilmeye (bakim, yeniden lisanslama,
kalibrasyon) ihtiyac1 olmasi, mevcut laboratuvarlarin sundugu olanaklarin paylasiminin yetersiz
olmas: stratejik planlama ¢aligmalar1 sirasinda ortaya ¢ikan temel eksikliklerdir. Buna yonelik
olarak iiniversitemiz biinyesinde arastirma altyapisinin gelistirilmesi i¢in destekli proje sayisinin
artirtlmasi ve projelerden laboratuvarlarin kurulum, bakim ve yenilenmesi i¢in kaynak aktarilmasi
ve mevzuatin gelistirilmesine yonelik girisimlerde bulunulmasi; aragtirma laboratuvarlarinda
gorevli personel ve teknisyenlerin sayisinin artirilmasi ve bu personele gerekli teknik/idari
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egitimlerin verilmesi hedeflenmektedir. Teknisyen alimi konusunda bdliimlerimizden ciddi
diizeyde talep bulunmaktadir.

Devlet iiniversitelerinde gorev yapan idari-teknik personelin mali olanaklar1 ve 6zliik haklar1, diger
devlet kuruluslarinda gérev yapan emsal personelin diizeyinde degildir. ihtiyaca ve degisen
kosullara bagli ortaya cikabilecek farkli Idari Yonetici kadrolarmm tanimlanmasinda ve
yaratilmasinda Universitelerin yetkisi bulunmasi faydali olacaktir.

Mali Kaynaklar

Biitce Kanunu ile Universitemize tahsis edilmis olan hazine yardiminin énemli bir kism1 personel
giderleri i¢in ayrilmistir. Personel (kadro ve maas-6zIiik haklari) ile ilgili sorun ve Onerilere bir st
baglikta yer verilmistir. Biitgenin diger kalemlerine bakildiginda, son yillarda diger cari harcamalar
(03) i¢in tahsis edilen 6deneklerdeki yillik artisin, enflasyon oraninin altinda kaldig1 goriilmektedir.
Bu nedenle Universitemizde, egitim, arastirma faaliyetleri ddenek ve personel yetersizligi
nedeniyle aksayabilmektedir.

7197 sayilr 2020 Yili Merkezi Yonetim Biitce Kanununda yer alan hiikiim geregince yolluk
giderleri, temsil ve tanitma giderleri, menkul mal, gayri maddi hak alim, bakim ve onarim
giderlerine iliskin 6denekleri agsmayacak sekilde harcama yapilmasi zorunlulugu, bu tertiplerde yer
alan 6denegin %10’unundan fazla ekleme/aktarma yapilamamasi Universitemizin hizmetlerinin
geregi olan zorunlu ihtiyaclarin tam anlamiyla karsilanamamasina neden olmustur. Ozellikle
yolluk giderlerindeki ddenek yetersizligi, Universitemiz akademik personelinin, bilimsel Kaliteyi
artirmak amacina yonelik olarak yurti¢i ve yurtdisinda diizenlenmis olan toplantilara katiliminin
kisitlanmasi sonucunu dogurmustur. Sermaye giderlerine iliskin 6deneklerin de 2019 yilina gore
yaklasik %31 artmasina ragmen 2018 yili sermaye Odeneklerinin yaklasik %15 altinda kalmis
olmasi, egitim ve teknolojik arastirma projelerinin yeterince desteklenememesine sebep olmustur.

ODTU Ankara ve Erdemli yerleskelerinde fiziki altyap: ile mevcut binalarin biiyiik cogunlugu
eskimistir. Ankara yerleskesinde 10.000 6grenci i¢in planlanan altyapi, sayist 30.000°e ulasan
ogrencinin getirdigi yiike cevap verememektedir. Yerleskedeki binalarin biiyiik cogunlugunun yasi
35-40 yil araliginda oldugundan, fiziki altyap:r ve binalarda ciddi oranlarda modernlestirme-
bakim/onarim-yenileme yatirimi gerekmektedir. Ozellikle bu ihtiyaca yonelik olarak kaynak
saglanmalidir.

Universitemizin uluslararasi platformlarda rekabet giiciiniin artmasi ve performansimin
yiikselmesinde mali kaynaklarinin artirilarak, uluslararasi diizeylere yaklastirilmasi 6nem tagirken;
kaynak kullaniminda esneklik taninmasi da mevcut kaynaklarin daha etkili ve verimli olarak
kullanilmasina olanak saglayacaktir. Ozellikle, arastirmaya ayrilan 6deneklerin kullanilmasinda,
bilitce ve satin alma mevzuatindaki maddeler ¢ok kisitlayici kalmaktadir.

Yilsonuna kadar serbest birakilmayan 6denekler, 6zellikle arastirma faaliyetlerimizde kesintilere
ve Odeneklerin kullanilmasinda verimsizlie ve israfa neden olmaktadir. Odeneklerin
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serbestliklerinin ihtiyaca gore belirlenmesi, planlanan islerin zamaninda yapilmasini, Universitenin
Performans Programinda belirttigi siirece uygun olarak islerini yliriitebilmesini saglayacaktir.

YOK’iin “Bélgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve Thtisaslasma Projesi" kapsaminda
Universitemiz Arastirma Universitesi olarak secilmistir. Bunun geregi olarak arastirma
etkinliklerimizin ve doktora mezunlarimizin artirilmasi ve diger hedeflerimize erisebilmek icin
mevcut kisith kaynaklari daha verimli ve etkili kullanmak ve yeni kaynaklar bulmak yoniinde
caligmalarin iiniversite i¢inde ve diger iiniversite ve kurumlarla is birli§i yaparak artirilmasi
ongoriilmektedir.

AB miizakare siirecinde yavaslama olmasi sonucu AB kaynakli fonlarin ve is birliklerinin azalmasi
tehlikesi mevcuttur. AB iilkeleriyle ortak projelerin bu durumdan olumsuz etkilenmesi s6z konusu
olabilecektir.

Arastirma, egitim, fiziksel kaynaklarin yenilenmesi gibi farkli faaliyet ve amaglar i¢in kamu
kaynaklart (Cumhurbaskanligi Strateji ve Biit¢e Baskanlii, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi,
TUBITAK gibi) ve yurt dis1 kaynaklar1 (AB, Diinya Bankasi, Birlesmis Milletler gibi) mevcuttur.
ODTU miikemmeliyet merkezleri, arastirma altyapilar1 ve nitelikli arastirmaci profili ile rekabetci
arastirma fonlarina ulagsmada zorluk yasamayabilir. Ancak, 6zellikle iilkemizdeki artan tiniversite
sayist fonlardan alinan paymn diismesine neden olabilecektir. Fiziksel kaynaklart iyilestirmede
kaynak bulma zorlugu yasanmaktadir, 6zellikle kamu kaynaklarindan faydalanma orani sinirlt
olacaktir. Kiiresel veya yerel ekonomik kriz yasanmasi ihtimalinin kaynaklara erisimi daha da
kisitlamas1 tehlikesi bulunmaktadir.

Universite-6zel sektdr ve kamu-iiniversite-sanayi isbirlikleri (KUSI) artmaktadir. Bununla birlikte,
bilginin toplumsal fayda ve ekonomik deger yaratmasi beklentisi de giderek artarken, 3. Nesil
Girisimci ve Yenilik¢i Universite kavrami ortaya ¢ikmaktadir. Bazi {iniversiteler konum
tercihlerini ve farklilagsma stratejilerini bu alana yonelik belirlemektedirler. Buna yonelik olarak,
bazi ¢alisma alanlar1 i¢in egitim ve arastirma etkinliklerini tamamladig1 diisiiniilen girisimcilik
egitiminin yayginlagsmasi, ekonomik deger lireten arastirma konularmmin oncelikli olarak ele
alinmasi gibi konular giindem olusturmaktadir. Ote yandan ulusal ve uluslararas1 yiiksekdgretim
politikalarinda 6ne ¢ikan bu giindemin, girisimcilik ve yenilik¢ilik vurgusu yapmayan alan ve
birimlerin 6nemini zayiflatmasi tehlikesi mevcuttur.

ODTU, mali kaynaklarinin her yil ortalama %25’ini arastirma gelirlerinden saglamaktadir. Hem
ulusal hem de uluslararas1 kaynaklardan saglanan dis destek, ODTU niin stratejik hedefleri ile
uyumlu olmakla beraber, 2018-2022 Stratejik Plani’nin hedeflerine erisim i¢in 6zellikle teknoloji
gelistirmek, yenilik yapmak, sanayi ve toplum i¢in deger yaratmak amacuiyla yiiriitiilen uygulamali
arastirmalarin da desteklenmesi yoluyla artirilacaktir.

e Yiiksekogretim Kurumlar Fikri Miilkiyet Haklar1 Taslak Yonetmeligi 2547 sayili Yiiksek
Ogretim Kanunu’nda yapilacak degisikliklerle iiniversite biinyesinde yapilan bilimsel
caligmalardan dogacak ve toplumsal katma deger yaratabilecek, ticarilestirmeye konu
olabilecek her tiirlii eser, tasarim, marka, proje ile faydali model ve patent gibi her tiirli
fikri ve sinai miilkiyet hakki, bunlarin ticarilestirilmesi ve t¢ilincii taraflara aktarilmasi
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stirecleri diizenlenecektir. Bunun sonucunda iiniversitenin ek kaynak yaratmasinin 6niiniin
ac¢ilmasi beklenmektedir.

Universitemize saglanan, “diger cari (03)” ve “yatirim (06)” 6denekleri basta olmak iizere,
hazine yardimi artirilarak, uluslararasi emsal kuruluglarin  biitge oranlarina
yaklastirimalidir. Bu gergevede, ODTU niin fiziki altyapisini yenileme yatirimlarinin daha
fazla gecikmeden gerceklestirilmesine olanak saglayacak 6deneklerin tahsis edilmesi 6nem
kazanmaktadir.

Universitemiz Déner Sermaye Isletmesi projeleri, Uluslararas1 Ortak Lisans Programlari,
ikinci 6gretim lisansiistii programlar1 dahil olmak iizere, kaynak yaratilmasini ve
harcamalari kolaylastiran mevzuat degisikliklerinin yapilmasi gerekmektedir. ODTU 2018-
2022 Stratejik Planm1 gergevesinde yatirim ve cari biitgelerin yillik ihtiyaci karsilayacak
sekilde ve verimli kullanilmas1 ve buna ek olarak doner sermaye projeleri ve fikri miilkiyet
haklarindan dogacak gelirlerinin artirilmasi hedeflenmektedir.

Aragstirma 0deneklerinin daha verimli kullanilmasi ve arastirma liretimini artirmak iizere,
arastirma Odeneklerinin, kiitliphane ve bilisim altyapisi yatirimlarinin tabi oldugu mali
mevzuati daha esnek hale getirilerek, TUBITAK projelerinde uygulanan mali mevzuat
paralelinde diizenlemeler yapilmalidir. Aragtirma altyapisinin gelistirilmesi i¢in destekli
proje sayisinin artirilmasi ve projelerden laboratuvarlarin kurulum, bakim ve yenilenmesi
icin kaynak aktarilmasi ve mevzuatin gelistirilmesine yonelik girisimlerde bulunulmasi ve
bu altyapinin etkin ve paylagimei kullanilmasi igin yontemler gelistirilmesi hedeflerimizdir.

5018 sayil1 Kanunun 6ziine uygun olarak, liniversitelere {irettikleri hizmet ve iiriinler temel
alinarak “performans esasl biitceleme” uygulamasina gecilirken, yiiklenilen sorumlulukla
birlikte artan mali yetki ve esneklik ilkesi benimsenmeli ve 0Ozellikle analitik biitge
kalemleri arasinda kaynak aktarma Oniindeki kisitlamalar azaltilmalidir.

Performans esasl biitge uygulamalarinda, liniversitelerin performansinin 6lciilmesinde
iretilen {irtin ve hizmetlerin kalitesi ve uluslararasi standartlara 6ncelik verilmelidir.

Aragtirma Merkezlerinin siirdiiriilebilirliginin saglanmasi i¢in performansa dayali kaynak
aktarim sistemi gelistirilmelidir.

Universitelerin arastirma-gelistirme amacli kullanabilecekleri kaynaklarmn ¢esitliligi
artmus, yeni Ar-Ge destekleri gelistirilmistir (Ornegin San-Tez, Kalkinma Ajansi destekleri
vb.). Ancak, farkli destek programlarindan Universiteye aktarilan kaynaklarin
kullanilmasia ve muhasebelestirilmesine iliskin belirsizlikler bulunmaktadir. Hazine ve
Maliye Bakanligi ve ilgili diger kurumlarin arastirma fonlarinin kullanimina iliskin
sorunlarin ortadan kaldirilabilmesi i¢in bir araya gelerek gerekli diizenlemeleri yapmasi
gerekmektedir.

Bakanliklar, kendi Ar-Ge destek programlarimi baglatmiglardir. Ancak bu programlar
cercevesinde desteklenen liniversite projelerinin mali ve idari olarak hangi kurallara uygun
olarak yiiriitiileceginin belirsiz olmasi nedeniyle, bu programlara kamu {niversiteleri
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tarafindan bagvurulmasinda ve yiiriitiilmesinde biiyiik sikintilar yagsanmaktadir. S6z konusu
programlarin gelistirilmesinde iiniversiteler ile esglidiimiin saglanmasi1 ve esaslarin
Universitelerin  yararlanacagr etkin olarak yararlanacagr sekilde belirlenmesi
onerilmektedir.

Universitede arastirma altyapisinin olusturulmasina yonelik destekler artirilmali ve destek
programlar1 (6rnegin Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitge Baskanligi) ¢esitlendirilmelidir.

Verdikleri egitim (yabanci dilde) ve hizmet kapsami farkliligi nedeni ile belirli bir agamaya
gelmis ihtiyag ve giderlerinin karsilanabilmesi i¢in, bu kapsamdaki {iniversitelere katki pay1
karsilig1 olarak Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan saglanan destek miktarinda, 2012
yil1 6ncesindeki farkliligin goz 6niinde bulundurulmasi saglanmalidir.

181



D oD T 2020 idare Faaliyet Raporu

IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust yonetici olarak yetkim dahilinde;

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda aciklanan faaliyetler icin biitce ile tahsis edilmis kaynaklarin, planlanmis
amaclar dogrultusunda ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun olarak kullanildigini ve i¢ kontrol
sisteminin islemlerin yasallik ve diizenliligine iliskin yeterli glivenceyi sagladigin1 bildiririm.

Bu giivence, ilist yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢
kontroller, i¢ denet¢i raporlar: ile Sayistay raporlart gibi bilgim dahilindeki hususlara
dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus

hakkinda bilgim olmadigini beyan ederim. (Ankara - 2021)

\,é.x.__
Prof. Dr. Mustafa Versan Kok
Rektor
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MALI HIZMETLER BiRiM YONETICiSININ BEYANI

Mali hizmetler birim yoneticisi olarak yetkim dahilinde;

Bu idarede, faaliyetlerin mali yonetim ve kontrol mevzuati ile diger mevzuata uygun olarak
yiirlitiildiglini, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasini temin
etmek iizere i¢ kontrol siireglerinin isletildigini, izlendigini ve gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in
diisiince ve Onerilerimin zamaninda {ist yoneticiye raporlandigini beyan ederim.

Idaremizin 2020 yili Faaliyet Raporunun “III/A- Mali Bilgiler” béliimiinde yer alan

bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu teyit ederim. (Ankara - 2021)

é‘jf”)Q,/«_/’
Ersin Tath

Strateji Gelistirme
Daire Baskani
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