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BIiRIM YONETICIiSI SUNUSU

Cagdas bir kamu yonetimi sistemi olusturmanin
evrensel kurallar1 vardir. Is ve islemlerin belirlenmis
kurallar icerisinde olmak kaydiyla kayit altina alinmas1
ile giivenilir veriler yaratilmasi saglanir. Giivenilir
verileriniz yoksa bugiiniiniizii layikiyla degerlendiremez,
geleceginizi planlayamazsiniz. Gelecege dair
imkanlarimizi ve olusabilecek riskleri belirleyebilmek 2
icin bir kilavuza, yol haritasina ihtiya¢ duyarsiniz. Buna
Stratejik Planlama diyoruz.

Mali sistemimizin de c¢agin kosullarina gore
yapisint degistirmesi gerektigine dair olusan inang ile mali yonetim ve kontrol sistemi alaninda en
koklii degisim 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile yapilmistir. Mali yonetim
ve kontrol sistemimiz yeni bir anlayis gergevesinde degistirilmistir. S6z konusu Kanun ile
planlama-biit¢eleme siireci yeniden tanimlanmis, idarelerin yonetim sorumluluguna agirlik
verilmis, biitce ve muhasebe birliginin saglanmasina yonelik diizenlemeler getirilmistir. Ongériilen
yeni i¢ kontrol sistemi mekanizmasi dogrultusunda sonug-amag¢ odakli bir mali yonetim sistemi
kurulmaya calisilmustir.

Daire Baskanligimiz diinyanin en saygideger ve bilinen {iniversitelerinden birisi olan Orta
Dogu Teknik Universitesinin finansal planlama islerini koordine etmenin bilinci, harcama
birimlerinin talep ve beklentilerini karsilamaya yonelik ¢aba ve gayretleri ile {iniversitemiz iist
yonetiminin verdigi destekle gorevlerini layikiyla yapma gayreti icerisindedir.

5018 sayil1 Kanunun getirdigi ilke ve esaslar ile hesap verme sorumlulugu gercevesinde
hazirlanan birim faaliyet raporumuzda; birimimiz hakkinda genel bilgilere, fiziksel ve oOrgiit
yapimiza, kullanilan bilgi, teknolojik ve insan kaynaklarimiza, varlik ve yiikiimliiliiklerimize,
faaliyetlerimize iliskin bilgilere yer verilmistir.

Birimimizin 6nemini kavrayarak, belli bir disiplin igerisinde siirdiirdigiimiiz rehberlik ve
danigmanlik konularinda, is ve islemlerin gerceklestirilmesinde ve sonuglandirilmasinda, 6zverili
caligmalar ile is yogunlugunun istesinden gelen galisma arkadaglarimi tebrik eder; desteklerini
esirgemeyen Sayin Rektoriimiize, yardimcilarina, akademik ve idari birim yoneticilerine tesekkiir
ederim.

Ersin TATLI
Strateji Gelistirme
Daire Bagkam
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1. BOLUM

GENEL BIiLGILER

A. MISYON ve VIZYON

MISYON

“Universitemiz yénetimi ve harcama birimlerine
mali hizmetlerin sunulmasinda, giivenilirlik, mali
karar, kontrol ve hesap verme siireclerinin etkin
calismasim saglayacak yontem, ilke ve standartlart
belirlemek”

VIZYON

“Bilgi ve teknoloji alt yapisina sahip, i¢cinde uzman,
katihmci, yaratici, degisime ve gelisime acik,
paylasimci, yonlendirici personeli ve sonuca odakly
hizmet anlayisi ile alaninda lider Baskanlik olmak”
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B. YETKi, GOREV ve SORUMLULUKLAR

Bagkanligimizin gorevleri, 5018 ve 5436 sayili Kanunlar ile Strateji Gelistirme Birimlerinin

Caligma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yo6netmeligin 5. maddesinde asagidaki gibi belirlenmistir:

| g

Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve hiikiimet programi cergevesinde
iiniversitemizin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarini belirlemek, amaglarini olusturmak
iizere gerekli caligmalar1 yapmak,

Universitemizin gérev alanma giren konularda performans ve kalite dlgiitleri gelistirmek ve bu
kapsamda verilecek diger gorevleri yerine getirmek,

Universitemizin yonetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri
toplamak, analiz etmek ve yorumlamak,

Universitemizin gorev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri incelemek,
kurum i¢i kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin diizeyini analiz etmek
ve genel arastirmalar yapmak,

Yonetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri yerine getirmek,

Universitemizin stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasm koordine etmek ve
sonuglarinin konsolide edilmesi ¢alismalarini yiiriitmek,

Izleyen iki yilin biitge tahminlerini de igeren iiniversitemizin biitcesini, stratejik plan ve yillik
performans programina uygun olarak hazirlamak ve tniversitemizin faaliyetlerinin bunlara
uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek,

Universitemizin mevzuati uyarinca belirlenecek biitce ilke ve esaslar1 cergevesinde, ayrintili
finansman programi hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak o6denegin ilgili
birimlere gonderilmesini saglamak,

Universitemizin biitge kayitlarini tutmak, biitge uygulama sonuglarina iliskin verileri toplamak,
degerlendirmek ve biitce kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak,

Ilgili mevzuati gergevesinde {iniversitemizin gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve alacaklarinin
takip ve tahsil islemlerini yiiriitmek,

Universitemizin muhasebe hizmetlerini yiiriitmek,

Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarin1 da esas alarak
Universitemizin faaliyet raporunu hazirlamak,

Universitemizin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve tasinmazlara iliskin icmal
cetvellerini diizenlemek,

Universitemizin yatirim programinin hazirlanmasini koordine etmek, uygulama sonuglarimi
izlemek ve yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak,

Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda iist yoneticiye (Rektor) ve
harcama yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danismanlik yapmak,

On mali kontrol faaliyetini yiiriitmek,

Ic kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda
calismalar yapmak; {ist yonetimin i¢ denetime yonelik islevinin etkililigini ve verimliligini
artirmak i¢in gerekli hazirliklar1 yapmak,

Ust yonetici (Rektdr) tarafindan verilecek diger gorevleri yapmak.

Birimlerimiz gérevlerini asagida belirtilen fonksiyonlar kapsaminda yiiriitmektedir.
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Mali Hizmetler Fonksiyonu
Biitce ve Performans Programi

Performans programi hazirliklarinin koordinasyonunu saglamak

Biitgeyi hazirlamak

Ayrmtili harcama veya finansman programini hazirlamak

Biitge islemlerini gerceklestirmek ve kayitlarini tutmak

Odenek gonderme belgesi diizenlemek

Gelirlerin tahakkuku ile gelir ve alacaklarin takip islemlerini yiiriitmek

Yatirim programi hazirliklarinin koordinasyonunu saglamak, uygulamak sonuglarini izlemek ve
yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak

Biitge uygulama sonuglarini raporlamak; sorunlari 6nleyici ve etkililigi artirici tedbirler tiretmek
Idare faaliyetlerinin stratejik plan, performans programi ve biitgeye uygunlugunu izlemek ve
degerlendirmek

I¢ Kontrol ve On Mali Kontrol

Ic kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda
calismalar yapmak

Idarenin gérev alanma iliskin konularda standartlar hazirlamak

On mali kontrol gorevini yiiriitmek

Amaglar ile sonuglar arasindaki farklilig1 giderici ve etkililigi artirici tedbirler 6nermek

I¢ kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslarda belirlenen mali karar ve islemlerin
disinda kalan mali karar ve islemlerinde Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginca 6n mali
kontrole tabi tutulmasina yonelik diizenlemeleri yapmak.

Universitemiz On Mali Kontrol Islemlerine iliskin Usul ve Esaslarinin 11. maddesinde belirtilen
parasal limitlerin altinda olan mali islemlerde kontrol yetkisi;

@ Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmeligin
30. maddesinde “Strateji Gelistirme Daire Baskanlari, strateji gelistirme birimlerinin yoneticisi
olup, birimlerinin gorevlerinin yerinde ve zamaninda yerine getirilmesinden iist yoneticiye kars1
sorumludur. Strateji Gelistirme birimlerinin yoneticileri, gorev ve yetkilerinden bazilarini
sinirlan agikga belirtmek, yazili olmak ve kanuna aykir1 olmamak sartiyla ve {ist yoneticinin
onay1 ile alt birim ydneticilerine devredebilir. Yetki devrinin, uygun araglarla ilgililere
duyurulur.”

@ I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Esaslarin 14. maddesinde “Mali hizmetler
biriminde 6n mali kontrol yetkisi mali hizmetler birimi yoneticisine aittir. Kontrol sonucunda
diizenlenen yazili goriis ve kontrol serhleri mali hizmetler birimi yoneticisi tarafindan imzalanir.
Mali hizmetler birimi yoneticisi, bu yetkisini sinirlarin1 agik¢a belirtmek sartiyla yazili olarak
yardimcisina veya birimin i¢ kontrol alt birim yoneticisine devredebilir. Mali hizmetler birimi
yoOneticisinin harcama yetkilisi olmasi durumunda 6n mali kontrol gérevi, i¢ kontrol alt birim
yOneticisi tarafindan yiritiiliir. Mali hizmetler biriminin 6n mali kontroliine tabi mali karar ve
islemlerin kontrolii, birimin i¢ kontrol alt birimi tarafindan yerine getirilir. Harcama
birimlerinde 6deme emri belgesi ve eki belgeler lizerinde 6n mali kontrol gorevi, 6deme emri
belgesi diizenlemekle gorevlendirilen gerceklestirme gorevlisi tarafindan yerine getirilir.”

Hiikiimleri geregince 6n mali kontrol alt birim ydneticisine verilmistir.
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Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama

Genel biitge kapsami digindaki idarelerde muhasebe hizmetlerini ytiriitmek
Biitce kesin hesabini hazirlamak

Mal yonetim donemine iligkin icmal cetvellerini hazirlamak

Mali istatistikleri hazirlamak

Taswnir Islem Birimi

Harcama birimlerimizin taginir yonetim hesap cetvellerini konsolide etmek

Universitemizin tasinir kesin hesabimi hazirlamak

Tasinir Mal Yonetmeliginin uygulanmasinda gerekli teknik destegi saglamak

Tasiir kayit ve kontrol yetkililerinin ihtiyaci olan egitim ve danigsmanlik hizmetini saglamak

Stratejik Yonetim ve Planlama Fonksiyonu
Stratejik Yonetim ve Planlama

Idarenin stratejik planlama calismalarma yénelik bir hazirlik programi olusturmak idarenin
stratejik planlama siirecinde ihtiya¢ duyulacak egitim ve danigmanlik hizmetlerini vermek veya
verilmesini saglamak ve stratejik planlama ¢aligmalarini koordine etmek

Stratejik planlamaya iliskin diger destek hizmetlerini yiiriitmek

Idare faaliyet raporunu hazirlamak

Idarenin misyonunun belirlenmesi ¢alismalarini yiiriitmek

Idarenin gérev alamina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktdrleri incelemek

Yeni hizmet firsatlarini belirlemek, etkililik ve verimliligi 6nleyen tehditlere tedbirler almak
Kurum ig¢i kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve yararlanict memnuniyetini
analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak

Idarenin iistiinliik ve zayifliklarii tespit etmek

Idarenin gérev alamyla ilgili arastirma-gelistirme faaliyetlerini yiiriitmek

Idare faaliyetleri ile ilgili bilgi ve verileri toplamak, tasnif etmek, analiz etmek

Performans ve Kalite Olgiitleri Gelistirme Fonksiyonu

Idarenin gérev alanina giren konularda performans ve kalite lgiitleri gelistirmek

Idarenin yonetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri toplamak,
analiz etmek ve yorumlamak

Idarenin ve/veya birimlerin belirlenen performans ve kalite &lgiitlerine uyumunu
degerlendirerek {ist yoneticiye sunmak

Yonetim Bilgi Sistemi Fonksiyonu

Yonetim bilgi sistemlerine iligkin hizmetleri varsa ilgili birimlerle isbirligi i¢inde yerine
getirmek

Yonetim bilgi sisteminin gelistirilmesi ¢aligmalarin yiiriitmek

Istatistiki kay1t ve kalite kontrol islemlerini yapmak
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C. BASKANLIGIMIZA iLiSKiN BiLGIiLER
1. Fiziksel Yap1

Bagkanligimiz Rektorlilk Binasinda hizmet vermekte olup; Biitce ve Performans Programi
Birimi, I¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Birimi, Stratejik Yonetim ve Planlama Birimi ile Taginr
Islem Birimi birinci katta; Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Birimimiz giris katinda
caligmalarini yiiriitmektedir.

Tablo: 1
Fiziki Alanlar (m?)
Kat Birim Ambar Arsiv Toplam
Kapah Alani Alam Alam Alan
Zemin Kat 284 0 15 299
Birinci Kat 323 6 0 329
Toplam 607 6 15 628

2. Orgiit Yapisi

Bagkanligimiz iist yoneticiye kars1 gorevlerini, Strateji Gelistirme Birimlerinin Caligsma Usul ve
Esaslar1 Hakkinda Y 6netmeligin 4. maddesinde belirtilen fonksiyonlar kapsaminda yiiriitmektedir.

3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Bagkanligimiz etkin bir bilgi teknolojileri alt yapisina sahiptir.
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3.1. Yazilimlar
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Say2000i ve Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi (KBS): I¢ Kontrol ve On Mali
Kontrol Birimimiz ile Muhasebe Kesin Hesap ve Raporlama Birimimizde yapilan tiim islemler bu
sistemler tizerinden yapilmaktadir.

e-biitce sistemi: Biitce ve Performans Programi Birimimiz tarafindan kullanilmakta olan bu
sistemde Dbiitce islemleri yapilmakta, harcamalar takip edilmekte ve Universitemiz Dbiitcesi
hazirlanmaktadir.

Analitik Biitce Programi: Universitemiz harcama takibi ayrica bu programdan da
yapilmaktadir.

Tasimir.net Programi: Universitemiz ve Baskanligimiza ait tasinir mallarm giris ve ¢ikislaria
iliskin kayitlar harcama birimleri tarafindan bu programdan yapilmaktadir. Ancak 15.09.2014 tarihi
itibariyle, Maliye Bakanligi Muhasebat Genel Midiirligiiniin kullanma zorunlulugu getirmis oldugu
Tasimir Kayit Yonetim Sistemini (TKYS) tiniversitemiz kullanmaya baslamistir.

Web Sayfasi: Web sitemizde i¢ ve dis paydaslar i¢in gerekli olan giincel mevzuat hakkinda
bilgi ve degisikliklere yer verilmektedir.
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3.2. Bilgisayarlar — Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Bilgi ve iletisim sistemleri i¢in asagida sayilar1 belirtilen bilgisayarlar, ¢evre birimleri ve

donanmimlar kullanilmaktadir.

Tablo: 2
Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar (Adet)

Kisisel Bilgisayar (PC 50

Bilgisayarlar .$ — g .y (C)
Diz Ustii Bilgisayar (Laptop) 5
Yazici (Printer) 14
Tarayici -
Cevre B%r}mle“ Fotokopi Makinesi 3

ve Diger

Donanimlar Faks 1
Telefon Makinesi 54
Hesap Makinesi 53
Sunucu -
Sistem Odast Kesintisiz Gii¢ Kaynagi 2
Ag Anahtari -

4, insan Kaynaklar

Bagkanligimizda 17 erkek 32 kadin olmak iizere toplam 49 personel c¢alismaktadir.
Personelimizin unvanlarina, egitim durumlarina, hizmet siirelerine, yas ve cinsiyetlerine gore
dagilimi agagidaki tablo ve grafiklerde gosterilmistir.

Unvanlara Gore Dagilim:

Tablo: 3

Unvan

Daire Bagkani

Sube Miidiirii

Mali Hizmetler Uzmani

Mali Hizmetler Uzman Yrd.

Aragstirmaci (Ozellestirme)

Sef

Bilgisayar Isletmeni

Veri Hazirlama Kontrol Isletmeni

Memur

Sozlesmeli Memur

Teknisyen

Teknisyen Yardimeisi

Siirekli Tsci

Gegici Isci

Toplam
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e D
1 2 111 M Daire Baskani
11
B Sube Muduri
9 = Mali Hizmetler Uzmani
1 B Mali Hizmetler Uzman Yrd.
B Arastirmaci (Ozellestirme)
5 m Sef
W Bilgisayar isletmeni
B Memur
15 2 Teknisyen
G J
Egitim Durumuna Gére Dagilim:
Tablo: 4
4 )
. — L Kisi
Y. Lisans Lise ) Egitim Diizeyi o
m On Lisans On Lisans 9
i Lisans .
Lisans 32
M Yiiksek Lisans
Yiiksek Lisans 5
Lisans
Toplam 49
\_ J
Hizmet Siiresine Gore Dagilim:
Tablo: 5
: T @ Y
lemglls)urem Kigi Sayist
L3 A 26 ve 13 il =13
uzeri 4-6Yl m4a-6
6 6 21-25 Vi
m7-10
7-10 8
11-15 11 =11-15
16-20
16-20 7 m 16-20
7-10 Yil e
- w21-
21-25 4 11-15 Vil
26 lizeri 9 126 lzeri
Toplam 49 . J
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Yas ve Cinsiyete Gore Dagilim:
Tablo: 6
10 — - Yas Kadin  Erkek
o 21-25 1 1
g 26-30 4 3
5 W Kadin 31-35 10 3
4
3 m Erkek 36-40 4 4
2
1 41-50 10 3
0 .
21-25 26-30 31-35 36-40 41-50 51 Stuzeri 3 3
i Toplam 32 17
\_ J

Personel Atamasina | Ayridmasina Iliskin Bilgiler-

Tablo: 7
Personel 2014 Yilinda Atamasi
Yapilan Personel
Idari
Personel 2
Toplam 2

Emekli

2014 Yilinda Ayrilan Personel Sayisi

Diger

5. Sunulan Hizmetler
5.1-Biitce ve Performans Program Birimi

P Analitik biitge sistemine gore biitge teklifini ve
tasarisini hazirlamak

P Yatirim Programu teklifini hazirlamak

» Performans Programini hazirlamak

P Yatirim harcamalarim takip ederek, 3’er aylik
doénemlerde Kamu Yatirimlari Proje Bilgi ve 1l
Koordinasyon ve Izleme Sistemine veri girisi
yapip, degerlendirme raporlarinin
koordinasyonunu saglayarak hazirlamak

P Hazine Miistesarligi Aylik Nakit Talep Formu
girigini yapmak

» Ayrintili finansman programlarini hazirlamak

iist yoneticiye onaylatmak ve 3’er aylik donemlerde e-biitge sistemi {izerinden 6denek gonderme

belgesi ile serbest birakmak

» Yil icerisinde ihtiya¢ dogrultusunda yapilan Biitge Islemlerini (aktarma, ekleme, AFP-IFP
revize, ddenek gonderme, tenkis vb.) e-biitce sistemi iizerinden yapip Sayistay Bagkanligr ile

Kalkinma Bakanligi’na bildirmek

» Kismi zamanli 6grenci 6demelerini birim bazinda tutmak
» Her dénem basinda; Ikinci Ogretim Tezsiz Yiiksek Lisans Programlarmin ek ders ddeme
katsayilar1 ve fazla mesai ddemeleri ile program bazinda elde edilen gelirlerinin kontroliinii
yapmak, Universite Yonetim Kurulunun onayina sunmak, Personel Dairesi Baskanligina ddeme
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emri belgelerini diizenleyebilmeleri igin veri aktariminda bulunmak, gelir ve harcamalarinin
biit¢eye uygunlugunu denetlemek

» Oz gelir karsihg yapilan harcamalarin kontroliinii yapmak (SKSDB, Ikinci Ogretim Tezsiz
Yiiksek Lisans, Ikinci Ogretim, Kiralar, BAP Payi, Uluslararast Ortak Egitim ve Ogretim
Programlar1 ve Yaz Okulu)

» Harcama belgelerinin 6denek durumu ile biitge kodu agisindan gerekli kontrollerini yapmak ve
kurum i¢i biit¢e sistemine kayitlarii yapmak

B Birim ve idare faaliyet raporunu hazirlamak

# Kurumsal ve Mali Durum Beklentiler Raporunu hazirlamak

5.2-i¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Birimi

I¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Birimi; i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, i¢ kontrol standartlarinin
uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda ¢alismalar yapilmasi, bu standartlar ¢ergevesinde eylem
plan1 calismalarinin koordinasyonu ile 6n mali kontrol faaliyetlerinin yiiriitiilmesi gorevlerini yerine
getirir.

I¢c Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar geregince; én mali kontrol, harcama
birimlerinde islemlerin gerceklestirilmesi asamasinda yapilan kontroller ile On Mali Kontrol
Yonergemizde belirtilen Baskanligimiz tarafindan yapilan kontrolleri kapsamaktadir. Buna gore
asagidaki islemlerin Bagkanligimizca 6n mali kontrole tabi tutulmasi dngoriilmiistiir.

» Kanun tasarilarinin mali yiikiiniin hesaplanmasi,

B Tutari, mal ve hizmet alimlar igin 1.000.000 TL ve yapim isleri i¢in 2.000.000 TL’yi asan
taahhiit evraki ve sozlesme tasarilart (2014 mali yili i¢in yonergemizde bu limitler mal ve
hizmet alimlari i¢in 700.000 TL, yapim ihaleleri i¢in 1.300.000 TL, DMO’dan yapilacak alimlar
i¢in 750.000 TL, Bilimsel Arastirma Projeleri igin 900.000 TL olarak belirlenmistir.)

\:ilﬂ Pk Kadro dagilim cetvelleri,
__ P Gegici  ig¢i  pozisyonlarinin  dagihim
' ﬁ ‘ ' n cetvelleri, ) _
: - ‘_A“ P Yan 6deme cetvelleri,
» Sozlesmeli personel say1 ve sozlesmeleri,
olarak belirlenmistir.

7 Yukarida sayilan mali karar ve islemler 6n mali

WL - kontrole tabi tutulmak iizere Baskanligimiza

=T gonderilir. On mali kontrol sonucunda gériis yazist

: j-!’ n diizenlenir. Yazili goriiste yapilan kontrol sonucunda

mali karar ve islemin uygun goriiliip goriilmedigi uygun goriilmemisse nedenleri agikca belirtilir.

Diizenlenen goriis yazisi ilgili birime gonderilir, ilgili islem dosyasinda saklanir ve bir drnegi de
O0deme emri belgesine eklenir.

Tahakkuk evraki ve s6zlesme tasarilari en ge¢ on is giinii, kadro dagilim cetvelleri en geg bes is
giini, gecici is¢i pozisyonlari en geg bes is giinii, sozlesmeli personel say1 ve s6zlesmeleri en ge¢ bes
is giinii icinde kontrol edilerek sonuglandirilir.

On mali kontrol sonucunda uygun gériis verilmeyen hallerde, harcama yetkilileri tarafindan
gergeklestirilen islemlerin Strateji Gelistirme Daire Bagkanliinca kayitlar1 tutulur ve aylik donemler
itibariyle iist yoneticiye bildirilir. S6z konusu kayitlar i¢ ve dig denetim sirasinda denetgilere de
sunulur.

On mali kontrole tabi tutulan mali karar ve islemler, usul ve esaslar geregince ve de riskli
alanlar dikkate alinarak belirlenir. Bu nedenle 6n mali kontrole tabi olmayan, Yonergemizin 22.
maddesinde belirlenen mali karar ve islemler de 5018 sayili Kanunun 60. maddesinde sayilan
kontrollere tabi tutulmaktadir.
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Birimimiz;

Akademik, idari, s6zlesmeli, yabanci uyruklu, siirekli ve gegici is¢i personel maaslari ile
2547/33. maddeye gore yurt dig1 maaglari,

Dogum, 6liim, evlenme yardimlari, is¢i ikramiyeleri, ek dersler, fazla mesailer, burslar, kismi
zamanli ve stajyer 0grenci 6demeleri,

Maliye Bakanlig: tarafindan yillik olarak vize edilen cetvellere uygun calistirilacak personel
sozlesmeleri (yabanci uyruklu) ile vize alinmaksizin ¢aligtirilabilecek s6zlesmeli personelle
yapilacak sézlesmeleri,

Universitemiz idari personeli, akademik personeli, dgrencileri ve baska kurumlardan nakil gelen
kisilerin harcirahlari,

On Odeme Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelige gore verilen yolluk avanslari ile agilan
kredileri ve beklenilmeyecek ivedi ve zorunlu giderler i¢in verilen biitge i¢i avanslari,

Verilen avans ve agilan kredilerin devir ve mahsup islemleri,

Yurtdis1 tedavi giderleri ile 6grencilerin tedavi giderleri,

Harcama birimlerince gerceklestirilen mal ve hizmet alimlar ile yapim islerine iligkin mali
karar ve islemleri,

flgili mevzuat, yonetmelik, teblig ve talimatlarda yer alan usul ve esaslara uygunluk yoniinden

kontrol etmekte, arastirmalar yaparak goriis bildirmekte, yazismalar yapmakta, sonuglandirmakta,
harcama birimlerince HYS sisteminden hazirlanan 6deme emirlerini 6deme yapilabilmesi igin
Muhasebe Kesin Hesap ve Raporlama Birimine gondermektedir.

5.3-Muhasebe Kesin Hesap ve Raporlama Birimi

>

>

Y¥vYy

Mizan ile yardimci defterlerin birbiriyle
uygunlugunu kontrol etmek

KDV, Muhtasar ve Damga Vergisi
Beyannamelerini diizenleyerek Vergi
Dairesine gondermek

Biitce emanetleri ile ilgili islemleri yapmak

Cek ve 6deme emirlerini diizenlemek
Teminat mektuplarinin ve nakit teminatlarin
takibini yapmak

SGK kesintileri 6demelerini yapmak

Personel Dairesi Baskanligi’'nca bildirilen fazla mesai, ek ders, ikramiye, yurt disina giden
arastirma gorevlilerine ait mecburi hizmet bor¢lanmalarini yapmak

Personele ait icra kesintilerini ilgili icra dairelerine, sendika aidat kesintilerini ilgili sendikalara,
kefalet aidatlarini kefalet sandigina aktarmak

Yurt depozito iicretlerinin iadesini yapmak, vergi borcu kesintilerini gondermek, SGK borcu
kesintilerini, yurtdis1 tedavi iicretleri ile avukatlik vekalet iicretlerini ilgililerin hesaplarina
aktarmak

Su, yakit vb. gelirlerin takibini yapmak, haftalik gelir cetvelini diizenlemek

Muhasebe Yetkilisi Mutemetleri alindi makbuzlarinin takibini yapmak, hazine yardimini
muhasebelestirmek ve banka iglemlerini yiiriitmek

Yonetim Donemi Hesabini hazirlamak

Kesin Hesabi hazirlamak

Tasinir Islemlerine iliskin muhasebe kayitlarini, Genel Yonetim Muhasebe Y&netmeligi’ne
dayanilarak ¢ikarilmig ilgili muhasebe diizenlemeleri ve Tasinir Mal Yonetmeligi hiikiimleri
¢ercevesinde yapmak

Harcama birimlerinden gelen Odeme Emri Belgesi ekindeki belgelerin Merkezi Yénetim
Harcama Belgeleri Y 6netmeligi uyarinca uygunlugunu kontrol etmek ve hak sahiplerine 6deme
yapmak

BAP, AB, TUBITAK, SANTEZ, TUJJB, AFAD, Mevlana ve Tagem projelerine iligkin
muhasebe iglemlerini yapmak
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5.4-Stratejik Planlama ve Yonetim Birimi

» Idarenin stratejik planlama calismalarina yénelik bir hazirhk
()) programi olusturmak, idarenin stratejik planlama siirecinde ihtiyag
ORTA DOGU TEKNIK UNIVERSITESI duyulacak egitim ve damigsmanlik hizmetlerini vermek veya

STRATEUIK PLANI verilmesini saglamak ve stratejik planlama ¢aligmalarin1 koordine
201 )16

etmek

B Stratejik planlamaya iliskin diger destek hizmetlerini yiiriitmek
B Idare faaliyet raporunu hazirlamak

» idarenin misyonunun belirlenmesi ¢alismalarini yiiriitmek

B Idarenin gorev alanmna giren konularda, hizmetleri etkileyecek
dis faktorleri incelemek

P Yeni hizmet firsatlarin1 belirlemek, etkililik ve verimliligi
onleyen tehditlere tedbirler almak

rum i¢i kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve
yararlanici memnuniyetini analiz etmek ve genel arastirmalar

c

yapmak
» Idarenin iistiinliik ve zayifliklarini tespit etmek
B Idarenin gérev alamyla ilgili arastirma-gelistirme faaliyetlerini yiiriitmek
» Idare faaliyetleri ile ilgili bilgi ve verileri toplamak, tasnif etmek, analiz etmek

5.5-Tasiir islem Birimi

Tasinir.net programimiz veri girisi ve raporlarin ¢ekilmesi konusunda sorunsuz caligmaktadir.
Bilindigi iizere bu ve benzeri programlar belirli parametrelerle g¢aligmakta, girdiler veri tabaninda
depolanmakta ve girilen verilerin farkli veri bilesikleri raporlamalar halinde alinabilmektedir. Her
programda oldugu gibi tasinir programimizda da raporlamalarin dogru sekilde alinabilmesi her
seyden once dogru veri girigine baglhdir.

Tasinir yonetim hesabinin dogru sekilde alinabilmesi ve taginir hesabinin muhasebe kayitlariyla
uyusmasi konusu ii¢ is siirecinin dogru yonetilmesine baglidir.

B Tasinir kayit ve kontrol yetkililerimizin taginir iglemlerinde programa “dogru veri girisi”

B Girilen verilerin evraklarindan muhasebeye gonderilmesi gerekenlerin muhasebeye ulagtirilmasi

» Muhasebe personelinin taginir verilerini igeren evraki kontrol ederek muhasebe kayitlarina
dogru sekilde islemesi

Birimimiz bu ii¢ is siirecinin dogru yiiriitiilebilmesi i¢in gerekli olan teknik hizmetleri sunmakta,
mevzuatin Ongordiigii islemler konusunda damismanlik hizmeti vermekte ve konuyla ilgili
personelimize egitim/seminer hizmeti sunmaktadir.

Harcama birimlerimizin Tasimir Yonetim Hesab1 Cetvelleri konsolide edilmekte ve
Universitemizin Tasinir Kesin Hesab1 ile Tasmir Kesin Hesap Icmal Cetvelleri birimimizde
hazirlanmaktadir.

Birimimizce, Tasinir Mal Yonetmeliginin gerektirdigi islemler taginir programinda yapilirken
programin saglikli bir sekilde ¢alismasi saglanmakta ve programdan kaynaklanabilecek sorunlar
¢Oziilmektedir.

6. Yonetim ve I¢c Kontrol Sistemi

10.12.2003 tarihinde kabul edilerek yasalagan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanununda; i¢ kontrol sistemi diizenlenerek, Kanunun 55-67. maddelerinde i¢ kontroliin tanimu, i¢
kontroliin amaci, kontroliin yapisi ve isleyisi, on mali kontrol, mali hizmetler birimi, muhasebe
hizmeti ve muhasebe yetkilisinin yetki ve sorumluluklari, muhasebe yetkilisinin nitelikleri ve
atanmasi, i¢ denetim, i¢c denetginin gdrevleri, i¢c denetginin nitelikleri ve atanmasi, I¢ Denetim
Koordinasyon Kurulu ve I¢ Denetim Koordinasyon Kurulunun gorevleri basliklar1 altinda i¢ kontrol
sistemine iliskin hiikiimlere yer verilmistir.
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I¢ kontrol; idarenin amaglarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe
kayitlariin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir
olarak tiretilmesini saglamak iizere idare tarafindan olusturulan organizasyon, yontem ve siirecle ic
denetimi kapsayan mali ve mali olmayan diger kontroller biitiiniidiir. I¢ kontrol idarenin amaglarmin
ger¢eklesmesine yonelik bir yonetim aracidir. Mali hizmetler birimi i¢ kontroliin sahibi degildir.
Harcama birimleri i¢ kontrol sistemini sahiplenmeli ve desteklemelidir.

Etkin bir i¢c kontrol sistemi kurmak ve isleyisini saglamak sorumlulugu Universitemiz iist
yoneticisi ile diger yoneticilerine aittir.

I¢ kontrol sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve gelistirilmesi sirasinda asagida
belirtilen baz1 temel ilkelerin dikkate alinmasi uygun olacaktir.

@ ¢ kontrol genel anlamda yonetim kontrolii olup; diizenlemeler, prosediirler, siire¢ akis
semalar1 ve 6n mali kontrol ile birlikte faaliyetlerin yiiriitiilmesinde benimsenen bir
yonetim bi¢imi ve eylemler biitiiniidiir.

@ ¢ kontrol, idarede ayr1 bir birim veya gorev olmayip yonetim isleviyle birlikte mevcut
sistemlerin ayrilmaz bir pargasi niteligindedir.

@ I¢ kontroliin kapsamina, idarenin tiim birimlerindeki mali ve mali olmayan her tiirlii
faaliyet, karar ve islem girmektedir.

@ g kontrol sistemine iliskin tiim diizenlemeler, ydneticiler ve personel tarafindan sistemin
yapisinin ve isleyisinin tam ve dogru anlasilmasini saglayacak sekilde ayrintili olmalidir.

@ I(; kontrol sistemine iliskin yontem ve siireclerin belirlenmesinde risk esasli bir yaklagimla
Universitemizin kendine 6zgii kosullarinin dikkate almasi gerekmektedir.

@ i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi, gelistirilmesi ¢alismalar1 iist yoneticinin
liderligi ve gozetiminde Strateji Gelistirme Biriminin teknik destegi ve koordinatorliigiinde
ve harcama birimlerinin katilimiyla yiiriitiilecektir.

Bagkanligimiz, i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarin uygulanmasi ve gelistirilmesi
konularinda galigmalar yapmakla ve 6n mali kontrol gorevini yiriitmekle gérevlendirilmistir.

On mali kontrol, harcama birimlerinde islemlerin gerceklestirilmesi asamasinda yapilan
kontroller ile Bagkanligimiz tarafindan yapilan kontrolleri kapsamaktadir. On mali kontrol siireci,
Universitemizin gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliiklerine iliskin mali karar ve islemlerin
hazirlanmasi, yiiklenmeye girisilmesi, is ve islemlerin gerceklestirilmesi ve belgelendirilmesinden
olusmaktadir. Bu karar ve igslemlerin biitge, biitge tertibi, kullanilabilir 6denek, ayrintili finansman
programi, merkezi yonetim biitce kanunu ve diger mali mevzuat hiikiimlerine uygunlugu,
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmas1 kontrollerinden olugmaktadir.

Harcama birimlerinde islemlerin ger¢eklestirilmesi asamasinda yapilacak asgari kontroller, mali
hizmetler birimi tarafindan 6n mali kontrole tabi tutulacak karar ve iglemlerin usul ve esaslari ile 6n
mali kontrole iliskin standart ve yontemler Maliye Bakanliginca belirlenmistir. Kamu idareleri, bu
standart ve yOntemlere aykiri olmamak sartiyla bu konuda diizenleme yapabilmektedir.
Universitemizde de bu konu ile ilgili diizenleme yapilmis ve 21.03.2007 tarihli Rektorliik
makaminca 6n mali kontrol yonergemiz onaylanmistir. Yonergenin 11. maddesinde 6n mali kontrole
tabi mali karar ve islemler belirlenmis olup limitler her mali yilda giincellenmektedir. On mali
kontrole tabi olmayan mali karar ve islemler yonergemizin 22. maddesinde sayilmistir. Ancak, bu
harcamalar 6deme asamasinda 5018 sayili Kanunun 61. maddesinde sayilan kontrollere
Baskanligimizca tabi tutulmaktadir.

On mali kontrol sonucunda, uygun gériis verilip verilmemesi danisma ve dnleyici nitelige haiz
olup, mali karar ve islemlerin harcama yetkilisi tarafindan uygulanmasinda baglayici degildir. Uygun
goriis verilmedigi halde harcama yetkilisi tarafindan uygulanan herhangi bir mali karar ve iglem
iniversitemizde gerceklestirilmemistir. Gergeklesen tiim islemlerin kayitlar1 Bagskanligimizca tutulup
iist yoneticiye bildirilmekte, i¢ ve dig denetim sirasinda denetgilere sunulmaktadir.
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2. BOLUM

AMAC ve HEDEFLER

A. BIRIMIN AMAC ve HEDEFLERI
Bagkanligimizin ana stratejileri asagidaki gibi belirlenmistir.
1. Birim kapasitesinin giiclendirilmesi ve gelistirilmesi

Universitemiz faaliyetlerinin yerine getirilmesinde Baskanligimizin énemine yénelik
farkindaligin saglanmasi

Gorev, yetki ve sorumluluklarin agik olarak tanimlanmasi

Gorevin gerektirdigi normlar ¢ergevesinde davranilmasi

Hizmet kalitesinin arttirilmasi

Degisikliklerin takip edilmesi

Yapilan is ve islemlerin bilincinde olunmasi

Calismalarin belli bir disiplin igerisinde ylirtitiilmesi

Etik kurallarin bilinmesi ve uygulanmasi

Universitemizin yararia yonelik her tiirlii tutum ve davranis icerisinde drnek bir
Bagkanlik olunmasi

2. Kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasinin saglanmasi

Kit kaynaklarin daha 6ncelikli ihtiyaglara tahsisinin saglanmasi
Kaynaklarimizin rasyonel kullanilmasinin saglanmasi

Mali mevzuatlara uygun olmayan is ve islemlerin 6nlenmesi
Belirlenmis kural ve standartlara uyulmasi

Adil ve diiriist bir goérev anlayisinin benimsenmesi

Islemlerin gergeklestirilmesinde ¢ziim odakl1 hareket edilmesi
Mevcut kaynaklarin en yiiksek diizeyde hizmet ¢iktist i¢in kullanilmasi

3. Mali saydamhgin saglanmasi ve etkin raporlama

Yetki ve sorumluluklarin kullanilmasinda ilgili mercilere karsi hesap verebilir
olunmasi
Faaliyetler ile ilgili bilgilerin agik ve anlasilir bigimde kamuoyuyla paylasilir olmast

Mali bilgilerin giivenilir olmasi ve ilgili raporlarin zamaninda kamuoyuna
duyurulmast

4. Ol¢me, degerlendirme sisteminin gelistirilmesi

Amagc ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizi

Yapilan hizmetlerin hedeflenen sonuglarla ne 6l¢iide uyumlu oldugunun izlenmesi
Sonuglarin gézden gegirilmesine ve degerlendirilmesine ydnelik mekanizmanin
olusturulmasi

Belirlenen hedeflere ulagsma sonucunun takip edilmesi ve raporlanmasi

izleme ve degerlendirme siireci faaliyetlerinin siirekli olarak iyilestirilmesi
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5. Insan kaynaklarinn gelistirilmesi ve paydaslarla bilgi ahsverisi yapilmasi

Performansa yonelik ddiillendirme sisteminin yayginlagtiriimasi

Calisanlarimizin niteligini daha da arttiracak faaliyetlerin yiiriitilmesi

Ise yonelik becerilerin gelistirilmesi

Hizmet igi egitime dnem verilmesi ve olanak taninmasi

Uygulamalar ve mevzuatlar konusunda harcama birimlerine bilgi aktarimina devam
edilmesi

Baskanligimiz web sayfasinda yayinlanan bilgi ve duyurularin gilincelliginin
saglanmasi

Bilgi ve deneyimlerin paylasilmasi

B. TEMEL POLITIKALAR ve ONCELIiKLER

Strateji Gelistirme Daire Bagkanliklar1 kamu kurum ve kuruluglarinin daha etkin ¢aligmasini
saglamak ve ongoriilebilir bir kamu idaresi olusturma ¢alismalarinin tiriiniidiir. Kuruldugu giinden
bugiine kadar iilke ¢apinda Strateji Gelistirme Daire Bagkanliklar1 kamu kurumlarinda varolan
biliyiik bir boslugu doldurmus, kamuda toplam kalite yonetim anlayisinin ve bu itibarla
verimliligin artmasinin en 6nemli tagiyicilarindan biri olmustur.

Cagdas bir kamu yonetimi kurmanin birinci kosulu gelecege doniik politikalar
tiretebilmekten geger. Strateji Gelistirme Daire Baskanliklari, bu politikalar dogrultusunda kamu
kaynaklarmin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasinda, etkin denetim mekanizmalariyla
faaliyet sonuglarmin olgiiliip degerlendirilmesinde, sonuglarin kamuoyuyla paylasilmasinda
rehber rolii {istlenmistir.

Bu anlayislar dogrultusunda 5018 sayili Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanunu, Onuncu
Kalkinma Plani, Orta Vadeli Mali Plan, Orta Vadeli Program, Yili Biitce Kanunu ile
Universitemiz Stratejik Plan1 (2011-2016) Baskanlhigimizca rehber olarak kullaniimaktadir.
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3. BOLUM

FAALIYETLERE ILiSKiN BiLGi ve DEGERLENDIiRMELER

A. MALI BILGILER
1. Biitce Uygulama Sonuglari

Asagidaki tabloda 2014 yilinda tertip bazinda Bagkanligimiza tahsis edilen 6denekler ve harcama
miktarlari ile harcamalarin toplam harcama i¢indeki paylar1 yer almaktadir.

Tablo: 8

01- Personel

Gid. 1.403.000| 117.000| 1.520.000|1.515.284 4,716 99,69
02- Sosyal

Gliv.Primi 250.000 35.000| 285.000| 280.846 4,154 98,54
03.2- Tiik.Yon.

Mal. Mlz. Gid. 32.000 5.000 37.000 36.975 25 99,93
03.3- Yolluk

Gid. 7.000 0 7.000 5.606 1.394 80,09
03.5- Hizmet

Alimlar1 4,000 0 4,000 1.511 2.489 37,78
03.7- Men.

Mal. Al 7.000 6.000 13.000 12.950 50 99,62
Toplam 1.703.000| 163.000| 1.866.000|1.853.173| 12.827 99,31

Tablo: 9

01-  Personel Giderleri 1.515.284 81,77
02-  Sosyal Giivenlik Primi Ode. 280.846 15,15
03.2- Tiik. Yon. Mal. Ve Mlz. Gid. 36.975 1,73
03.3- Yolluk Giderleri 5.606 0,30
03.5- Hizmet Alimlart 1.511 0,08
03.7- Menkul Mal Alimlar: 12.950 0,38
Toplam 1.853.173 100
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01- Pers. Gid.

03.5- Hizmet
Alimlari

03.7- Men. Mal.
Alimlan

03.3- Yolluk Gid. 03.2- Tiik. Yo 2-  Sosyal
Mal. Mlz.Gid Guv. Primi

2. Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar

Bagkanligimizin giderlerini karsilamak amaciyla 2014 mali yilinda tahsis edilen 1.703.000 TL’lik
baglangi¢ 6denegimize yil i¢inde 163.000 TL 6denek eklenmistir. Eklenen 6denegin 117.000 TL’lik
kism1 Personel Giderleri i¢in, 35.000 TL’lik kismi Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi
Giderleri i¢in, 5.000 TL’lik kismu Tiiketime Yo6nelik Mal ve Malzeme Alimlari, 6.000 TL’lik kisnu
Menkul Mal, Gayrimaddi Hak Alim, Bakim ve Onarim Giderleri i¢in eklenmistir. Yilsonu toplam
harcamamiz 1.853.173 TL olarak ger¢eklesmistir.

3. Mali Denetim Sonuglar

Baskanligimizin 2014 yilina ait hesap ve islemleri Sayistay tarafindan heniliz sorguya
alinmamustir.

B. PERFORMANS BILGILERI
1. Faaliyet ve Proje Bilgileri
1.1. idari Hizmetler
1.1.1 Biitce ve Performans Programi Birimi

Universitemiz 2015 yili Biitge teklifinin hazirlanabilmesi igin harcama birimlerinden
Bagkanligimiza gelen birim biitce tekliflerinin Biitce Hazirlama Rehberi, Orta Vadeli Program, Orta
Vadeli Mali Plan ve Yatinm Programi Hazirlama Rehberine uygunluklari incelenmis ve bu
dogrultuda iniversitemiz 2015 Yili biitge teklifi ile 2015 Yili Performans Programi hazirlanarak
Maliye Bakanligi’na, yatirim programu teklifi Kalkinma Bakanligi’na gonderilmistir.

Ayrica lniversitemiz yatitm programi hazirliklari  koordine edilmis ve yillik yatirim
degerlendirme raporu hazirlanmistir. 2013 Yili Idare Faaliyet Raporu ile 2013 Yili Birim Faaliyet
Raporu hazirlanarak kamuoyuyla paylasilmistir.

2014 yili i¢in hazirlanan Ayrintili Finans Programi icmali Maliye Bakanligi’na génderilmistir.
Maliye Bakanligi’nca vize edilen Ayrintili Finans Programi icmaline uygun olarak Baskanligimizca
detay Ayrintili Finans Programi hazirlanarak ist yonetici onayiyla Maliye Bakanligi’na bilgi
verilmis ve e-biitge sistemi iizerinden onaylanarak tniversitemiz O0deneklerinin kullanilir hale
gelmesi saglanmstir.
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2014 yili Ayrintili Finans Programina gore serbest birakilan ddenekler dahilinde her ti¢ ayda bir
harcama birimleri bazinda Odenek G6énderme Belgeleri Baskanligimizca diizenlenip onaylanmustir.

Universitemiz biitge islemleri, harcama birimleriyle koordinasyon saglanarak biitge kanunu
hiikiimleri ve Maliye Bakanligi’nca yiirtirliige konulan diizenlemelere gore e-biitce sistemi iizerinden
gerceklestirilmigtir. Biit¢enin uygulanmasi ile ilgili olarak harcama birimlerine gerekli destek
saglanmis ve harcama birimi bazinda biit¢e gergeklesmeleri izlenmistir.

Yatirim Projelerine ait biitce islemleri {ist yonetici onaytyla gergeklestirilmistir.

Birimimizce 2014 y1l1 igerisinden yapilan biitce islemleri agagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo: 10
Biitce islemleri ve Sayilari
Biitce islemi Islem Sayis1
Aktarma 8
Ekleme 70
Odenek Gonderme Belgesi 352
Tenkis 52

1.1.2 i¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Birimi

I¢c Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslarda, harcama birimlerinde siire¢ kontrolii
yapilmasi, 6deme emri belgesi ve eklerinde 6n mali kontrol yapilmasi ile Bagkanligimizca 6n mali
kontrole tabi tutulmasi 6ngoriilmiistiir.

Ic Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar Cercevesinde 2014 yilinda da
iiniversitemize ait 6deme emirleri 6n mali kontrole tabi tutulmustur. Ayrica ayni1 ¢ercevede uygun
goriis verilen sdzlesme tasarisi sayisi ise 10 adettir.

Universitemiz “Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plani” calismalar1 Rektorliik
Makamindan alinan onayla baglatilmis, 2011 yili igerisinde Baskanligimiz koordinatdrliiglinde, list
yonetim ve harcama birimlerinin katilmiyla konu ile ilgili bilgilendirme toplantilar1 yapilmustir.
Katilime1 yontemlerle hazirlanmasi amaglanan “Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani”
ilgili birimlerin katkilariyla hazirlanmistir. 1 Haziran 2012 tarihinde Maliye Bakanligi’na
gonderilmistir.

Bagkanligimiz web sayfasinda duyurulan “i¢ Kontrol Standartlar1 Uyum Eylem Plam”
standartlar1 gergevesince ve Basbakanlik Idareyi Gelistirme Baskanhiginca istenilen “Birim Kimlik
Kodlar1” kullanilmasina baglanmaistir.

1.1.3 Muhasebe Kesin Hesap ve Raporlama Birimi
2014 yilina ait birimimizce yapilan islemlere iliskin veriler asagidaki tablolarda ayrintili bi¢imde

verilmistir. Aralik ayr yevmiye sayist 6.592 olup toplam yevmiye sayisimin % 14,93’nii
olusturmaktadir.
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Tablo: 11
Yevmiye Tiirleri 2\(/)2':'"1{ ::l
Avans ve Kredi Yevmiye Sayist 645
Kisi Borglar1 Yevmiye Sayist 1.526
Tasinir Islem 1.624
Yilsonu Islemleri Yevmiye Sayist 752
Personel Giderleri Yevmiye Sayisi 5.425
Santez Projeleri Yevmiye Sayisi 1.928
TUBITAK Projeleri Yevmiye Sayisi 4.103
AB Projeleri Yevmiye Sayisi 6.106
BAP Projeleri Yevmiye Sayisi 1.825
Mal-Hizmet-Yapim Isleri Yevmiye Sayisi 4.110
Diger (Tahsilat vb.) 16.106
2014 Y1l Son 3 Aylik Dénem ve Yilsonu 2014 Yih
Toplam Yevmiye Sayilari Verileri
Ekim Ay1 Yevmiye Sayisi 3.527
Kasim Ay1 Yevmiye Sayist 4.195
Aralik Yevmiye Sayisi 6.592
Yillik Toplam Yevmiye Sayisi 44.150

Tablo: 12

Giden Evrak Sayisi 1.084
Kesilen Cek Sayist 237
Gonderme Emri Sayisi 276
Emanetler Sayisi 12.984
Biitge Emaneti Sayist 175
Alinan Teminat Mektubu 352
fade Edilen Teminat Mektubu 390

2014 y1li Ekim ayindan itibaren kayitlara alinan taginirlar Kamu Bilisim Sistemi (KBS) iginde yer
alan Tasmir Kayit Kontrol Sistem modiiliinde izlenmeye baslanmistir.

1.1.4 Tasmr islem Birimi

Harcama Birimlerimizin 2013 yili Tasinir Yonetim Hesabi Cetvelleri konsolide edilmis,
idaremizin “Tasinir Kesin Hesap Cetveli” ve “Tasimir Hesabi Icmal Cetveli” diizenlenerek
Universitemizin taginir kesin hesab1 mevzuatin 6ngordiigii sekilde hazirlanmstir.

Universitemizin Harcama Birimleri ve harcama yetkilileri ile Ambarlar ve Tasinir Kayit ve
Kontrol Yetkilileri’nde hem birim hem de gorevli bazindaki degisiklikler takip edilmis, degisiklikler
programa yansitilmis ve s6z konusu degisiklikler istenilen zaman diliminde Sayistay’a
gonderilmistir.
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Yonetmelik ekinde yayinlanan “Tasmir Hesap Plani”nda bulunmayan malzemeler igin
birimlerimizin talepleri dogrultusunda yeni kodlar agilmis; detay kod talepleri igin agilan kodlarla
birlikte programda tanimlanan malzeme sayisi 14.360°1 agmistir.

2013 yilinda uygulamada goriilen hatalar ve sorunlar tespit edilmis, 2014 yili igerisinde benzer
sorunlarin tekrar edilmesinin dniine gecilmis ve 2014 yili taginir islemlerinin her asamada daha etkin
ve verimli ylritiilmesi saglanmigtir. 2013 yili tasinir yonetim hesabinin harcama birimlerimizce
programimiz {izerinden alinmasi bir 6nceki yila oranla kolay ve hizli olmustur.

Gerek yoOnetmeligin anlatilmasi, gerek tasinir islemlerinin anlatilmast gerekse kullanict
hatalarinin giderilmesi hususlarinda biitiin tasinir kayit ve kontrol yetkililerimizle hem birimimizde
yiiz ylize hem de telefonla siirekli irtibat halinde olunmus, islemlerin kavranmasi ve hizlandirilmasi
icin her ftiirli bilgi ve belgeyi edinme kolayligi kullanicilarimiza saglanmistir. Yonetmeligin
ongordiigii islemlere iliskin 6rnek uygulamalar, mevzuata iliskin bilgi ve belgeler ile egitim
seminerleri dokiimanlar1 bagkanligimiz web sitesinde kullanicilarimizin istifadesine sunulmustur.

15.09.2014 tarihi itibariyle Maliye Bakanligt Muhasebat Genel Miidiirliigiiniin kullanma
zorunlulugu getirmis oldugu Tasinir Kayit Yonetim Sistemini (TKYS) iiniversitemiz kullanmaya
baslanustir. Tasinir Islem Birimi olarak {iniversitedeki tiim demirbas ve sarf malzemelerin yeni
sisteme aktarilabilmesi igin gerekli ¢aligmalar ambar, harcama birimi ve {iniversite genelinde
tamamlanmigtir. Tagmir islemleri Tasinir Kayit Yonetim Sistemini (TKYS) iizerinden
gerceklesmektedir.

Universitemiz genelinde ortaya c¢ikan ihtiyac fazlasi tagmirlarin degerlendirilmesi konusunda
duyarlilik olusturmak ve kullanilabilir durumdaki tasinirlart ihtiya¢ duyan ilkogretim okullarina
bedelsiz devretmek birimimizin énemsedigi konulardan birisidir. Bu ¢er¢cevede Baskanligimiz web
sitesinde taginir talebinde bulunan ilkogretim okullari duyurulmakta, talebi karsilamak isteyen
birimlerimizle koordineli bir sekilde ¢alisilmaktadir. “Tagimir Mal Yo6netmeligi” 31 inci maddesine
ve “Tasmir Mal Yénetmeligi Genel Tebligi (Sayi:1)”’ne uygun olarak 2014 yilinda Universitemizden
14 ilkogretim okuluna bedelsiz olarak devredilen tasinirlar agagida gosterilmistir.

Tablo: 13

Islem Tiirii Sayist

Bilgisayar Kasalar1 98
Ekranlar (Monitor) 98

Diziistii Bilgisayarlar 6

Lazer Yazicilar

Bilgisayar Masasi

Caligma Koltuklar1

©

[E
o

Dosya Dolaplar1

Etejerler ve Kesonlar

Fotokopi Makinasi
Kitaplik
Klima

Komidin
Orta Sehpa

Projeksiyon Cihazi

Projeksiyon Perdesi

Tepegoz
Video
Toplam 254
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1.2. Faaliyet Bilgileri

Tablo: 14
Baskanhigimiz Personelinin Katildig1 Faaliyetler
Faa}_llxet Faaliyet Tgrlhl Faaliyet Konusu Katilhmci
Tiirii ve Yerli Sayisi
e 10.02.2014 s
Egitim Ankara Stratejik Yonetim 1
Egitim 12.02.2014 Motivasyon ve Hedeflerle Yonetim 2
Ankara
e 17.02.2014 Etkin Organizasyon, iletisim Ve
Egitim Ankara Dokiiman Y 6netimi 2
o 18.02.2014 e
Egitim Ankara Zaman ve Toplant1 Y0onetimi 2
. 19.02.2014 .
Egitim Ankara Is Hayatinda Profesyonel Davraniglar 2
Egitim 24.02.2014 Farkli Yonetim Becerileri 1
Ankara
Egitim 06.02.2014 Nakit Yonetim Semineri 3
Ankara
oy 03.03-13.06.2014 ;
Egitim Ankara IGEP 3
Toblant: 21-25.05.2014 VI. Strateji Gelistirme Daire 1
P Van Baskanlar1 Toplantisi
Toplant 09.06.2014 Ortak Akil Platformu 1
prantt Ankara Mesleki Yeterlilik Kurumu
e 15-17.06.2014 , e
Egitim Ankara E-Biitce Egitimi 2
e 03-04.06.2014 e
Egitim Ankara Genel Afet Egitimi 2
e 02-05.09.2014 i . e
Egitim Ankara Tiibitak Proje Harcamalar1 Egitimi 2
Egitim 20.10-19.11.2014 Mali Hizmetler Uzman Yrd. Egitimi 1
Ankara
Egiti | 20-24.10.2014 e e
m Ankara Tagmr Kayit Yonetim Sistemi Egitimi 5
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4. BOLUM
KURUMSAL KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

A. USTUNLUKLER

Ogrenmeye acik, geng ve dinamik ¢alisanlara sahip olmak
Sorunlart hizli ve dogru bigimde ¢6ziimleyen birim olmak
Rehberlik ve danigmanlik hizmetlerinde etkin olmak
Verilen hizmet faaliyetlerinde paylasimci olmak

Ust yonetici adina denetleyici birim olmak

Bilgi ve teknolojik kaynaklarimizin yeterli olmasi

Diger birimlere gore kanunlara ve mevzuata hakim olmak
Co6ziim tireten birim olmak

Isbirligi anlayist ile ¢alismak

Sabirli ve 6zverili ¢alisanlar

Etik degerlere saygili olmak

Katilimc1 yonetim

Gorevde yiikselmenin sinava tabi olmast

B. ZAYIFLIKLAR

Fiziksel ¢aligma alanimizin yetersizligi

Kullanilan programlar arasi otomasyon sisteminin kurulamamasi
Hizmet i¢i egitim yetersizligi

Gorev tanimlamalarinin olmamasi

Mali mevzuat ile ilgili yayin aboneliklerinin olmamast
Koordinasyon eksikligi

Toplant1 salonu, dinlenme odas1 vb. fiziki alanlarin olmamast

Performansa dayali 6diillendirme sisteminin olmamast

C. DEGERLENDIRME

Baskanligimiz biinyesindeki birimlerin fiziki mekan olarak farkli iki kata dagilmig
olmas1 nedeniyle birimler arasi iletisim zayiflig1 bulunmaktadir. Ayrica mevcut ¢aligma
alanlarimin  yetersizligi de yer sikintisi yaratmakta, bu durum calisanlarin ise
yogunlagsmalarini zayiflatmaktadir. Baskanligimiz fiziki mekanlarinin bir boliimiiniin,
mimari proje destegiyle yeniden diizenlenmesi ve bu cercevede bir toplanti odasi
olusturulmasi gerekmektedir.

Baskanligimizca kullanilan ¢esitli yazilim programlarimin birbiriyle baglantisi
bulunmamaktadir. S6z konusu programlar arasinda entegrasyonun saglanmasi halinde
veriler arasinda da birlik kurulacag: igin, verilerin daha dogru ve giivenilir olmasi,
islemlerin de daha hizli bigimde yiiriitiilmesi saglanacaktir.

Bagkanligimizca yiiriitiilen faaliyetlerin niteligi g6z Oniine alindiginda personelimizin
bilgi birikimini ve alanlarindaki uzmanlik diizeylerini artirmaya yonelik egitim, kurs
veya seminerlere katilimlarinin saglanmasi yararl olacaktir.
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5. BOLUM

ONERI ve TEDBIRLER

- Birimimizdeki is yiikii agirliginin dikkate alinarak ¢alisanlarinin 6zliik haklarinin
iyilestirilmesinin saglanmasi

- Calisanlarin verimini arttirmaya doniik egitimlerin siirdiiriilmesi ve seminerlere
katilimin saglanmasi

- Birimler arasi isbirligi ve bilgilendirmenin arttirilmasi

- Calisma ortaminin yeniden yapilandirilarak personelin daha verimli galisabilecegi
mekanlarin olusturulmasi
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EKLER

IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda acgiklanan faaliyetler i¢in idare biitcesinden harcama birimimize tahsis
edilmis kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullamldigini, goérev ve yetki
alanim ¢ercevesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iliskin islemlerin
yasallik ve diizenliligi hususunda yeterli giivenceyi sagladigin1 ve harcama birimimizde
stire¢ kontroliiniin etkin olarak uygulandigim bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢
kontroller, i¢ denet¢i raporlar1 ile Sayistay raporlari gibi bilgim dahilindeki hususlara
dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus
hakkinda bilgim olmadigini1 beyan ederim.

Ankara
31.01.2015
// A
{ : )
§ /’\\_./
Ersin TATLI

Strateji Gelistirme
Daire Baskani




