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YONETICi SUNUMU

Universitemiz, iilkemizin kalkinmasi ve hak ettigi refah seviyesine ulasmasi igin
yuksekogretim kurumlariin tistlenmis oldugu kritik roliin bilincinde olarak, tiim siireglerinde
miikkemmeliyet odakli yaklasimla kurumsal kapasitesini ve tiretkenligini siirekli olarak ileri
tasimaktadir. Bu baglamda Universitemiz kiiresel degisimleri ve gelismeleri yakindan takip eden,
tilkemizin ihtiyaclar1 ile bilim ve teknoloji politikalarini 6n planda tutan, kurumsal varlik ve
faaliyetlerini kayit altina alan, 6lgen, degerlendiren ve Glgiim sonuglarini kurumsal politika ve
uygulamalarina yansitan veriye dayali stratejik yonetim anlayisimi  kurumsal kiiltiire
dontistiirmiis, seffaf ve katilime1 yonetisimi benimsemistir.

Yillardir énemli basarilara imza atan Universitemiz, saygin siralama kuruluslarindan biri
olan, Ingiltere merkezli Quacquarelli Symonds’m (QS) 2026 Diinya Universiteleri
Siralamasi’nda diinya iiniversiteleri arasinda 269’uncu; Tiirkiye’deki tiim tiniversiteler arasinda
ise 1’inci sirada yer alarak dnemli bir basar1 elde etmistir. ODTU, Times Higher Education (THE)
2025 Diinya Universiteleri Siralamasi’nda diinya genelinde 351-400 bandinda konumlanmus;
Tiirkiye’deki iiniversiteler arasinda ise ilk sirada yer almistir. THE Etki Siralamasi 2025
degerlendirmesinde; 5 alanda ilk 100 icerisinde, genel siralamada ise 96. siraya ylikselmistir.
Universitemiz, ayrica THE 2025 Diinya Universiteleri itibar Siralamasi’nda 201-300 bandinda
yer alarak Tiirkiye’den bu listeye giren tek iiniversite; THE Asya Universiteleri Siralamasi
2025°te 72. sirada yer alarak Tiirkiye’de en yiiksek siraya sahip tiniversite olmustur.

Arastirma ve proje performanst agisindan iniversitemizin, Ufuk Avrupa Programi
HORIZON-WIDERA c¢agris1 kapsaminda desteklenen APRISE baglikli proje ile onemli bir
basar1 elde ettigi goriilmiistir. ODTU’niin Ufuk Avrupa Programi cercevesinde kazandigi ilk
konsorsiyum koordinatorliigi olan bu projenin, ililkemizde s6z konusu ¢agri kapsaminda
desteklenmeye hak kazanan iki projeden biridir. Universitemiz ayrica Tiirkiye Bilimler
Akademisi (TUBA) Ustiin Basarili Geng Bilim Insan1 Odiil Progranmi1 (GEBIP) ile TUBITAK
Bilim, Ozel, Hizmet ve Tesvik Odiilleri kapsaminda &diillendirilmistir. ODTU niin,
Yiiksekdgretim Kurulu (YOK) 2025 Yili Ustiin Bagsar1 Odiilii'ne “Universite—Is Diinyas1 Is
Birligi” kategorisinde layik gortildiigii aciklanmugtir.

Universitemizin 70’inci yili kapsaminda hayata gegirilen ODTU 70’inci Yil Girisim
Sermayesi Yatirim Fonu (ODTU70) ile Tiirkiye’nin derin teknoloji alanlarindaki inovasyon
kapasitesinin artirilmas1  ve yerli teknoloji girisimlerinin kiiresel rekabete taginmasi
hedeflenmektedir. ODTU70, yatirim stratejisi, siirdiiriilebilir iiniversite modeli ve ODTU
ekosistemine dayali yapisiyla Tiirkiye’de bir ilk olma 6zelligi tasimakta; ayrica bir tiniversitenin
stirdiiriilebilirligi icin “endowment” modeli, Tirkiye’de ilk kez bu fon aracilifiyla hayata
gecirilecektir.

Ankara’nin Golbasi ilgesinde kurulan ODTU Uzay Teknolojileri Teknoloji Gelistirme
Bolgesi ile Tiirkiye’nin Milli Uzay Programi hedeflerinden biri, ODTU’niin akademik ve
teknolojik birikimiyle hayata gecirilmistir. Bu bolgenin, kamu, 6zel sektor ve akademiyi bir araya
getirmeyi amaglayan yapisiyla, uzay sistemleri ve ileri teknolojiler alaninda stratejik bir tiretim
ve gelisim merkezi olmas1 hedeflenmektedir.
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Ogrencilerimizin refahim1 artirmak amaciyla kampiis ic¢i ring seferlerinin sayisinin
artirilmasi, Universitemiz kafeteryasinda haftanin yedi giinii ve giinliik ii¢ 6giin yemek hizmeti
sunulmasi, kiitliphane hizmetleri ve yurt ortamlarinin iyilestirilmesi gibi ¢esitli uygulamalari
hayata gegirmistir.Universitemizde acil saghk hizmetlerini giiglendirmek amaciyla,
kampiisiimiize T.C. Saglik Bakanligi’nin destekleriyle 112 Acil Servis Istasyonu kurulmus ve
hizmete baslamustir. Ayrica 2025 yilinda Universitemiz YOK tarafindan 40’dan fazla kriterde
degerlendirilerek Spor Dostu Kampiis Sertifikas1 almistir.

2024 yilinda baslatilan egitim-6gretim sistemimizin diinya standartlarina uygun olarak
giincellenmesi, dgrencilerimize saglanan imkan ve desteklerin artirilmasi, ODTU niin bilim ve
teknoloji iiretimi kapasitesinin ileriye tasinmasi, iklim ve siirdiiriilebilirlik gibi kritik konularda
Ulkemizin ihtiyaglar1 i¢in ¢dziimler iiretilmesi amaciyla baslatilan projelerimiz 6niimiizdeki
donemde de kararlilikla ytirtitiilecektir.

Bu baglamda saglik ve savunma teknolojilerinde ulusal diizeyde 6ncii olmak ve kiiresel
diizeyde lider iiniversiteler arasinda konumlanmak i¢in milli teknoloji hamlesiyle tilkemizi diinya
capinda gii¢lii bir aktor haline getirecek inovatif projelerin hayata gecirilmesi de en 6nemli
onceliklerimiz arasinda olacaktir. Diger taraftan Universitemizin toplumsal sorumluluklarmin da
farkinda olarak baslattigimiz insana, dogaya ve tiim canlilara saygi gosteren bir anlayisla tiim
kampiislerimizi yesil ve siirdiiriilebilir yagsam alanlar1 haline getirecek topluma hizmet odakli
projelerimizi de etkin bir sekilde gelistirmeye kararlilikla devam edecegiz.

ODTU olarak ortaya koydugumuz biiyiik hedeflerimizi koklii degerlerimizden ve
tarthimizden aldigimiz giigle ve tiim paydaslarimizin da katilimi ile basaracagimiza ve
Universitemizi diinyanin en saygin yiiksekdgretim kurumlari arasinda hak ettigi konuma
tastyacagimiza inancim tam. Bu inangla etik degerlerine bagl, kapsayici ve sorumluluk sahibi
nitelikli bireyler yetistirmeye, katma degeri yliksek bilimsel ¢iktilar tiretmeye ve lilkemize en {ist
diizeyde katki saglamaya devam edecegiz.

Bu kapsamda, Universitemizin 2025 Y1l Idare Faaliyet Raporu’nu tiim kamuoyunun, ilgili
kurum ve kuruluglarin bilgisine sunarim.

Prof. Dr. Ahmet YOZGATLIGIL
Rektor
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|. GENEL BIiLGILER

A. Misyon ve Vizyon

ODTU 2023-2027 Stratejik Plan1 26 Nisan 2022 tarihli Senato-Universite Y dnetim Kurulu Ortak
Toplantisi’nda kabul edilmis olup, Universitemizin Misyon-Vizyon ifadesi asagida yer
almaktadir.

Misyon:

ODTU niin misyonu, toplum, insanlik ve doga icin, evrensel degetler ¢ercevesinde, yaratici ve
elestirel diistiinmeyi, yenilik¢iligi ve liderligi besleyerek miikemmellik diizeyinde arastirma
yapmak, egitim vermek ve topluma hizmet etmektir.

Vizyon:
Uluslararasi diizeyde oncii, bolgesini Ve diinyay1 doniistiiren bir tiniversite olmak.
Degerler:

2012 yilinda ODTU Uygulamali Etik Arastirma Merkezi tarafindan “ODTU Ruhu” g¢alismasi
kapsaminda ODTU’yii temsil eden bazi temel degerler tespit edilerek alfabetik olarak
siralanmustir:

Bilimsel Ozgiirliik
Bilingli Ozgiiven
Dayanigmaci Bireysellik
Dogal Cevreye Duyarlilik
Guivenilirlik

Insana Saygi

Liyakat

Sorgulayici Yaklagim
Toplumsal Sorumluluk
Yenilikgilik ve Onciiliik
Yerleske Mirasina Baglilik
Yiiksek Akademik Nitelik

SR N N N N Y U N N N
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B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Bir Devlet iiniversitesi olan ODTU biinyesindeki akademik, idari ve mali yetki ve sorumluluklar,
2547 sayili “Yiksekogretim Kanunu”, 5018 sayili “Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu”
ile diger ilgili yasa ve mevzuat ile diizenlenmektedir. Universitenin akademik ve idari
teskilatlanmasi, birimlerin faaliyet ve sorumluluk alanlari, yonetici ve kurullarin yetki ve
sorumluluklar ilgili yasa, yonetmelik ve diger mevzuatla belirlenmistir.

C. Universiteye Iliskin Genel Bilgiler
1. Tarihge

Orta Dogu Teknik Universitesi, Tiirkiye ve Orta Dogu iilkelerinin kalkinmalarma katkida
bulunmak, o6zellikle fen bilimleri ve sosyal bilimler alanlarinda eleman yetistirmek tizere 15
Kasim 1956 tarihinde "Orta Dogu Yiiksek Teknoloji Enstitiisii" adiyla egitime baslamistir.
Universitemizin "Kurulus ve Hazirhiklari Hakkindaki 6887 Sayili Kanun" 29 Ocak 1957
tarihinde; ODTU'niin 6zel statiisiinii belirleyen ve tiizel kisiligine kavusturan 7307 sayili
"Kurulus Kanunu" ise 27 Mayis 1959 tarihinde yiiriirliige girmistir. ODTU, 1981 yilinda
yuriirliige giren 2547 sayili “Yiiksekogretim Kanunu” kapsamina alinmastir.

Tiirk yliksekdgrenim sistemine birgok yenilik getiren ve ¢agdas egitimin Onciisii olan Orta Dogu
Teknik Universitesi, ilk yillarin1 Kizilay'da Miidafaa Caddesi'nde Emekli Sandigi'na ait kiigiik
bir bina ile TBMM arkasinda bulunan barakalarda gegirdikten sonra, 1963 yilinda bugiinkii
yerleske yerine taginmustir.

[lk olarak 1956 yilinda Mimarlik Boliimii gretime agilmis, 1957 Subat doneminde de Makine
Miihendisligi Boliimii'nde 6gretime baslanmistir. 1957-1958 6gretim yili baginda Mimarlik,
Miihendislik ve Idari Bilimler Fakiilteleri kurulmus, 1959 yilinda da Fen Edebiyat Fakiiltesi'nin
kurulusu tamamlanmistir. Egitim Fakdiltesi ise 1982 yilinda 6gretime baslamistir.
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Bugiin ODTU, ii¢ ayr yerleskede egitim, arastirma ve toplumsal hizmet faaliyetlerini
yiriitmektedir. Ankara'daki ana yerleskesi, yaklasik 40.000 dekarlik (4.000 hektarlik) bir araziye
sahiptir. Bu arazi, 30.430 dekarlik (3.043 hektarlik) orman alanin1 ve Ankara'nin merkezinden
20 km uzaktaki Eymir Golii'nii de i¢ine almaktadir. Akdeniz sahilindeki ODTU Mersin-Erdemli
Yerleskesi Deniz Bilimleri Enstitiisii’nii barindirmaktadir. ODTU Kuzey Kibris Yerleskesi,
TBMM ve Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyeti Meclisi tarafindan kabul edilen bir uluslararasi
anlagma ile kurulmus ve KKTC Giizelyurt bolgesinde insa edilen tesislerinde 2005-2006
akademik yili baginda egitim-6gretim faaliyetlerine baglamistir.

ODTU'de 42 lisans programmin yiiriitiildiigii 5 fakiilte bulunmaktadir. Universitemiz
bilinyesinde bulunan Fen Bilimleri, Sosyal Bilimler, Enformatik, Uygulamali Matematik ve
Deniz Bilimleri Enstitiilerinde ise 109 ytiiksek lisans ve 71 doktora programi yiiriitiilmektedir.
Bu enstitilerden Deniz Bilimleri Enstitiisii Icel-Erdemli'de ¢alismalarmi yiiriitmektedir.
ODTU'de 6gretim dili ingilizcedir. Hazirlik sinifi grencilerine Ingilizce egitimi Yabanci Diller
Yiiksek Okulu tarafindan verilmektedir.

2. Fiziksel Yap1
a. Alan Bilgileri

Universitenin biitiin fakiilteleri ve bolimleri, KKTC’de bulunan Kuzey Kibris Yerlegkesi ile
Mersin-Erdemli'de bulunan Deniz Bilimleri Enstitiisii disinda ayni yerleske alani igindedir.
Universitemizde bulunan egitim, arastirma, sosyal hizmet ve idari iinitelere iligkin alan ve say1
bilgileri asagidaki tablolarda verilmektedir.

Tablo 1 Egitim Mekanlarinin Dagilimi

Derslik-Amfi Laboratuvar

374 549
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Tablo 2 Kapalh Alanlarin Dagilimi

Birimler m?
Egitim ve Arastirma 353.606
Idari 40.093
|Mediko Sosyal 1.570
Barinma 205.712
Sosyal ve Kiiltiirel 40.563
Spor 65.800
Diger 15.433
Toplam 722.777

Teknokent

2025 yili sonunda ODTU TEKNOKENT kapsaminda Ar-Ge ¢alismast yiiriiten firma sayis1 394
olarak kayitlara ge¢mistir.

2025 yili igerisinde ODTU TTO koordinasyonunda, 50 adet yeni Ar-Ge Projesi Is Birligi
Sozlesmesi imzalanmustir. Ayrica, ODTU TEKNOKENT ve diger Teknoloji Gelistirme
Bolgeleri’'nde faaliyet gosteren firmalarin ODTU ile yiiriitmeyi planladign akademik is
birliklerine yonelik destek saglanmig; s6z konusu destekler kapsaminda 150°yi askin yeni
tiniversite-sanayi is birligi projesinin hayata gecirilmesine katki sunulmustur. Buna ek olarak,
stirdiiriilebilir ve disiplinler arasi nitelikte kapsamli is birliklerinin gelistirilmesi amaciyla 2025
yilinda ODTU TTO ile ASELSAN is birliginde ASELABS Programi olusturulmustur. Program
kapsaminda, ODTU Elektrik-Elektronik ~ Miihendisligi Boliimii  akademisyenlerinin
yuriitiicliliglinde 5 proje baslatilmistir. 2025 yil1 iginde alinan ulusal ve uluslararasi patent tescil
sayist 35, ulusal ve uluslararasi patent basvurusu sayist 60 olarak gerceklesmistir. ODTU
TTO’nun faaliyetlerine basladigi 2007 yilindan 2025 yili sonuna kadar basvurusu yapilan
toplam ulusal ve uluslararasi patent basvurusu 822; alinan patent tescil sayis1 451 olarak
gerceklesmistir. Sozlesme yonetimi kapsaminda ise fikri ve smai haklar, ticarilestirme ve
iniversite-sanayi is birligi faaliyetlerine yonelik 200°den fazla s6zlesme hazirlanmis ve hukuki
gdriis verilmistir. 2025 yilinda 12 lisans anlagmas1 imzalanmistir. TUBITAK 1702 Patent destek
programina 2 farkli bulusumuz ile bagvurulmus ve her ikisi de kabul almistir.

BiGG LabsOut Akademik Girisimcilik Programi kapsanminda 2025 yilinda iki TUBITAK BiGG
cagrisinda programa alinan 8 girisimcinin 1°i TUBITAK tarafindan yatirim almistir. NATO DIANA
Dual-Use Acceleration Program kapsaminda 2025 yilinda ODTU TEKNOKENT e atanan 5 firma
ile 6 ay boyunca her ay bir hafta yiiz yiize olacak sekilde DIANA tarafindan hazirlanan miifredat

kapsaminda Ankara ve Istanbul’da egitimler ve etkinlikler gerceklestirilmistir.

9
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Tirkiye’nin ilk ikili kullanim hizlandirma programi olan DUALSPARK Hizlandirma
Programi’nin 2025 yilinda ikinci ¢agrisina ¢ikilmis, programa kabul edilen 8 firma ile 6 haftalik
yiiz ylize egitimler gergeklestirilmistir. TEB Girisim Bankaciligi is birliginde 9-13 Haziran 2025
tarihlerinde Paris’te gergeklesen Vivatech Fuari’na 5 girisimcimiz ile birlikte katilim
saglanmistir. BiGG’in  2025-2028 dénemi Uygulayici  Kurulus ¢agrisma ODTU
TEKNOKENT in yiiriitiictiliigiinde Garaj x TEKMER, TEB Girisim Bankacili1 ve Girisim
Merkezi’nin yer aldig1 U4Venture Konsorsiyumu olarak bagvurulmus, ilgili ¢cagrida en yiiksek
puani alarak bagvurumuz kabul almistir. U4Venture ilk ¢agrisina 2026 yilinda ¢ikacaktir. 2025
yilinda Yeni Fikirler Yeni Isler Hizlandirma Programi, 6n eleme asamalarindan ge¢cmeye hak
kazanan 11 girisim ile ilerlemistir. Program kapsaminda 10 girisimci sahne alarak projelerini jiiri
ve katilmcilarla paylasmis; siire¢ sonunda girisimcilerin basarilar1 10 farkli kategoride
odiillendirilmistir. Animasyon Teknolojileri ve Oyun Gelistirme Merkezi (ATOM), 2025 yilinda
yaklasik 70 6n kulucka ekibini desteklemistir. Ekiplerden biri YFYI kapsaminda sirketlesmis, 1
ekip Tokyo Indie Oyun Festivali’ne kabul almis, 1 ekip ise Almanya merkezli Erasmus for
Young Entrepreneurs programina katilmaya hak kazanmistir. Subat 2025 tarihinde ATOM’a
kabul edilen 10 yeni eKip ile ekosistem genislemis; bu ekiplerin biiyiik bir kism1 2025 yilinin
sonuna dogru oyun projelerinde demo agamasina ulagsmistir. ATOM, bu donemde de oyun ve
animasyon alanlarinda girisimlerin ulusal ve uluslararasi ol¢ekte biiyiimesine katki saglamaya
devam etmistir. MEB YEGITEK ve ODTU TEKNOKENT is birligiyle Temmuz 2024’te hayata
gecirilen ETKIM Istasyon Hizlandirma Programi, 2025 yilinda egitim teknolojileri alaninda
faaliyet gosteren 12 yeni girisimciyi desteklemek tlizere kabul etmistir. Uluslararas1 Hizlandirma
Programi ¢alismalar1 kapsaminda ise Geng Girisimciler i¢cin Erasmus Programi ile 2025 yilinda
12 girisimciye is plani mentorlugu verilmis ve programin sundugu uluslararasi degisim
imkanlarindan faydalanma siiregleri baslatilmistir. Faaliyetlerine Bilisim Inovasyon Merkezi’nde
devam eden Tiirkiye nin teknokent destegine sahip ilk ortak calisma alan1 CoZone, 2025 yilinda
ortalama 1.200 iiye sayisi ile faaliyetlerini devam ettirmektedir.
2025 yili icerisinde Avrupa Birligi programlari kapsaminda ODTU biinyesinde yiiriitiilen

projeler cercevesinde 5 adet yeni proje baglatilmistir.
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Ayni1 yil igerisinde 9 adet Avrupa Birligi projesi tamamlanmis olup, tamamlanan projelerin 4’
ODTU Mersin Deniz Bilimleri Enstitiisii, 5’i ise ODTU Ankara Kampiisii biinyesinde
yiiriitiilmiistiir. Projeler, KOBI’lerin siirdiiriilebilir déniisiimii, dijital yetkinliklerin artirilmasi ve
kapasite gelistirme odakli 5-14 ortak arasinda degisen cok ortakli konsorsiyum yapilari
icerisinde gerceklestirilmistir. Proje idari ve mali siiregleri Teknoloji Transfer Ofisi
koordinasyonunda yiirtitilmiistiir.
Buna ek olarak, ODTU Teknokent Yénetim A.S., Avrupa Birligi tarafindan finanse edilen ve
SMP (Single Market Programme) ile DIGITAL Europe programlar1 kapsaminda yiiriitiilen 4

projede ortak olarak yer almaktadir.

Sosyal Hizmet Tesisleri

Universitemiz konutlari, Kamu Konutlari Yonetmeligi ve ODTU Konut Tahsis Usul ve Esaslari
cergevesinde merkez misafirhanesi, Aysel Sabuncu Yasam Merkezi ve kamu konutlarinin tahsis
islemleri ile teknik bakim, onarim, idari vb. isleri Sosyal Tesisler Miidiirliigii’niin
sorumlulugundadir.

Bu kapsamda, Universitemiz Misafirhanesi, 23 Eyliil 2025 tarihinden itibaren gegici olarak,
ogrencilerimizin barinma ihtiyacini karsilamak amaciyla yurt olarak hizmet vermektedir.
Misafirhane olarak hizmet veren Aysel Sabuncu Misafirhanesi ise ayni tarih itibariyla konukevi
statiisiinde hizmet sunmaya baglamistir.

Misafirhanelerimiz, Universitemiz personelleri bdliim ve birimlerine bilimsel ¢alisma, arastirma,
kongre, seminer, sanat etkinligi vb. nedenlerle yurt i¢i ve yurt disindan gelen konuklar ile diger
kamu personeli, mezunlarimiz, &grenci aileleri ve Universitemiz ile ilgili diger konuklara
konaklama hizmeti vermektedir. Aysel Sabuncu Konukevi ise 35 oda ile hizmet vermektedir.
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Tablo 3 Yurtlara Ait Oda Yatak Kapasiteleri

Bina Isimleri Oda Sayisi Yatak Sayisi
1. Yurt 190 380
2. Yurt 186 372
3. Yurt 99 396
4. Yurt 99 396
5. Yurt 87 346
6. Yurt 85 338
7. Yurt 89 354
8. Yurt 238 476
9. Yurt 216 437
10. Yurt (Osman Yazict Konukevi ) 69 214
11. Yurt (Faik Hiziroglu Konukevi ) 46 184
12. Konukevi 113 320
14. Yurt (Isa Demiray) 154 604
15. Konukevi 179 316
16. Konukevi 150 227
17. Yurt (Faika Demiray) 159 624
18. Yurt (Refika Aksoy) 163 640
19. Yurt 174 694
20. Yurt (Lisansiistii Konukevi ) 363 373
Toplam 2.859 7.691

Tablo 4 A¢ik Spor Alanlarina Ait Alan Bilgileri
Alan isimleri m?

Stadyum 20.000
Toprak Saha 3.300
Basketbol Sahalar1 1.442
Tenis Kortlar 9.650
Padel ve Pickleball Kortlari 1.620
Hali Sahalar 3.285
Plaj Voleybolu Sahasi 950
Acik Yiizme Havuzu 700
Spor Sahas1 6.000
[Cim Amfi 4.400
Mini Golf Sahasi 765
Toplam 52.112
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b. Tasit Bilgileri

Tablo 5 Araglarin Cinslerine Gore Sayilar

— .. Doner
Sira No Tasitin Cinsi Biitce Ser./Diger Toplam
T2 Binek otomobil 12 0 12
T3 Station-Wagon 1 0 1
TS5 Minibiis (Siiriicli dahil en fazla 15 kisilik) 6 0 6
T7 P.lc.k.-up (Kamyonet, sofor dahil 3 veya 6 10 0 10
kisilik)
T9 Panel 5 0 5
T1l-a |Otobiis (Siiriicii dahil en az 27 kisilik) 2 0 2
T11-b | Otobiis (Siiriicii dahil en az 41 kisilik) 17 0 17
Kamyon sasi-kabin tam yiikli agirlig1 en az
T12 3501 Kg. 3 0 3
Kamyon sasi-kabin tam yiikli agirlig1 en az
T13 12.000 Kg. 2 0 2
Kamyon sasi-kabin tam yiikli agirlig1 en az
T14 17.000 Kg. 5 0 5
T19 Motosiklet en az 600 cc.lik 1 0 1
Toplam 64 0 64
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c.  Orgiit Yapist
Universitemiz “Organizasyon Semasi” agagida yer almaktadir.

KALITE ' 3
KOMISYONU REKTOR

UNIVERSITE | UNIVERSITE
SENATOSU YONETIM KURULU

—} IC DENETIM BiRIMI

| | , T | GENELSEKRETER — " iDARIi BIRIMLER

REKTOR REKTOR REKTOR ‘
YARDIMCISI YARDIMCISI YARDIMCISI

REKTOR DANISMANI ‘
' REKTOR DANISMANI ‘
FREKTOR DANISMANI ‘
. REKTOR DANISMANI ‘
; REKTOR DANI$MANI7"
7REKT(")R DANISMANI ‘
”REKTOR DANIsMAN[‘
| ReKTOR DANISMANI ‘

REKTOR DANISMANI ‘

REKTOR DANISMANI ‘

REKTOR DANISMANI ‘

REKTOR DANISMANI ‘

FAKULTELER ENSTITULER ‘ BOLUMLER YUKSEKOKULLAR MERKEZLER TEKNOKENT
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3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

a. Bilisim Hizmetleri

Kablosuz ag alt yapisinda yeni olusturulan ¢aligsma alanlari i¢in gelen kapsama alani ihtiyaglari
karsilanarak mevcut kapsama alanlarmin bir kisminda performans iyilestirmesi saglanmustir.
Lojmanlar bolgesinde bulunan 6mriinii tamamlamis altyapi kaldirilarak misafirhanelere kablosuz
ag altyapisit saglanmistir. Ayrica, bazi yurtlarin (6zellikle yangin sistemi nedeni ile olusan
sorunlar nedeni ile) kablosuz ag altyapis1 diizenlenmistir. MetuAPP uygulamasinda kullanilmak
tizere gelistirilen yogunluk haritasi i¢in webservis saglanmistir.

Birim/bolimlerin ~ kablolu  aglarinda  iyilestirmeler yapilarak arizalanan cihazlarin
degistirilmesinin yaninda eski cihazlar yeni nesil cihazlar ile degistirilmistir. Bilgisayar
koordinatorlerinin ve mensuplarimizin ag hizmetlerinden hizli bir sekilde yararlanabilmesi igin
gerekli calismalar yapilmaya devam edilmis, Sistemde kullanilan donanim ve yazilimlarin
giivenlik gilincellemeleri takip edilmistir. Teknokent bilisim sistemlerine destek saglanmustir.
ISKUR programi igin hem &grencilerimizin basvurulari hem de puantaj, izin ve rapor
islemlerinin ¢evrim i¢i yapilabilmesi i¢in uygulama gelistirilmistir. Kampiis genelinde kamera
ve yeni yapilan akilli aydinlatma sistemi i¢in altyapi ¢aligmalarina destek saglanmuistir.

Harcama sistemlerinde basta olmak iizere yeni nesil teknolojiler konusunda galismalar devam
etmektedir. Tim KIOSK makineleri firma tarafindan modernize edilmistir. Mensuplarimizin
daha ¢ok mobil sistemleri kullanmas1 konusunda ¢aligmalar yapilmistir. MetuAPP uygulamasi
i¢in webservis saglanmistir. Mensuplarimizin kartlarinin ¢evrimigi yonetilmesi, harcamalarinin
yapilmasi ve takip edilmesi, merkezi kap1 gecis sistemlerinin yiiriitiilmesi saglanmstir.

e Ogrenme Yonetim Sistemi (LMS) sunucularinin durumu ve benzeri rutin kontrollerin
yapilmasma ve takibine devam edilmis, donem sonu bazi sinavlar i¢in sunucular
izlenerek gerekli onlemler alinmistir.

e Kullanicilardan gelen odtuclass.metu.edu.tr adresine iligkin sorunlar kapsaminda, UZEM
tarafindan iletilen taleplerle ilgilenilerek gerekli kontroller ve miidahaleler
gerceklestirilmistir.

e ODTUCIlass sunuculart kurulmus, bu kapsamda Turnitin, Quickmail, Gradescope ve
STACK modiillerinin kurulumu yapilarak kontrolleri saglanmis ve OIBS ve LDAP
entegrasyonlari gergeklestirilmistir.

Yeni Moodle siiriimiine (Moodle 4.5) gecis ¢alismalar1 yapilmistir.
Turnitin entegrasyonu, eklenti seklindeki baglanti yapisindan LTI 1.3 mimarisine
taginmustir.

e Kuzey Kibris Kampiisii i¢in iletilen yeni gelistirme ve giincelleme bagliklar
tamamlanmustir.

e Lisansiistli Basvuru Kabul ve Onay siireci kapsaminda iletilen geri bildirimlere yonelik
caligmalar tamamlanarak kullanima agilmustir.

15



() ODTU 2025 idare Faaliyet Raporu

OIDB, béliimler, dekanliklar, enstitiiler, YDYO, daire baskanliklari ve merkezler
(OGEM vb.) tarafindan talep edilen ve METUSIS iizerinden dogrudan temin edilemeyen
liste ve istatistikler hazirlanarak ilgili birimlere iletilmistir.

Cift Ana dal ve Yan dal programlari kriterlerinde yapilan degisiklikler dogrultusunda
gerekli giincelleme ¢alismalart tamamlanmastir.

Dis paydaslara (Varsis, Aselsan Akademi, Akademik Yaz1 Merkezi, Saglik Merkezi,
Yurtlar Miidiirliigii gibi birimlerin yazilimlarimi gelistiren firmalar) yetkileri dahilinde
Ogrenci verisi sorguladiklar1 ve toplu veri aktarimi yapabildikleri web servisler
gelistirilerek kullanima alinmistir.

Mezun Bilgi Sistemi kapsaminda iletilen geri bildirimler degerlendirilerek giincelleme
calismalar1 tamamlanmustir.

YOKSIS REST servisleri kapsaminda degisen altyapiya uyum saglanmasi amaciyla
giincelleme ve yeni gelistirme ¢aligmalari tamamlanmistur.

Atama ve Yiikseltme Yonetim Sistemi ile Jiiri Degerlendirme ve Basvuru Sistemi
tizerinde Personel Daire Baskanligi tarafindan iletilen talepler dogrultusunda
giincellemeler yapilmaistir.

ABET akreditasyonu kapsaminda kullanilan COFI sistemi i¢in yeni dénem olusturma
caligsmalar1 tamamlanmistir.

Lisansiistli tez danigman atama siirecine iliskin 6grenci bagvuru, danigman, boliim ve
enstitii onay paydaslar1 arayiizlerinin analiz ve kodlama c¢aligmalar1 tamamlanarak
ogrenci bagvuru islemleri 6grenci portalinda, danisman, boliim ve enstitii onay siiregleri
ise METUSIS te devreye alinmistir.

Kuzey Kibris’taki YOKSIS eslenigi YOKAS 1n talep ettigi Kuzey Kibris Kampiisii
ogrencilerine ait dgrenci belgeleri ve transkriptlerin Kuzey Kibris Igisleri Bakanlig
Muhaceret Dairesi sistemine yiiklenmesine yonelik ¢aligmalar tamamlanmis olup, ilgili
web servisler gelistirilerek KKK Bilgi islem Miidiirliigii ile paylasilmustir.

Kurumsal Biiyiik Veri Yonetimi Koordinatorligii igin METUSIS te yer alan mezun
verisinin paylasilmasina yonelik Mezun Bilgi Servisi ve Mezun Kart Bilgi Servisi web
servisleri yazilmistir. Gelistirilen servisler ile belirli tarih aralifinda mezunlar
listelenebilmekte, 6grenci numarasi veya T.C. kimlik numaras: {izerinden kisiye 6zel
sorgulama yapilabilmektedir. Sistem performansi agisindan sayfa bazli veri aktarimi
saglanmistir.

"SuperUser" ve "e-Imza" yetkisine sahip kullanicilar tarafindan yapilan islemlerde
anomali bir durumun olup olmadiginin tespiti yapilarak, veri OIDB ile paylasilmistir.

Etkilesimli Kayit Sisteminde 6grenci ders se¢imi ile ilgili olarak gerekli giincellemeler
yapilmis olup, aym giincelleme METUSIS’te Ogrenci Yonetimi — Ders Bilgisi
Giincelleme ekrani i¢in de uygulanmustir.

Tiirkiye-Azerbaycan ~ Universitesi  (TAU)  siirecinin ~ METUSIS iizerinden
yiiriitiilebilmesine yonelik altyap1 ve analiz ¢aligmalar1 tamamlanmustir.
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Bologna siireci kapsaminda METUSIS’te yer alan ancak akademik yariyil bazinda
tutulmayan AKTS kredisinin akademik yariy1l bazinda takibinin saglanmasina yonelik
gerekli altyapi, veri diizenlemeleri ve yeni yazilim gelistirme ¢alismalari tamamlanmastir.
Not ortalamasina gore yatay gec¢is basvuru ve degerlendirme siirecinin fakiiltelere
devredilmesi kapsaminda basvuru programi, e-Devlet girisi, YOKSIS entegrasyonu ve
ODTU disindan basvuran adaylarin gerekli belgeleri yiikleyebilmesi 6zellikleri eklenerek
yeniden gelistirilmis, fakiilte degerlendirme siirecine yoOnelik analiz ve kodlama
calismalar1 tamamlanmustir.

Merkezi yerlestirme puanina gore yatay gegis (Ek Madde 1) basvuru programi, e-Devlet
girisi, YOKSIS entegrasyonu ve ODTU dis1 bagvuru yapan adaylarin gerekli evraklar
yiikleyebilmesi 6zellikleri eklenerek gelistirilmistir.

IYS basvuru siireci, Yabanci Diller Yiiksekokulu’na devredilerek basvuru ddemesinin
Doner Sermaye POS iizerinden yapilmasini saglayacak sekilde yeniden gelistirilmistir.
YOKAK c¢alismalar1 kapsaminda kredisiz dersler icin de ders izlencelerinin girilmesi
saglanmistir.

Saglik ve Rehberlik Merkezine sunulan 6grenci verileri web servisi tizerinde iyilestirme
ve altyap1 degisikligi caligmalari tamamlanmustir.

YOKSIiS’e Is-Kur staji kapsaminda o6grencilerin kayith hale getirilerek verinin
gonderilmesine yonelik ¢aligmalar tamamlanmustir.

Mezun Kart bagvuru sisteminde, T.C. kimlik numarasi1 bulunmayan yabanci uyruklu
mezunlar i¢in bagvuru numarasi tekilligi saglanarak kapi girislerinde yasanan sorunlarin
giderilmesine yonelik ¢alisma tamamlanmastir.

YOKSIS tarafindan ODTU 6grencisi olmayan diger iiniversite dgrencilerinin egitim ve
mezuniyet bilgilerinin sorgulanmasi siirecinde, KVKK kapsaminda T.C. kimlik
numarasina ek olarak barkod numarasi kullanimi getirilmis, bu degisiklik dogrultusunda
lisansiistii bagvuru, METUSIS YOKSIS sorgulama ekrani, yatay gecis basvuru, Ek
Madde 1 yatay gecis bagsvuru programlar ve ilgili web servislerde gerekli giincellemeler
tamamlanmustir.

Lisans programlarina uluslararasi basvuru siirecine yonelik iyilestirme caligsmalari
tamamlanmstir.

METUSIS transkript ekraninda ders kategori bilgisinin varsayilan olarak gelmesi
saglanmustir.

Kuzey Kibris Kampusu tarafindan yeni agilan Siber Giivenlik Miihendisligi programi i¢in
iletilen METUSIS burs kodlar1 ile YOKSIS birim ID bilgilerine iliskin eslestirme
tablosunun sisteme tanimlanmasi islemleri yapilmistir.

Burs ve Yardim Ofisi tarafindan talep edilen, 2020-2021-2022-2023-2024-2025
yillarin1 kapsayan son alt1 yila ait burs bagvuru verileri hazirlanarak iletilmistir.

Not ortalamasina gore yatay gecis ve merkezi yerlestirme puani ile yatay gecis basvuru
programlarinda kabul alan 0&grencilerin bagvuru evraklarinin, otomatik basvuru
sisteminden METUSIS teki 6grenci kartina aktarilabilmesine yonelik program gelistirme
caligmas1 tamamlanmustir.

Universitemiz Gorsel Isitsel Arsivi ‘ODTU Bellek’ icerik olarak zenginlestirilmistir.
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Universitemiz Agik Bilim platformu OpenMETU’deki 100 bini askin bilgi varligimiz,
2025 yili icinde Google aramalar1 sonucu toplam 43,5 milyon kez goriintiilenmistir.
Tezlerin basili kopyalarinin Kiitiiphane binasinda saklanmasinda olusan mekansal kisitlar
sebebiyle yalnizca dijital ortamda saklanmaya devam edilmesine karar verilmis olup,
bunun i¢in gerekli senato karar1 alinmis, yonerge diizenlenmis ve OpenMETU’de enstitii
yetkililerine gerekli izinler tanimlanmuistir.

2025 yil1 boyunca tiniversite genelinde kullanilan lisansli yazilimlarin yeni versiyonlari
test edilerek sunuculara kurulmus olup, kullanicilarin erisimine sunulmustur. Ayrica
lisans sunucularinin siirekliligi, giivenligi ve performansina yonelik altyapi calismalari
gerceklestirilmistir.

Proje Akis Yonetim Sistemi (PAYYS) ile ilgili iletilen talep ve sorunlar i¢in kullanicilara
destek saglanarak ilgili sunucuda bakim ve diizeltme ¢alismalart yapilmis ve sunucunun
tasinmasi i¢in ¢alisma baslatilmistir.

ISO27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi’nin (BGYS) siirdiiriilmesini ve giincel
tutulmas1 calismalar1 kapsaminda ISO 27001:2022 sertifikasyonu ¢alismalari
tamamlanmistir.

Cumhurbaskanlhig: Dijital Doniisiim Ofisi (CBDDO) Bilgi ve Iletisim Giivenligi Rehberi
Uyum ve Denetimi gergeklestirilmistir.

Universitenin e-imza kullanimu ile ilgili yazismalart KAMUSM ile yiiriitiilmesi, e-imza
alim siireclerinin yonetilmesi ve teknik problemlerin ¢6ziimii gergeklestirilmistir.

Yeni nesil gilivenlik duvarmin giincel tutulmasi isletilmesi kapsaminda calismalar
yapilmistir.

ISO27001 BGYS’de bulunan dokiimanlarin ve Bilgi Gilivenligi web sitesinin
(http://security.cc.metu.edu.tr) ISO 27001:2022 versiyonuna uygun olacak sekilde
giincellenmesi  saglanmistir. ODTU’de c¢alisan tiim personelin  Bilgi  Giivenligi
Farkindaliginin artirilmasi hedefi ile Oltalama testleri ve Bilgi Gilivenligi Farkindalik
Egitimleri diizenlenmistir.

USOM , YOK ve CBDDO, Ulakbim kurumlar ile Bilgi Giivenligi Olay Y&netimi
caligmalar1 yapilmistir. Bilgi Giivenligi YoOnetim Sistemi kapsaminda sizma testi
caligmalar1 yapilmistir.

Son kullanicr glivenliginin giincel tehditlere kars1 etkin bicimde saglanabilmesi amaciyla,
halihazirda kullanilmakta olan antiviriis yazilimi Symantec’ten Bitdefender’a gecis
yapilmigtir. ODTU mensuplarinin  tamammin  Bitdefender kullanimi igin destek
verilmektedir.

Yedekleme alt yapist yeni donanim ve giincel yazilim ile tekrar kurulmus, eski sistem
dahilinde calisan depolama cihazlar1 yeni yapiya aktarilmistir. FKM (Felaket Kurtarma
Merkezi) biinyesinde kullanilan EMC 5200 marka/model depolama cihazi, yeniden
yapilandirilmis ve yedekleme alt yapisina dahil edilmistir. Kurumsal hafizanin korunmasi
amactyla EIS (Elektronik Iletisim Sistemi) kurumsal e-posta hesaplarmin kalici
yedeklenmesine baslanmistir. 2025 yilinda depolama {iriinleri kapsaminda HP Alletra
X10000 Nesne Depolama cihaz1 ve Pure Storage depolama cihazi testleri yapilmustir.
Sunucu sanallastirma altyapisi kapsaminda ise Sangfor ve Proxmox sunucu sanallastirma
cozlimleri ile konteyner ¢6ziimii K8s’in testleri yapilmistir. Metucloud uygulamasinin
kurulumu kapsaminda daginik disk yapisi test edilmis ve kurulumu yapilmustir.
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Kullanict Hizmetleri Birimimiz tarafindan 2025 yili iginde hotline@metu.edu.tr adresi {izerinden
5.280, bilisim destek uygulamasindan 4.253 olmak iizere toplam 9.533 yazili bildirim talebi
karsilandi. Ayn1 donemde toplamda 2.554 adet yiiz yiize, 7.816 adet de telefon ile gelen istek
kapsaminda kullanicilarimiza yardimetr olundu. Genel toplamda 19.903 sayida kullanicimiza
destek saglandi. 2025 yilinda birimimiz tarafindan 738 yeni kullanic1 kodu ag¢ilmis olup, toplam
kullanic1 sayimiz 39.875 dir.

Ogrencilerimizin istek, sorun ve goriislerini ilgili birimlere iletebilmeleri i¢in olusturulan
METUFIX uygulamasina Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligina bagl birimler, Kiitiiphane
ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig1, Idari ve Mali Isler Daire Baskanligi, Yap1 Isleri Teknik
Daire Baskanlig1, I¢ Hizmetler Miidiirliigii ile Genel Sekreterlige bagl birimler eklenmis, ilgili
birim personeline uygulama kullanimi egitimleri verilmistir. METUAPP mobil aracina
entegrasyonu da tamamlanan METUFIX uygulamasinda 2025 yilindaki pilot c¢aligma
kapsaminda 178 bildirim iletilmis olup, ilgili birimlerce ¢dziimlenerek kapatilmistir.

2025 Yii boyunca Merkezi Icerik Yonetim Sistem altyapimizi iyilestirme faaliyetleri
kapsaminda;

e Drupal 10 yazilimi ile gelistirilen yeni MIYS 10 altyapisinda sorunlarin tespiti ve
diizeltilmesi ile ilgili calismalar tamamlanmustir.

e Drupal 10 altyapisina sahip web sitelerinin yonetimi i¢in 27 adet yeni yardim videosu
hazirlanarak https://miys.metu.edu.tr/ web sitesinde yayinlanmistir.

e Drupal 7 - Drupal 10 gegisi kapsaminda, ¢esitli boliim/birimlere egitimler verilmistir.

e Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi ve bagli birimlerden yetkili personelin
katilimi ile Drupal calistayr gergeklestirilerek ilgili birimlerde gegis kapsaminda
giincellemeler yapilmistir.

e Merkezi Icerik Yonetim Sistemi icin gelistirilmis eski altyapilarda bulunan web
siteleri yeni gelistirilen Drupal 10 altyapisina tasinmaya baglanmig ve 2025 Ocak
itibariyle 100°den fazla web sitesinin gilincel altyapiya gecis islemleri
tamamlanmustir.

Enformatik Servisleri Bilgi Giivenligi faaliyetleri kapsaminda;

e Bilgi Giivenligi Birimimiz tarafindan aylik olarak yapilan web sitesi ve web
sunucularina yo6nelik giivenlik taramalari sonucunda gerekli giivenlik tedbirleri
alinmistir.

e ODTU kurumsal web sitesinde pop-up goriintiileme icin yeni bir yap1 kurularak,
Kaynak ODTU gérseli pop-up olarak eklenmistir.

e ODTU kurumsal web sitesinin mobil arayiiziinde gorsel iyilestirmeler yapilmustir.

e Ik Bakista ODTU web sitesindeki veriler, Kurumsal Gelisim ve Planlama Ofisi’nin
web sitesindeki verilere gore giincellenmistir.

e ODTU’niin 70. Yilina 6zel etkinliklerin paylasilmas: icin ODTU 70 Y1l web sitesi
https://70yil.metu.edu.tr/ adresinde yayina alinmistir.
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e Aday Ogrenci web sitesinde talepler dogrultusunda bir¢ok gelistirme yapilarak tespit
edilen hatalar giderilmistir.

Enformatik Grubu web sunucularinda toplamda 302 alan adinda web kullanicilarimizin kendi
yonettikleri web sayfalar1 yayinlanmaktadir. Toplamda 460 alan adi ile birimlerimizin ve birim
altinda laboratuvar, arastirma grubu, bilimsel proje ve benzeri web sitelerinin MiYS altyapisinda
yaymlanmasina destek verildi. 2025 yili boyunca toplam 3474 kisinin blog servisinden
yararlanmasi saglanmistir. Blog altyapisinda toplamda 169 alan adi bulunmaktadir. 2025 yili
boyunca her ayin ilk haftasinda, ODTU Blog servisi ve An1 Agact’nin Wordpress siirim ve
giivenlik giincellemeleri yapilmistir.

Harita servisine (harita.odtu.edu.tr) 2025 sonu itibariyle 31 farkli kategoride 934 nokta iizerinden
{iniversitemiz mensup, Ogrenci ve ziyaretcilerine destek verilmistir. Tasit Isletme
Miidiirligii’nden yil iginde gesitli zamanlarda gelen bilgilere gore, semt servislerinin rota ve
durak giincellemeleri yapilmustir.

Anket Servisi kapsaminda anket.metu.edu.tr adresi altindan LimeSurvey yazilimi {izerinden
yaymlanan servis kapsaminda 2025 Ocak ay1 itibariyle toplamda 676 kullanicinin diizenledigi
1073 adet anket i¢in destek verilmistir.

Mayi1s ve ocak aylarinda 6grencilerimizin Universitemiz birimlerini degerlendirmelerini 6lgmek
icin Ogrenci Memnuniyet Anketleri olusturulmustur.

Mezunlarla Iletisim Miidiirliigii tarafindan y&netilen mezun-newsletter, odtu-mezun ve odtum-
mezun listelerinin ve Kariyer Planlama Merkezi tarafindan yiiriitiilen KPM duyuru listelerinin
tiyelik glincelleme ve e-liste yonetim islemlerine destek verilmistir.

Baskanligimiz ve Grafik Tasarim Birimi ile is birligi halinde destek vermekte olan grafik tasarim
faaliyetleri kapsaminda;

e OYG ile koordineli sekilde belirli belgelere konumlandirilmasi i¢in Rektdr imzasina
format ve boyutlandirma ¢alismalar1 yapilmastir.

e Idari Yazilimlar Grubumuz (IYG) ile koordineli sekilde 2025 Aile Yili kapsaminda
EBYS iizerinden gonderilecek antetli ya da antetli belgeler i¢in Aile Bakanligi’nin
calistig1 logo i¢in formatlandirma ve boyutlandirma ¢alismasi yapilmaistir.

METUFIX kullanicr teknik destek platformu i¢in login arayiizii tasarlanmustir.
Hem BIDB hem de Rektorliik organizasyonel semalari i¢in gorev degisiklikleri sonrasi
yeni tasarimlar ¢alisilmastir.

e DRUPAL 7 — DRUPAL 10 gecisleri i¢in bircok web sitesinin ana sayfalarindaki slider
boliimleri yeniden tasarlanmaistir.

BGB ile koordineli bir sekilde Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi araylizii tasarlanmistir.
ODTU Teknokent Tanitim Sunumu yeniden tasarlanarak igerigi diizenlenmistir.

ODTU Ana Sayfasinda minimal bilgi mimarisi degisiklikleri ¢aligilarak sitenin mobil
cihazlarda daha duyarli (responsive) caligmasi saglanmigstir.
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e IYG ve ISKUR &grencileri ile is birligi icerisinde ODTU mobil uygulamasinin tiim
ikonlar1 yeniden tasarlanarak yayina alinmistir.

e KDDB’nin 6zel istekleri dogrultusunda Kiitiiphane’nin D10’a gecirilen sitesi i¢in yeni
arayliz elemanlar1 tasarlanmistir.

e Ogrenme ve Ogretmeyi Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi' (OGEM) tarafindan
diizenlenen Etkili Ogretim Semineri i¢in afis tasarlanmistir.

Kiitiiphane Hizmetleri

ISO 9001: 2015 Kalite Yonetim Sistemi

ISO 9001: 2015 Kalite Yonetim Sistemi g¢alismalar1 kapsaminda, 15 Nisan 2025 tarihinde
belgelendirme denetimi gergeklestirilmistir.

ODTU Kiitiiphanesi’nde, Kalite Yonetim Sistemi standartlarinin &ngordiigii sartlara uygun
olarak 2012 yilinda ISO 9001: 2008 Kalite Y 6netim Sistemi olusturulmus, stirekliligini saglamak
ve lyilestirmek icin standardin ISO 9001: 2015 revizyonuna gegis saglanmis ve 2025 yilinda 60
adet dokiimanla ilgili glincelleme ve yeni tanimlama islemi gerceklestirilmistir.

Hazine ve Maliye Bakanhg: tarafindan yiiriitiilen “Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum

Calismalar1” cergevesinde KDDB Eylem Plani hazirlanmigtir ve Kiitliphane web sayfasinda
yayimlanmistir.

ISO 27001: 2013 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi, ISO 27001: 2013 Bilgi Giivenligi Yonetim
Sistemi (BGYS) belgesi saglama g¢alismalarma 2017 yilinda baglamistir. Bu kapsamda, is
stiregleri ile varlik tanimlamalar1 ve eslestirme g¢aligmalar1 gerceklestirilmis, eksik siiregler
belirlenmis ve olusturulmus, varliklara yonelik risk ve tehdit analizi ¢alismalart yapilmistir.
2025 y1il1 Belgelendirme Denetimi faaliyeti 16-17 EKim tarihlerinde gergeklestirilmistir.

ODTU Dijital Gorsel Arsivi, ODTU BELLEK Cahsmalari

ODTU Bellek sayfasmin igerik tiirlerinin ve arayiiz 6zelliklerinin zenginlestirilmesi amaciyla
topluluklar, kisiler ve i¢ paydaslarla ¢esitli temaslar gergeklestirilerek AEKA birimi tarafindan
hazirlanan gelistirme talepleri, BIDB ve Enformatik ekiplerine iletilmis; talepler dogrultusunda
arayiizde gerekli iyilestirmeler yapilmis, sayfa daha dinamik ve kullanici dostu bir yapiya
kavusturulmustur.
Bu kapsamda,
o ODTU Oyunculari arsivinde yer alan oyun afisleri, fotograflar ve benzeri materyaller,
« ODTU Biist ve Heykellerine ait fotograflar,
« Kiitiiphane koleksiyonunda bulunan ve 1957-1980 dénemine ait ODTU haberlerini
iceren gazete kupiirleri arasindan secilen 6rnekler,
e ODTU An1 Agaci sayfasinda yer alan dgretim iiyelerine ait biyografiler ve mezunlardan
gelen kisisel arsivler ve
e ODTU’niin 50. y1l1 kapsaminda Mimarlik Fakiiltesi tarafindan hazirlanan “Ajanda”da yer
alan fotograflar dijital ortama aktarilmistir.
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ODTU Acik Erisim ve Akademik Arsivi, OpenMETU Cahismalari
OpenMETU igerik zenginlestirme, diizeltme, teyit etme ¢alismalart kapsaminda;

AVESIiS’ten OpenMETU’ye otomatik olarak aktarilan 3.456 yayn iizerinde ¢alisilmis; 468
yayiun iist verisinde diizeltme ve iyilestirme yapilmistir. 606 yayinin tam metninin acik erigimli
oldugu teyit edilmis, teyit edilemeyen 44 tam metin sistemden kaldirilmistir. Sisteme tez disinda
497 varlik (yayin, proje, patent) manuel olarak yiliklenmistir. OpenMETU’de yer alan 424
yaymin agik erisimli tam metinleri temin edilerek sisteme yiiklenmistir. ODTU Dergilerinin
yayimlanan yeni sayilarinin OpenMETU’ye girisi yapilmis, tam metinleri yiiklenmistir.

Bunlar:

- ODTU Mimarlik Fakiiltesi Dergisi; 41. Cilt 2. Say1 ve 42. Cilt 1. Say1

- Ayna Klinik Psikoloji Dergisi; 12. Cilt 1, 2 ve 3. Say1

- ODTU Gelisme Dergisi; 51. Cilt 2. Say1 ve 52. Cilt 1. ve 2. Say1

Ierik yiikleme ve aktarma siireclerinde DOI, ISBN vb. benzersiz tanimlayici igermeyen kayztlar
incelenmis; miikerrer oldugu dogrulanan 341 kayit sistemden silinmistir.

Bilgisayar Teknolojileri

29 temmuz 2023 tarihinde resmi gazetede yayinlanan “Kamuda Ac¢ik Kaynak Kodlu Yazilim
Kullanim1” konulu Cumhurbagkanligi genelgesine istinaden, agik kaynak kodlu KOHA adli
kiitiiphane otomasyon sistemine geg¢is yapilmistir. KOHA kiitiiphane otomasyon sistemi Z39.50
sunucusu Mart 2025°de hizmete girmis ve ULAKBIM’e erisim izni verilmistir, bu sayede
ULAKBIM tarafindan sunulan toplu katalog hizmetinde ODTU kiitiiphanesi katalog kayitlar: da
giincel haliyle goriintiilenmeye baslanmistir.
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Kiitiiphane otomasyon sistemi KOHA’da 30 Nisan 2025 tarihli Universite Yonetim Kurulu
kararlarina uygun olarak odiing verme kurallar1 ve gecikme borglarinda giincellemeler
yapilmistir. KOHA kiitiiphane otomasyon sistemi Eyliil 2025’de 23.11 siirtimden 25.05 siiriime
yiikseltilmigtir. Uzaktan 6deme hizmeti (Sanal POS) BIDB ve Utarit isbirligi ile Subat 2025°de
yeni altyapisina  tasimnmis, sistem giivenligi ve raporlama yeteneklerinde iyilestirmeler
saglanmistir.

Basili Kitap ve Gorsel-Isitsel Kaynaklarin Saglama ve Teknik Islemleri

2025 Yilinda yiiriitiilen iglemlerin dagilimi agagidaki tabloda belirtilmistir:
Tablo 6 Gorsel-isitsel Kaynaklara iliskin Bilgiler

GORSEL-iSITSEL KAYNAKLAR
Satin Alinmak Uzere Siparis Kaydi Olusturulan Kitap Sayist 867
Y1l i¢inde Kiitiiphaneye Teslim Edilen Tez Sayist 1.027
Satin Alma Yoluyla Gelen ve Kataloglanan Kitap Sayisi 843
Bagis Yoluyla Gelen ve Kataloglanan Kitap Sayisi 2414
Sayim fazlasi olarak Kataloglanan Kitap Sayisi 5
Kataloglanan Tez Sayisi 559*
Kataloglanan Toplam Kitap ve Tez Sayis1 3.821

*Tez Islemleri Mayis 2025 itibartyla degismistir.

Tablo 7 Dergi islemlerine iliskin Bilgiler

DERGI iSLEMLERI
Abone Olunan Dergi 28
Bagis/ Degisim Yoluyla Gelen Dergi 6
Teknik Islemleri Tamamlanan Dergi 211
Kullanicilarin Istegi Uzerine Depodan Cikarilan Makale 111

Elektronik Kaynaklar

Abonelik ya da satin alma yoluyla 1.532.082 e-kitaba erisim saglanmistir.
Abonelik yoluyla igerigi zenginlestirilen e-Kitap (1.407.653) veritabanlari:

e Cambridge University Press, Brill, EBSCO eBook Collection, Elsevier, Knovel,
ProQuest E-Book Central, Taylor & Francis, Wiley

Satin alma yoluyla icerigi zenginlestirilen mevcut e-kitap veritabanlari:
2025 yilinda satin alinan e-kitap sayisi (1.502)
e Cambridge E-Books (271)
Brill E-Books (90)
Elsevier E-Books (531)
Taylor & Francis E-Books (275)
Wiley E-Books (335)
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Yeni abone olunan ve aboneligi sonlandirilan veritabanlari agsagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 8 Veri Tabanlarina iliskin Bilgiler

VERI TABANLARI

Abone Olunan Veritabanlari

Aboneligi Sonlandirilan Veritabanlar

Brill E-Book Collection
Science Robotics

Oxford Scholarship Online*
Oxford University Press Scholarship Online*
SAGE E-Books*

* Aboneligi iptal edilen e-kitap veritabanlarindan kitap satin alinanlarin toplam veritabani sayisina etkisi yoktur.
Y1l igerisinde deneme amagli olarak 37 veritabanina erigim saglanmaistir.

Tablo 9 Elektronik Kaynaklarin indirme ve Gériintiileme Sayilar:

Kaynak Tiirii / Erisim Modeli 2021 2022 2023 2024 2025
Elektronik Dergi / Tam Metin Indirme 2.396.927 | 2.732.489 | 2.516.597 | 2.402.561 | 2.297.651
Referans / Tam Metin Indirme 241.666 | 282.750 | 111.103 153.397 95.849
(B}'fr'l'ﬁ’fflreail't Referans / Tarama, 434.831 | 408.081 | 367.412 | 248.723 | 310.658
Elektronik Kitap / Tam Metin indirme 175.150 | 236.765 | 316.834 | 335.444 | 262.043
Istatistik / Tarama, Gériintiileme 14.343 29.938 15.399 27.877 9.029
Gorsel-Isitsel / Tarama, Gériintiileme 905 -* -* -* -*
*%2022 yihinda ilgili veritabani aboneligi sonlandirildigi icin Gérsel-Isitsel / Tarama, Goriintilleme verisi

bulunmamaktadir.

Akademik Performans Degerlendirme

Atama ve Yiikseltme Kriterlerinde kullanilacak listeler hazirlanmistir. “ODTU Gelistirme Vakfi
Kitap Odiilii Esaslari”nda belirtilen kriterlere gore kitaplar icin uluslararasi yaymevleri listeleri
olusturulmus; 11’1 kitap boliimii, 7’si kitap yazarligi ve 3’1 kitap editorliigii olmak iizere toplam
21 kitabin uygunlugu incelenmistir.

Koleksiyon Yonetimi Birimi

Koleksiyonda bulunan yipranmis 172 adet kitap cilt islemleri yapilarak ve 201 adet Kitap
onarilarak tekrar kullanima sunulmustur. Gelen talepler iizerine arsivde yer alan 480 kitap ve 37
tez kullanima sunulmus, 111 dergiden makaleler taranarak kullanicilara iletilmistir. Koleksiyona
yeni eklenen, ciltlenen ve onarimi tamamlanan 3.924 kitap raflardaki yerini almistir.
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Kullanic1 Egitimleri ile Kiitiiphanenin Tamitimina Yonelik Faaliyetler

Kullanicilarin ~ kiitiiphane  kaynaklarindan ve hizmetlerinden daha etkin bigimde
yararlanabilmelerini saglamak amaciyla boliimlerden gelen istekler ile Kiitiiphane tarafindan
yapilan egitim planlamasi dogrultusunda 100 lisans/yliksek lisans 6grencisine egitim verilmistir.
Elektronik kaynak kullannmina ve tamitimina ydnelik 78 egitim toplantist diizenlenmistir.
Universitemiz tarafindan 25 Eyliil 2025 tarihinde diizenlenen “Aramiza Hosgeldiniz” ODTU
Oryantasyon Programi ¢ercevesinde 1.552 yeni 6grenciye tanitim turu diizenlenmistir. 28 Kasim
2025 tarihinde AGEP 2 kapsaminda, 20 kisinin katilim sagladig1 yiiz yiize bir Kiitiiphane Egitimi
oturumu gergeklestirilmistir.

Kiitiiphanemizi ¢esitli lise ve tniversitelerden ziyaret eden 148 &grenciye tanitim turu
diizenlenmistir. Koleksiyon ve hizmetlerin tanitimina yonelik 724 duyuru, genel ve 6grenci
duyuru listesi ve kiitiiphanenin web sayfasi ve sosyal medya araglari lizerinde paylasilmistir.

Bilgisayar Teknolojileri

Kiitiiphanede gesitli birimlerde personelimiz tarafindan kullanilmakta olan toplam 14 bilgisayara
donanim ve yazilim giincellemesi yapilmistir. Uzaktan 6deme hizmeti (Sanal POS) BIDB ve
Utarit igbirligi ile Subat 2025°de yeni altyapisina taginarak sistem giivenligi ve raporlama
yeteneklerinde iyilestirmeler saglanmustir.

KOHA kiitiiphane otomasyon sistemi Z39.50 sunucusu Mart 2025°de hizmete girmis ve
ULAKBIM’e erisim izni verilmistir, bu sayede ULAKBIM tarafindan sunulan toplu katalog
hizmetinde ODTU kiitiiphanesi katalog kayitlar1 da yeniden giincel haliyle gériintilenmeye
baslanmistir. Kiitiiphane otomasyon sistemi KOHAda 30 Nisan 2025 tarihli Universite Yonetim
Kurulu kararlarina uygun olarak 6diing verme kurallar1 ve gecikme borglarinda giincellemeler
yapilmistir. KOHA kiitiiphane otomasyon sistemi Eyliil 2025°de 23.11 siirlimden 25.05 siiriime
yukseltilmistir.

Kiitiiphanemizde yiiriitiilen envanter ¢calismalari sirasinda ihtiya¢ duyulan 3 adet barkod okuyucu
satin alinmis, gerekli programlama yapilarak kullanima sunulmustur. 2025 Envanter ¢aligmalar:
sonucunda olusturulan raporlar ilgili birimlerle paylagilmistir. Kiitiiphane web sayfalarinin
yenilenmesi i¢in BIDB ile birlikte caligsmalar yiiriitiilmiis olup Aralik 2025°de yeni web sitesi
hizmete acilmistir.

Odiin¢ Verme Birimi

Tablo 10 Odiin¢ Verme

Odiing Verilen Kitap Iade Alinan Kitap
Uzun Siireli (15-30 giin) - -
OVB Bankosu 29.518 30.639
Kiosk 10.478 7.712
Kisa Siireli (3 saatlik/giinlik) 1.882 1.873
Toplam 41.878 40.224
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Tablo 11 Protokol Anlasmasi Olan Kurumlar

PROTOKOL ANLASMASI OLAN KURUMLAR

1 Ankara Universitesi 9 | Gazi Universitesi

2 Ankara Hac1 Bayram Veli Universitesi 10 | Hacettepe Universitesi
3 Ankara Sosyal Bilimler Universitesi 11 | MTA

4 Ankara Yildirim Beyazit Universitesi 12 | Sayistay

5 Atilim Universitesi 13 | TED Universitesi

6 Baskent Universitesi 14 | THK Universitesi

7 Bilkent Universitesi 15 | TOBB ETU

8 Cankaya Universitesi

Diger Universite/Kurum Kiitiiphaneleri ile Iliskiler

Kiitiiphaneleraras1 Odiing Verme (ILL) islemleri kapsaminda yurtigindeki {iniversite ve arastirma
kiitiiphanelerine 282 kitap 6diing verilmis, 132 makale ve 74 tez/kitap boliimii elektronik olarak
gonderilmistir.
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BASILI BILGI KAYNAKLARI
2021 2022 2023 2024 2025
KITAP

Toplam Basili Kitap 525.235** 529.411 536.933 539.466 542.728
Y1l icinde

Koleksiyona Eklenen 2.521 4.176 7.522 2.533 3.262
Kitap

Satin Alinan Kitap 574 614 1.983 965 843
Bagis Kitap 1.947 2.527 1.533 1.563 2414
Sayim Fazlas1 Kitap 1.035 4.006 5 5

SURELI YAYIN
Ciltli Dergi 199.147 199.294 199.294 199.368 199.435
Dergi Aboneligi 60 31 29 28 28
Bagis/Degisim Dergi 22 15 6 6 6
Gazete 0 0 0 0 0
TEZ

Toplam Basili Tez 30.247* 31.317 32.755 33.610 34.169
Y1l iginde

Koleksiyona Eklenen 1.024 1.070 1.438 855 559**
Tez

* 2021°de yiiriitillen envanter sayimina gore bilgiler giincellenmistir. Ayrica Tirk Dili
Boliimiinde yer alip Kiitiiphanemiz kayitlarinda izlenen 3.429 adet kitap ilgili koleksiyon
sahibi tarafindan geri alinmistir.

** 15 Nisan 2025 tarihinde 2025/4-3 sayili Senato karariyla basili tez kabulii sona ermis,
OpenMETU iizerinden elektronik ortamda tez kabulii esas alinmustir.

ELEKTRONIK BIiLGi KAYNAKLARI

2021 2022 2023 2024 2025
Veritabani 163 148 161 164 166
KIiTAP

-II;(i)tr;I[;jlm S elairerl 926.377 | 1.023.212 | 1.202.608 | 1.427.580 | 1.532.082
Y1l icinde

Koleksiyona Eklenen 338.884 96.835 179.396 224.972 104.502
Elektronik Kitap

SURELI YAYIN

E‘;fé?m Elektronik 75.742 77.223 78.595 80.975 82.878
Y1l iginde

Koleksiyona Eklenen -929 1.481 1.372 2.380 1.903
Elektronik Dergi
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TEZ
Toplam Elektronik 25.161 26231 |  27.669 28.524 29.551
Y1l iginde
Koleksiyona Eklenen 1.024 1.070 1.438 855 1.027
Elektronik Tez
Veritabani Aracilig1
@le Erisilen Tez 2.953.081 3.177.910 3.441.017 3.882.954 4.178.898

Icerigi

GORSEL-iSITSEL

Veritaban1 Araciligi

ile Erisilen Igerik 74.024 826 522 522 522
DVD, CD, Video 1.010%** 1010 L 010 Lol L ot6
Kaset, Plak

*** Kayip, bozuk, hasarlt durumda olan multimedya sayis1 diisiildiigii i¢in sayida azalma
olmustur.

ACIK ERiSIM VE KURUMSAL ARSIV (OpenMETU)

2021 2022 2023 2024 2025
Tez 30.232 31519 32.775 33.921 34.842
Yaymn 55.153 59.257 62.909 66.313 69.481
Proje 4.753 5.245 5.261 5.274 5.423
Patent 84 85 87 89 89
Acik Ders 448 448 448 448 447
Aragtirma Verisi 3 3 4 5
Bildiri Kitab1 6 8 8 8
Elekironik Tez 203752 | 103347171 5 eis885 | 4.676.328 | 7.223.495
Kullanimi *

*Elektronik tezler, 2021 yilindan itibaren OpenMETUye aktarilmis; 2025 yil1 itibariyla basili
kopya alinmaksizin bu platform iizerinden arsivlenmektedir. Tabloya yansiyan indirme
sayilari, 2022-2024 yillar1 i¢in kiimiilatif, 2025 yili i¢in ise yalnizca ilgili yila ait erigim
verilerini gostermektedir. S6z konusu istatistikler, okunma veya tekil kullanici sayist olarak
degerlendirilmemeli; insan ve otomatik sistemler (makine) tarafindan gergeklestirilen toplam
erisimleri yansitmaktadir.

ODTU DiJiTAL GORSEL ARSiVi (ODTU BELLEK)

Gorsel Medya

(Fotograf, video) 1.456 1.456 1.332 1.664 2100

** METUS sisteminden aktarim sonrasinda ¢alismayan 131 video silinmis, ¢oklu fotograf,
belge vb. gorsel igeren varliklarin tanimlandigi bir mimariye geg¢ilmistir.

ODUNC VERME
2021 2022 2023 2024 2025

Uzun Sireli Odiing 95.169 80.881 39.996
Verme

Odiing Verme 44.583 85.106 |  78.938 64.573 29,518
Bankosu

Kioskla Odiing 5.279 17.183 16.231 16.308 10.478
Alinan
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Kiosk ile fade Alinan 1.546* 7.806 7.712
Kisa Siireli Odiing
Verme (Rezerv 3.423 10.183 6.374 4.837 1.882
Koleksiyonu)
Toplam Kayith

30.441 29.237 28.266 30.138 25.559

Kullanici Sayisi

*Kiosk cihazi 2023 Kasim ayindan itibaren iade 6zelligiyle de kullanilmaya baslanmustir.

KUTUPHANELERARASI iSBiRLiGi

2021 2022 2023 2024 2025
Odiing Verilen Kitap
(Inter Library Loan) 840 888 633 472 282
Gonderilen Makale
(Inter Library Loan) o7 131 134 151 182
Protokol ile Odiing 272 532 468 379 283
Verilen Kitap
DANISMA HiZMETLERI
2021 2022 2023 2024 2025
Kullanic1 Egitimi 1/104 1/103 1/100 1/100 12/250
(Grup/Kisi)
1
Kiitiphane Tamitim |- (gevrimici | o1 655 | 5171506 | 50/1.697 | 40/1.560
Turu/Katilimer Sayist canli
yayin)
*
OPAC Erisimi 1.004.494 | 964748 | 2.731.918 | 1403329 64.923*

*Eyliil 2024 itibartyla kullanilmaya baslayan KOHA otomasyon sisteminde istatistik, oturum
bazli alinmaktadir. Eski sistem Sierra, aranan kelime sayisina gore istatistik vermekteydi.

FiZIKSEL OLANAKLAR
2021 2022 2023 2024 2025
Kisisel Bilgisayar 140 114 85 74 70
Fotokopi 76.099 379.365 254.829 176.326 214.990
Eﬁ‘i’fiﬁfﬁﬁ?s?aﬁ““m 0 765 633 1.155 785
Bina Biiytikligii (m?) 12.178 12.178 12.178 12.178 12.178
Raf uzunlugu (m) 27.290 27.290 27.250 27.250 27.250
Oturma Kapasitesi 1.255 1.255 1.267 1.333 1.333
Kap1 Giris 189.525 [ 1.070.355 | 1.088.011 | 1.530.295 1.298.137
Personel 61 58 56 53 55
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Tablo 13 Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar (Adet)

Cinsi Toplam
Masaiistii Bilgisayarlar 6.833
Tasinabilir Bilgisayarlar 2.768
Yazici 1.933
Fotokopi makinesi 210
Toplam 11.744
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4. Insan Kaynaklari
a. Akademik Personel

Atama ve Yiikseltmeler:
2025 yilinda birimlerimizce yapilan talepler lizerine;

e ilana ¢ikilan 10 adet profesor kadrosuna, 14 adet dogent kadrosuna ve 9 adet doktor dgretim
tiyesi kadrosuna, 1 adet profesor kadrosuna (2547 SK 60/b) atama yapilmis ve 14 adet
profesor, 11 adet dogent ve 11 adet doktor 6gretim {iiyesi kadrosu i¢in islemler devam
etmektedir.

e 2 adet 0gretim gorevlisi kadrosuna (1416 SK), 3 adet uygulamali birim, 4 adet ders veren
Ogretim gorevlisi kadrosuna atama yapilmis olup, 1 adet 6gretim gorevlisi kadrosu (1416
SK), 1 adet ders veren 6gretim gorevlisi kadrosu, 6 adet uygulamali birim 6gretim gorevlisi
kadrosu icin islemler devam etmektedir.

e 24.01.2025 ve 2025/113 sayili Cumhurbaskani1 Karar1 uyarinca 36 adet arastirma gorevlisi
kadrosuna atama yapilmis olup, 36 adet arastirma gorevlisi ile 30 adet oncelikli alan
arastirma gorevlisi olmak tizere toplam 66 adet arastirma gorevlisi kadrosu i¢in islemler
devam etmektedir.

Yabanci Uyruklu Ogretim Elemanlari:

Universitemizin gesitli birimlerinde calistirilmak iizere uzatim veya yeni gérevlendirme seklinde
toplam 36 yabanci uyruklu 6gretim elemani i¢in izin talebinde bulunulmus, bunlardan 36’sina
izin verilmis, 36’s1 da gdrev almistir. 2025 yil1 igerisinde ¢esitli zamanlarda 1’inin istifa etmesi
sebebiyle Universitemizden ayrilmistir. 31.12.2025 tarihi itibari ile gdrev basinda 35 yabanci
uyruklu 6gretim eleman1 bulunmaktadir.

Akademik Gelisim Programa:

Universitemize yeni katilan ve akademik kariyerinin bagindaki 6gretim iiye ve gorevlilerinin
tiniversiteye uyumunu kolaylastirmak ve egitim, arastirma, toplumsal hizmet alanlarindaki
faaliyetlerinin etkinligini artirmak igin tasarlanan Akademik Gelisim Programi, Universitemize
son 3 yil iginde atanmis 6gretim elemanlarina yonelik bir programdir. Programi tamamlayan
AGEP kapsamindaki 6gretim elemanlarina, akademik ¢aligmalarini desteklemek iizere bir biitce
ve akademik gelisimlerini destekleyecek hizmetlerden faydalanma imkénlar1 saglanir. AGEP
kapsamindaki 6gretim elemanlarinin programi tamamlamalart i¢in toplam yaklasik 50 saatlik
AGEP modiillerinin en az %80’ine katilmasi gerekmektedir. AGEP on bir temel modiilden
olusmaktadir. AGEP etkinlikleri arasinda, yeni &gretim elemanlarinin ODTU kiiltiiriinii
ogrenmelerine, liniversite olanaklar1 hakkinda bilgi edinmelerine, mesleki aglar olusturmalarina
ve kendilerini {iniversite ortamina ait hissetmelerine katkida bulunmay1 hedefleyen Mentorluk
Uygulamasi ve ders degerlendirmesi yer almaktadir.
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AGEP’in on ikinci uygulamasi 14 Kasim 2025 tarihinde 30 katilimci ile baglamis olup programin
22 Mayis 2026 tarihinde tamamlanmasi planlanmaktadir.

Universitemiz Akademik Kadro Bilgileri:

Tablo 14 Akademik Kadro ve Mevcutlara fliskin Bilgiler

Kadro Unvan Toplam Kadro Sakh Kadro Sé;gizt KDa %I:]O Doluluk Oram %
Profesor 489 489 369 75
Docgent 287 287 172 60
Dr.Ogr.Uyesi 339 339 142 42
Ogr. Gor. 484 484 325 67
Ogr. Gor. (Uyg. Birimi) 147 147 147 100
Aras. Gor. 1.259 126 1.133 736 65
Toplam 3.005 126 2.879 1.891 66

*Tablolardaki bilgiler 31.12.2025 tarihi itibariyledir.

Tablo 15 Béliimlerin Gorev Unvanlarina Gore Akademik Personel Sayilar:

DR. | & OGR.
BOLUMLER PROF.| DOC. | OGR. | OGR. | GORTARAS. | 1) A
Oyesi | GOR | (Uyg. | GOR.
Birimi)

Matematik Bl. 11 9 7 3 0 32 62
Sosyoloji Bl. 6 2 4 0 0 7 19
Kimya BI. 14 7 2 0 1 35 59
Psikoloji BI. 9 6 4 2 0 29 50
Fizik BI. 18 0 5 4 0 40 67
Felsefe BI. 4 6 0 0 0 12 22
Tarih BI. 6 2 3 3 0 7 21
Biyoloji BI. 10 3 7 1 1 22 44
Istatistik B. 8 2 0 0 0 9 19
Fen-Edebiyat Fakiiltesi 86 37 32 13 2 193 363
Mimarlik Fakiiltesi Dekanlig1 0 0 0 0 0 2 2
Mimarlik Bl 16 12 2 1 2 32 65
Sehir ve Bol. P1. BL. 8 4 3 0 0 15 30
End. Ur. Tasarimi BI. 4 1 2 5 2 13 27
Mimarlik Fakiiltesi 28 17 7 6 4 62 124
Miihendislik Fakiiltesi Dekanlig 0 0 0 1 0 0 1
Elek. ve Elektro. Miih. Bl 25 9 8 1 0 41 84
Makina Miih. Bl 17 9 4 2 1 30 63
Insaat Miih. Bl. 33 8 6 0 1 41 89
Kimya Miih. BL 9 7 1 0 1 20 38
Maden Miih. Bl 2 2 2 0 0 11 17
Petrol ve D.G. Miih. Bl 1 2 5 0 0 9 17
Endiistri Miih. Bl. 7 5 2 1 0 15 30
Metalurji ve Malzeme

Mﬁhen(;isligi BL. 10 3 > 0 ! 18 37
Jeoloji Miihendisligi BI. 8 3 1 0 0 16 28
Miihendislik Bilimleri Bl. 5 2 1 1 0 7 16
Cevre Miihendisligi Bl. 6 2 2 0 1 13 24
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Bilgisayar Miihendisligi Bl. 14 5 4 3 1 34 61
II;IﬁV30111k ve Uzay Miihendisligi 11 5 5 0 0 23 44
Gida Miihendisligi BL 8 1 2 0 2 13 26
Miihendislik Fakiiltesi 156 63 48 9 8 291 575
gll).laset Bilimi ve Kamu Y6netimi 9 6 5 1 0 10 31
Isletme BI. 5 5 2 0 0 8 20
iktisat BL. 9 7 6 1 0 12 35
Uluslararasi iliskiler Bl. 13 5 2 0 0 9 29
iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 36 23 15 2 0 39 115
Egitim Fakiiltesi Dekanlig 0 0 0 0 1 0 1
Egitim Bilimleri Bl 7 6 2 0 1 7 23
Yabanci Diller Egitimi Bl. 8 6 4 3 0 10 31
Beden Egitimi ve Spor BI. 2 2 0 0 0 2 6
Bilgisayar ve Ogr. Tekn. Egt. Bl. 4 1 1 2 0 3 11
Eﬂgiai?;ln?gll(,ve Fen Bilimleri 14 4 4 1 0 21 m
Temel Egitim Bl. 2 2 3 0 0 5 12
Egitim Fakiiltesi 37 21 14 6 2 48 128
Sosyal Bilimler Enstitiisii 2 2 0 1 0 5 10
Fen Bilimleri Enstitiisii 3 0 0 0 1 0 4
Deniz Bilimleri Enstitiisii 6 2 6 1 5 9 29
Enformatik Enstitiisii 10 5 5 0 1 35 56
Uygulamali Matematik Enstitiisii 4 2 4 0 0 18 28
Enstitiiler 25 11 15 2 7 67 127
Yabanci Diller Yiiksek Okulu

Miidiirligi 0 0 0 0 1 0 1
YDYO Yabanci Diller Bl.. 0 0 0 283 0 0 283
Yabanci Diller Yiiksek Okulu 0 0 0 283 1 0 284
Meslek Yiiksek Okulu 1 0 0 4 0 0 5
Rektorliik 0 0 0 12 123 35 170
TOPLAM 369 172 131 337 147 735 1.891

*Tablolardaki bilgiler 31.12.2025 tarihi itibariyledir.

Tablo 16 Unvana Yiikseltilen ve Yeni Atanan Ogretim Elemam Sayilar

Kadro Unvan

Profesor

Dogent

Dr.Ogr.Uyesi

Ogretim Gorevlisi

Ogretim.Gorevlisi (Uygulama Birimi)
Arastirma Gorevlisi

Toplam

Unvana Yiikselen

22
21
5

4

52

Disaridan Yeni

Atanan Toplam
2 24
3 24
32 37
14 14
4 8
147 147
202 254

*01 Ocak 2025-31 Aralik 2025 tarihleri arasinda

33




() ODTU 2025 idare Faaliyet Raporu

Tablo 17 2024-2025 Ders Yili I. Déneminde Ders Vermek Uzere Diger Universitelerde
Gorevlendirilen Universitemiz Ogretim Elemanlar1

Boliimii Profesor Docent Ogr.Gor. | Aras.Gor. | Toplam
Fen-Edeb. Fak. Fizik BI. 2 2
[iB Fak. Uluslararasi iliskiler Bl 1 1
[iB Fak. Siyaset Bilimi ve Kamu Y&netimi Bl. 1 1
Yabanci Diller Yiiksekokulu Yabanct Diller 1
Boliimii 1
Enformatik Enstitiisii Midiirliigii 1 1
Toplam 1 4 1 0 6
Tablo 18 2547 Sayih Kanunun 38.Maddesine Gore Diger Kurum ve Kuruluslarda
Gorevli Ogretim Elemanlan
. re " Dr.Ogr. wo
Fakiilte- Boliim Profesor | Docent tiyesi Ogr.Gor. TOPLAM
Fen-Edeb. Fak. Biyolojik Bilimler BI. 1 1
Miih. Fak. Petrol ve Dogal Gaz Miihendisligi Bl. 1 1
Miih. Fak. Havacilik ve Uzay Miih. Bl. 1 1
[iB Fak. Siyaset Bilimi ve Kamu Yé6netimi Bl. 1 1
Uygulamali Matematik Enstitiisii 1 1
Riizgar Enerjisi Teknolojileri Uygulama ve
Aragtirma Mrk. 1 1
Toplam 2 2 1 1 6
Tablo 19 Gérev Unvam ve Cinsiyete Gore Ogretim Elemam Sayilar
Gorev Unvam Kadin Erkek Toplam
Profesor 152 217 369
Docgent 90 82 172
Dr.Ogr.Uyesi 63 68 131
Ogretim. Gorevlisi 279 58 337
Ogretim Gérevlisi (Uygulama Birimi) 80 67 147
Arastirma Gorevlisi 342 393 735
Toplam 1.006 885 1.891
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Tablo 20 Yabane1 Uyruklu Ogretim Elemam Sayisi(**)

Birim
Fen Edebiyat Fakiiltesi
Mimarlik Fakiiltesi.
Miihendislik Fakiiltesi
Egitim Fakiiltesi

Sosyal Bilimler.Enstitiisi

Toplam

Profesor
7(8)
3(2)

1(2)
1(0)

Yabanc Diller Yiiksek Okulu

12(11)

Docent Dé;?fir‘
3(1) 3(4)
1(0)
3(3)
1(0)
0(1) 1(1)
3(2) 9(8)

Diger

12(10)
12(10)

Toplam

13(13)

11(10)
35(31)

4(2)
3(3)
2(1)
2(2)

(**) Parantez digindaki rakamlar 2025 y1li i¢inde gorev yapan yabanci uyruklu 6gretim elemani sayilaridir. Parantez igindeki rakamlar
ise 2024 yil1 iginde gérev yapan yabanct uyruklu 6gretim elemani sayilaridir.

Tablo 21 Birimler itibar ile Serbest Kadrolarin Dolu-Bos Durumu Dolu Kadrolar

Dr. Ogr. - Qi3 Aras.
Fak./Ens./Y.O. Profesor Dogent . S Ogr.Gor. (Uyg. .. Toplam
Uyesi Birimi Gor.
irimi)
Fen Edebiyat 86 37 37 6 0 194 360
Mimarlik 28 17 7 5 4 62 123
Miihendislik 156 63 51 5 8 296 579
Iktisadi idari Bilimler 37 24 17 1 0 42 121
Egitim 37 21 14 4 1 56 133
Sosyal Bil. E. 1 1 0 0 0 2 4
Fen Bil. E. 3 0 0 0 2 2 7
Deniz Bil. E. 6 2 6 1 2 9 26
Enformatik E. 10 5 5 0 0 37 57
Uygulamali Mat .E 4 2 4 0 0 18 28
Yabanci Dil.Y.O. 0 0 1 283 0 0 284
Meslek Y.O. 1 0 0 5 0 18 24
Rektorliik 0 0 0 15 130 0 145
Toplam 369 172 142 325 147 736 1.891
Tablo 22 Birimler itibar ile Serbest Kadrolarin Dolu-Bos Durumu Bos Kadrolar
Fak./Ens./Y.O. Profesor Dogent | Dr. Ogr. Uyesi Ogr.Gor. Aras. Gor. Toplam

Rektorliik 120 115 197 159 397 988
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Tablo 23 Ayrilan Ogretim Elemanlar

Ayrilis Nedeni Profesor | Docent Dr. Ogr. O%Sng(.)r' TS
Uyesi | Ogr.Gor.  Birim) Gor | Toplam

Emeklilik ( 7438 S.K.- EYT) 4 2 1 3 1 2 13
Emeklilik (Normal) 0 1 0 1 0 0 2
Emeklilik (Resen) 16 0 1 1 1 0 19
Gorev Siiresi Sonu 0 0 0 0 0 1 1
Gorevden Cekilmis Sayilma

(657/Md.108) 0 0 0 0 0 0 0
Istifa 1 1 2 2 2 66 74
Nakil 1 0 0 1 0 0 2
Statii Degisikligi (Idari kadroya atanma) 0 0 0 0 0 0 0
Vefat 0 1 0 0 0 0 1
TOPLAM 22 5 4 8 4 69 112

b. Idari Personel
2025 Y1l idari personele iliskin bilgiler asagida listelenmistir.

Universitemiz Ozel Biit¢e kapsaminda merkez teskilatinda 1149 dolu 1172 bos ve Déner
Sermaye teskilatinda 2 dolu 12 bos kadro olmak iizere toplam 2333 memur kadrosu
mevcuttur.

2025 Yili Merkezi Yonetim Biitge Kanunu uyarinca 8 adet kadroya agiktan atama ve
naklen atamalarda kullanilmak iizere izin verilmistir.

2025 Yilinda acgiktan ve nakil atamalarinda kullanilmak iizere izin verilen 8 adet kadro,
naklen personel alim1 i¢in kullanilmistir. 1 Sehir Plancisi, 1 Fizyoterapist, 2 Bilgisayar
Isletmeni olarak kullamlmustir. 1 Avukat, 1 Tekniker, 1 Bilgisayar Isletmeni ve 1
Memurun ise nakil siiregleri devam etmektedir.

2025 y1li sonunda Cumhurbagkanlig1 Karari ile ihdas edilen ve kullanim izni verilen, 657
sayil1 Devlet Memurlar1 Kanununun 4/B maddesi kapsaminda toplam 49 adet s6zlesmeli
pozisyon i¢in yil bitmeden ilana ¢ikilmis ve goéreve baslama islemleri 2025 yilinda
devam etmistir. Bu kapsamda yiiriitiilen islemler ¢cercevesinde, 45 kisinin ise yerlestirme
stireci 2025 yilinda tamamlanmustir. Kalan 4 pozisyon i¢in alim siireci Merkezi Atama
yoluyla devam ettirilmis olup, bu kapsamda s6z konusu 4 kisiden 1 Biiro Personeli
goreve baslatilmistir. Kalan 3 pozisyon 2025 yilinda Cumhurbaskanligi Karari ile 657
sayil1 Kanunun 4/B maddesi kapsaminda ihdas edilen ve kullanim izni verilen 23
sO6zlesmeli pozisyona dahil edilmis ve 26 pozisyon i¢in alim siireci baslatilmistir. Bu
pozisyonlardan 4 adet sozlesmeli gemici istthdami Deniz Bilimleri Ensitiisii tarafindan,
22 adet sozlesmeli personel alim islemi ise Universitemiz Rektorliigii tarafindan
yuriitiilmekte olup, siire¢ halen devam etmektedir.
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e Ote yandan, 2025 yilinda Hazine ve Maliye Bakanliginca 375 sayili Kanun Hiikmiinde
Kararnamenin ek 6 nc1 maddesi kapsaminda biiytik 6l¢ekli bilgi islem biriminde istihdam
edilmek iizere vize edilen 10 Sozlesmeli Bilisim Personeli i¢in yil i¢inde ilk olarak 7
pozisyonda alim islemleri baslatilmistir.

Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi ve gesitli birimlerinde gorev yapmakta iken, 2547
sayil1 Kanunun 52 nci maddesinin birinci fikrasinin (f) bendi uyarinca iiniversitemiz
biinyesinde 1 Coziimleyici, 1 Sef ve 1 Bilgisayar Isletmeni goreve baslatilmistir.

Saglik Bakanlig1 2025 yili Ik Defa ve Yeniden Atama Kurasi sonuglarma gore 657 sayili
Kanuna tabi istihdam edilmek {izere atamasi yapilan 2 adet Tabip Universitemizde
goreve baglatilmistir.

Universitemiz Bilimsel Arastirma Projelerinde, giderleri proje gelirlerinden karsilanmak
ve 657 sayilt Devlet Memurlar1t Kanununun 4-B maddesi uyarinca ¢alistirilmak {izere
vizesi bulunan 53 adet sdzlesmeli personel pozisyonundan 36 adedi bilimsel projeler
kapsaminda yiiriitiilen hizmet i¢in kullanilmastir.

Universitemiz merkezlerinde 657 sayili Devlet Memurlari Kanununun 4-B maddesi
uyarinca c¢alistirilmak tizere vize edilen 26 adet sdzlesmeli personel pozisyonundan 13
adedi kullanilmistir.

Universitemiz ODTU-MEMS Merkezinde 657 say1ili Devlet Memurlar: Kanununun 4-B
Maddesi uyarinca caligtirllmak {izere vize edilen 30 adet sozlesmeli personel
pozisyonundan 1 adedi kullanilmistir.

Maliye Bakanligi’nca Universitemiz Deniz Bilimleri Enstitiisii Miidiirliigii bilim
gemilerinde gérev yapmak tizere 657 sayili Devlet Memurlari Kanununun 4-B Maddesi
uyarinca ¢alistirilmak tlizere vize edilen 12 adet sozlesmeli personel pozisyonundan 4
adedi kullanilmistir.

Universitemizde 4857 sayili Is Kanununa tabi 818 siirekli is¢i gérev yapmaktadir. Bunun

yani sira Universitemizde iicretleri Déner Sermaye gelirlerinden karsilanmak iizere 71
stirekli ig¢i hizmet yiirtitmektedir.

Tablo 24 idari Personel (Devlet Memuru) Kadro Sayilari

Hizmet Sinifi Dolu Bos Toplam
Genel Idare Hizmetleri 617 484 1.101
Saglik Hizmetleri Sinifi 49 81 130
Teknik Hizmetleri Sinifi 383 255 638
Egitim ve Ogretim Hizmetleri Sinifi 6 7 13
Avukatlik Hizmetleri Sinifi 7 4 11
Yardimci1 Hizmetler Sinifi 89 351 440
Toplam 1.151 1.182 2.333

37




() ODTU 2025 idare Faaliyet Raporu

Tablo 25 657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu'na Tabi Personel Kadrolar:

Genel Sekreter

Genel Sekreter Yardimcisi
Strateji Gelistirme Daire Bagkani
Yap1 Isleri ve Teknik Daire Baskan1
Personel Daire Bagkani

Ogrenci Isleri Daire Baskan
Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkan1
Kiitliphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkani
Bilgi Islem Daire Baskani

Idari ve Mali Isler Daire Baskani
Hukuk Miisaviri

Fakiilte Sekreteri

Programci

Yiiksekokul Sekreteri

Sube Miidiirii

Kiitliphaneci

Enstitii Sekreteri

Ayniyat Saymani

Sivil Savunma Uzmani

Savunma Uzmani

Bilgisayar Isletmeni

Sef

Antrenor

Memur

Santral Memuru

Anbar Memuru

Sofor

Gemi Adami

Fon Saymani

Yurt Midiiri

Yurt Miidiir Yardimcist

Cocuk Egitimcisi

Arastirmaci Ozellestirme

Sef Ozellestirme

Memur (S)

Coziimleyici

Mali Hizmetler Uzmani

Mali Hizmetler Uzman Yardimcist
I¢ Denetci

Miihendis

Mimar

Tekniker

Kaptan

Teknisyen

Kimyager

Miihendis (Ozellestirme)

‘ Ankara Deniz Bilimleri Universite
Yerleskesi Ens. Geneli
Kadro Kadro Kadro
Sayis1 | Dolusu | Sayis1 | Dolusu | Sayis1 | Dolusu
1 0 0 0 1 0
2 2 0 0 2 2
1 1 0 0 1 1
1 1 0 0 1 1
1 1 0 0 1 1
1 1 0 0 1 1
1 0 0 0 1 0
1 1 0 0 1 1
1 0 0 0 1 0
1 1 0 0 1 1
1 0 0 0 1 0
5 5 0 0 5 5
44 20 0 0 44 20
2 2 0 0 2 2
33 19 0 0 33 19
25 14 1 0 26 14
4 4 1 1 5 5
0 0 0 0 0 0
2 1 0 0 2 1
0 0 0 0 0 0
542 378 16 10 558 388
130 95 3 1 133 96
5 3 0 0 5 3
114 4 4 1 118 5
0 0 0 0 0 0
1 1 0 0 1 1
106 34 4 1 110 35
0 0 13 7 13 7
0 0 0 0 0 0
13 10 0 0 13 10
6 5 0 0 6 5
9 3 0 0 9 3
20 1 0 0 20 1
15 3 0 0 15 3
1 1 0 0 1 1
9 6 0 0 9 6
9 6 0 0 9 6
2 0 0 0 2 0
5 2 0 0 5 2
48 42 0 0 48 42
14 8 0 0 14 8
70 43 4 2 74 45
0 0 1 0 1 0
348 199 13 4 361 203
8 6 2 0 10 6
7 3 0 0 7 3
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Tekniker (Ozellestirme)
Teknisyen (Ozellestirme)
Teknisyen (S)

Sehir Plancist

Kimyager (S)

Cocuk Egitimcisi (S)
Miihendis (S)

Istatistikei

Mimar ()

Tekniker (S)

Tabip

Dis Tabibi

Psikolog

Sosyal Caligmaci
Fizyoterapist

Hemgire

Eczaci

Diyetisyen

Biyolog

Saglik Teknisyeni

Saglik Memuru

Cocuk Gelisimcisi
Veteriner Hekim

Saglik Teknikeri
Psikolog (S)
Fizyoterapist (S)
Ogretmen

Avukat

Avukat (S)

Teknisyen Yardimcisi
Hizmetli 106 37
Ascl 58
Bekgi 160 16
Hizmetli ()

Koruma ve Giivenlik Gorevlisi
Isletme Miidiirii

Sef

Memur

Bilgisayar Isletmeni

Uzman

Egitim Uzmani

Veri Hazirlama ve Kontrol Isletmeni
Toplam
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*Tablolardaki bilgiler 31.12.2025 tarihi itibariyledir.
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Tablo 26 Cinsiyete Gore idari Personel Sayilari

Personel Tipi Kadin Erkek Toplam

Devlet Memuru 436 713 1.149
Devlet Memuru (Ddner Sermaye) 1 1 2
Gegici Isci 18 5 23
Siirekli Is¢i 28 96 124
Siirekli Is¢i Giivenlik 11 117 128
Siirekli Is¢i 696 KHK 211 355 566
Sozlesmeli Personel 48 152 200
Sozlesmeli Bilisim Personeli 0 3 3
Proje Sozlesmeli Personel 9 27 36
Gemici S6zlesmeli Personel 0 4 4
MEMS So6zlesmeli Personel 0 1
Merkezler Sozlesmeli Personel 7 6 13

Toplam 769 1.480 2.249

*Tablolardaki bilgiler 31.12.2025 tarihi itibariyledir.

Tablo 27 idari Personelin Egitim Durumu (Devlet Memuru)

ilkogretim Lise On Lisans | Lisans | Yiiksek Lisans ve Doktora
Kisi Sayis1 25 180 277 529 140
Yiizde 2,17 15,64 24,07 45,96 12,16
Tablo 28 idari Personelin Yas itibariyle Dagilimi (Devlet Memuru)

20-25 Yas 26-30 Yas 31-35 Yas 36-40 Yas 41-50 Yas 51 Uzeri

Yiizde 2,26 34 6,26 11,64 39,10 36,75
Tablo 29 idari Personelin Hizmet Siireleri
1 Yildan

Az 1-3 Yil 4-6 Y1l 7-10 Yl | 11-15Yil | 16-20 Yil 21 Uzeri
Kisi Sayisi 4 67 48 54 195 197 586
Yiizde 0,35 5,82 4,17 4,69 16,94 17,12 50,91
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Tablo 30 isciler
Dolu Bos Toplam
Siirekli Is¢i 124 290 414
Gegici Isci 23 - 23
Gemici Isci - 16 16
Siirekli Is¢i 696 KHK 566 - 566
Siirekli Is¢i Giivenlik 128 - 128
Toplam 841 306 1.147
Tablo 31 Siirekli iscilerin Hizmet Siireleri
0-3 Yl 4-6 Y1l 7-10 Y1l 11-15 Y1l 16-20 Y1l 21 Uzeri
Kisi Sayisi 0 85 151 239 188 155
Yiizde 0 10,39 18,46 29,22 22,98 18,95

5. Sunulan Hizmetler

Orta Dogu Teknik Universitesi, misyonuna uygun olarak egitim, arastirma ve toplumsal hizmet
alanlarinda faaliyet gostermektedir.

Tablo 32 Sunulan Hizmetler

A- Egitim-Ogretim

Yabanci Dil Hazirlik Egitimi

Lisans Egitimi

Lisansiistii Egitim

Uluslararast Ortak Egitim (SUNY, Humboldt vb., ¢ift/ortak diploma
programlart)

Degisim Programlari (Erasmus , Mevlana, ikili anlagmalar vb,.)

Uzaktan Egitim ve Dijital Ogrenme Programlari

Ogretim Uyesi Yetistirme ve Akademik Kariyer Destek Programlar1 (YOK
100/2000, déniis programlari vb.)

Siirekli Egitim Programlari (SEM, sertifika programlari, mikro yeterlikler)
Akademik Gelisim Programi (AGEP)

Idari Personel Gelisim Programi (IGEP)

Ogrenci danmigsmanhik ve uyum hizmetleri
danigmanligi, psikososyal destek vb.

(oryantasyon, Kkariyer

Acik dersler ve agik egitim kaynaklar (dijital igerikler vb.)
Mezunlar

B- Arastirma-Gelistirme

Uygulama ve Arastirma Merkezleri
Merkezi Laboratuvar
Akademik birimlerdeki aragtirma birimleri/laboratuvarlar

Ulusal ve uluslararast destekli Ar-Ge projeleri (Cumhurbaskanligi SBB,
TUBITAK, AB, Diinya Bankasi vb.)

Universite kaynaklari ile desteklenen projeler (BAP)
Sanayi katkis: ile yiiriitiilen Ar-Ge ve yenilik projeleri (Doner Sermaye
projeleri,s6zlesmeli projeler)
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Arastirmact yetistirme programlari (Savunma Sanayii i¢in Arastirmaci
Yetistirme Programi (SAYP), Merkezler igin Is Birligi Gelistirme Programi
(MIGEP) vb.)

Arastirma Destek Birimleri (Arasgtirmalar Koordinatorliigii, BAP
Koordinasyon Birimi, Teknoloji Transfer Ofisi vb.) faaliyetleri

Teknokent is birlikleri, girisimcilik ve yenilik ekosistemi (kulugka,
hizlandirma, spin-off sirketler)

Yayinlar

Patentler

Acik bilim ve agik erigim hizmetleri (kurumsal arsiv,OpenMETU v.b.)
Kamu, sanayi ve yerel yonetimlere gore yonelik politika notu, Teknik rapor
ve danismanlik hizmetleri

Konferans / ¢aligtay katilimi

C- Toplumsal Katka

Toplum ve Bilim Merkezi

Siirekli Egitim Merkezi

BILTEMM ve benzeri merkezler araciligtyla viiriitiilen toplumsal projeler
Kurumsal iletisim faaliyetleri (Universitede yapilan aragtirmalarm toplumla
yaylar, konferanslar vb. yoluyla paylagilmasi)

Toplumsal katki projeleri (Egitim Fakdiltesi’nin toplumsal hizmet dersi
kapsamindaki etkinlikler, Bilim Eglencelidir, Bilimin Ev Hali vb.
organizasyonlar)

Dezavantajli gruplara yonelik egitim, rehberlik ve destek programlari
Okullarla is birlikleri, 6gretmen egitimi ve bilim kamplar1
Sirdiirtilebilirlik, iklim krizi, afet yonetimi, toplumsal cinsiyet esitligi vb.
alanlarda farkindalik ve egitim faaliyetleri

Mezunlar ve 6grenci topluluklart ile yiritilen gonillilik ve sosyal
sorumluluk projeleri

Sivil toplum orgiitleri vb. kuruluglarla ortak yiiriitilen topluma bilimi
sevdirmeye yonelik faaliyetler

6. Yonetim ve I¢ Kontrol Sistemi

ODTU’niin akademik ve idari yapilanmasi, 1981 yilinda yiiriirliige giren 2547 sayili
“Yiiksekogretim Kanunu” esaslarma gore sekillenmistir. Universitemiz yonetimi; Rektor, 3
Rektor Yardimcist ile 12 Rektér Danismani ve Genel Sekreter’den olusmaktadir.

Universite Yonetimi

Rektor

Rektor Yardimeisi
Rektor Yardimeisi
Rektor Yardimeisi
Genel Sekreter V.

Rektor Danismani

Prof. Dr. Ahmet YOZGATLIGIL
Prof. Dr. Tiilin GENCOZ

Prof. Dr. Feride Pinar ACAR
Prof. Dr. Ender CIGEROGLU
Huseyin KAYMAK

Prof. Dr. Hiiseyin BAGCI
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Rektor Danigmani
Rektor Danigmani
Rektor Danismani
Rektor Danigmani
Rektor Danismani
Rektor Danismani
Rektor Danigmani
Rektor Danismani
Rektor Danigmani
Rektdr Danigmani(Ogrenci Dekan)

Rektdr Danismani

Idari Gorevliler

Genel Sekreter Yardimcist

Genel Sekreter Yardimcist

Bilgi Islem Daire Bagkan V.

Idari ve Mali Isler Daire Baskan
Kiitiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkani
Ogrenci Isleri Daire Baskani

Personel Daire Bagkan V.

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkan V.
Strateji Gelistirme Daire Bagkani

Yapu Isleri ve Teknik Daire Baskan1

() ODTU 2025 idare Faaliyet Raporu
Prof. Dr. Ayse Giiliz BILGIN ALTINOZ
Prof. Dr. Omer DELIALIOGLU
Prof. Dr. Oguzhan HASANCEBI
Prof. Dr. Adem KALINLI
Prof. Dr. Bahar OZ
Prof. Dr. Halil Mecit OZTOP
Prof. Dr. Baris SALIHOGLU
Prof. Dr. Yunus Eren KALAY
Dog. Dr. Elif SURER
Dr. Taner ZORBAY
Serdar ALEMDAR

Sule Nur AKMAN

flhan SEPIN

Dr. Ozgiir KAYA
Mehmet EROGLU

Cevat GUVEN

Sema KARACA

Sule Nur AKMAN
Mahmut EREVIK

Ersin TATLI

Osman Cenk SAKARYA

Ulkemizde kamu hizmeti kalitesinin artirilmasi, daha etkili ve verimli ¢alisan bir kamu
yonetiminin olusturulmasi temel bir politika olarak belirlenmis ve bu kapsamda kamunun
yeniden yapilanmasi calismalar1 baglatilmigtir. Bu degisim siirecinde kamu mali yonetim
alaninda ortaya ¢ikan en kokli degisiklik 5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol
Kanunudur.
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Cagdas bir kamu yonetimi sistemi olusturmak amaciyla hayata gecen 5018 sayili Kanun; stratejik
onceliklere gore kaynaklarin dagitimi ve kullaniminda etkinlik, mali disiplin ve mali saydamligin
saglanmasi, politika tiretim ve yonetiminde hesap verme sorumlulugu, yonetim bilgi sistemleri
kurularak karar siireglerinin desteklenmesi ve mali islemlerin, bilgi ve iletisim teknolojileri
altyapis1 kullanilarak elektronik ortamda kayit altina alinmasi geleneksel kontrol mekanizmalari
yerine i¢ kontrol alaninda yasanan ¢agdas gelisme ve uygulamalardan uluslararasi kuruluslarca
olusturulan standart ve yontemlerden yararlanilarak i¢ kontrol sisteminin olusturulmasini
ongormektedir. Anilan Kanunun 55 inci maddesi I¢ Kontrolii “Idarelerin amaglarina, belirlenmis
politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yiriitiilmesini varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak
tutulmasini, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak iiretilmesini saglamak
tizere idare tarafindan gelistirilen;

e Organizasyon

e YoOntem

e Siireg

e Icdenetim

e Idari ve mali tiim kontroller

biitiinii” seklinde tanimlamistir.

Bu ¢ercevede; Universitemiz Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1, 5018 Sayili Kanunun 60°nci
maddesi ile 5436 Sayili Kanunun 15’inci maddesinde sayilan gorevleri yiiriitmek iizere
01.01.2006 tarihinde kurulmustur.

Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi; Stratejik Planlama Birimi, Biit¢e ve Performans Programi
Birimi, Muhasebe Kesin Hesap, Raporlama Birimi ve I¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Birimi
olmak tizere dort alt birimden olusmaktadir.

Universitemizde, I¢ Kontrol sistemi 5018 Sayili kanun geregince diizenlenen asagidaki temel
ilkeler dogrultusunda belirlenmistir.

e ¢ kontrol faaliyetleri, siirekli ve sistematik bir sekilde ve idarenin yonetim sorumlulugu
cergevesinde yiiriitiiliir.
e I¢ kontrol faaliyet ve diizenlemelerinde dncelikle riskli alanlar dikkate alinr.
e I¢ kontrole iliskin sorumluluk, islem siirecinde yer alan biitiin gorevlileri kapsar.
e ¢ kontrol, mali ve mali olmayan tiim islemleri kapsar.
e I¢ kontrol sistemi yilda en az bir kez degerlendirilir ve alinmasi gereken onlemler
belirlenir.
e I¢ kontrol diizenleme ve uygulamalarinda mevzuata uygunluk, saydamlik, hesap
verebilirlik, ekonomiklik, etkinlik ve etkililik gibi mali yonetim ilkeleri esas alinir.
2006/10809 sayil1 Bakanlar Kurulu Kararina gére Universitemize tahsis edilen bes i¢ denetci
kadrosuna 11.12.2006 tarihi itibariyle iki i¢ denet¢i atanmistir.
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Ic denetcilerimiz, I¢ Denetcilerin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik Gegici
1.Maddesinde belirtilen, Hazine ve Maliye Bakanligi I¢ Denetim Koordinasyon Kurulu
koordinatorliigiinde egitimlerini tamamlayarak sertifikalarini almislardir.

Ayrica; Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan, 26.12.2007 tarih ve 26738 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi ile Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 belirlenmis
kamu idarelerinin; i¢ kontrol sistemlerinin Kamu I¢ Kontrol Standartlarina uyumunu saglamak
lizere, yapilmasi gereken ¢alismalar1 belirlemesi, bu c¢aligmalar icin eylem plani olusturmasi,
gerekli prosediirler ve ilgili diizenlemelerin hazirlanmasi istenilmistir. Buna gore 05.03.2025
tarihinde yiiriirliige giren Kamu I¢ Kontrol Yonetmeligi geregi, “I¢ Kontrol izleme ve
Yoénlendirme Kurulu” ile "i¢ Kontrol Standartlar1 ve Risk Yénetimi Calisma Grubu” 24.03.2025
tarihli Rektorliik onayiyla olusturulmustur. Harcama birimleri eylem planlar1 ve risk kontrol
uyum eylem planlar1 calismalarina baglanmistir.

Universitemiz 2024 yilma ait (Aralik) “Kamu i¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plani
Gergeklestirme Raporu” 17 Mart 2025 tarihinde Hazine ve Maliye Bakanligina gonderilmistir.

AMAC ve HEDEFLER
A. Idarenin Amac ve Hedefleri

2023-2027 Stratejik Plani’miz 26 Nisan 2022 tarihinde yapilan Universite Yonetim Kurulu ve
Senato ortak toplantisinda onaylanarak yiiriirliige girmistir. Universitemiz; yakin ¢evresinden
baglayarak tilkemizin, bolgemizin ve diinyanin zorlayici problemleri ile ilgili ve temel bilim
aragtirmalarini; arastirma ile biitiinlesik egitimi ve topluma hizmeti 6nemli ve 6ncelikli gorerek
diinyay1; toplum, insanlik ve doganin iyiligi i¢in doniistiiren bir tiniversite olma vizyonunu
benimsemistir. Vizyonuna erismede temel degerlerimiz olan bilimsel 6zglirliik, bilingli 6zgiiven,
dayanismaci bireysellik, dogal ¢evreye duyarlilik, giivenilirlik, insana saygi, liyakat, sorgulayici
yaklasim, toplumsal sorumluluk, yenilik¢ilik ve onciiliik, yerleske mirasina baglilik ve yiiksek
akademik nitelik, basarimizin en 6nemli giivencesi olacaktir.

2023-2027 Stratejik Planinda 4 temel stratejik oncelik belirlenmistir.

1. Biitiinctil Yaklasim

2. Isbirligi ve Etkilesim

3. Temeli Gii¢lendirme

4. Kaynaklar1 Gili¢lendirme

EGITIM - OGRETIM

AMAC 1: Ulusal ve uluslararasi 6grenciler igin egitim 6gretim kalitesini siirdiiriilebilir sekilde
artirmak

H1.1.Universitenin egitim &gretim programlarinin isleyisini belirleyen egitim politikalarim
giincellemek, gelistirmek ve uygulamak
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H1.2.Tiim alanlarda temel egitim derslerini (servis derslerini), segmeli dersleri ve Ingilizce
akademik yazma ve konugma becerilerini daha etkin ve verimli hale getirmek

H1.3.Etkin bilgilendirme yoluyla nitelikli grencileri ODTU’ye ¢ekmek ve Universiteye gelen
Ogrenciler icin uyumu arttirici ve yonlendirici 6grenci danismanlik sistemi kurmak

ARASTIRMA - GELISTIRME

AMAC 2: Ulusal ve uluslararasi 6lgeklerdeki degisimlere ve ihtiyaclara uyum saglayabilen,
stirdiiriilebilir,yenilik¢i arastirma c¢aligsmalart gelistirmek

H2.1.Cok disiplinli, disiplinleraras1 ve is birliklerine dayali arastirmalari nicelik ve nitelik
bakimindan gelistirmek ve toplumsal faydaya doniistiiriilmesini saglamak

H2.2.Ulusal ve uluslararas1 kamu/6zel sektor ve sivil toplum kuruluslari ile is birlikleri yoluyla
ylriitiilecek aragtirma ¢iktilarinin sosyal, ekonomik ve akademik etkilerini ulusal ve uluslararasi
Ol¢eklerde artirmak ve yayginlastirmak

INSAN KAYNAKLARI

AMAC 3:Nitelikli akademik ve idari is giiciinii olusturmak ve stirdiiriilebilirligini saglamak
H3.1.Kurumun ihtiyaglarini karsilayacak nicelik ve niteliklerde ulusal ve uluslararasi insan
kaynag1 ¢ekmek

H3.2.Calisanlarin mesleki ve kisisel gelisimine destek vermek

H3.3.Calisanlarin genel iyilik halini korumaya yo6nelik uygulamalar yapmak

FiZiKSEL ve FINANSAL KAYNAKLAR-BILGIi KAYNAKLARI

AMAC 4:Kurumsal kaynaklar1 6nceliklendirmek ve giliglendirmek

H4.1.0z gelirleri ve Déner Sermaye gelirlerini artirmak

H4.2.Yerleskelerimizin 6zgiin mekansal ve mimari yapist ile zengin orman, bozkir, deniz ve gol
ekosistem biitlinliiglinli ve biyo-cesitliligini korumak ve mekansal kullanim gereksinimlerini
stirdiiriilebilir, akilli,dayanikli ve engelsiz yerleske yaklasimlar1 ¢cercevesinde karsilamak
H4.3.Bilisim hizmetleri yonetiminin etkinligini ve etkisini paydas beklentileri g6z 6niine alinarak
artirmak

TOPLUMSAL KATKI -ULUSLARARASI i$ BIRLIKLERI

AMAC 5:Universitenin toplumsal katki etkisini ve uluslararasilasma kapasitesini giiclendirerek
stirdiirmek

HS5.1.Yiriitiilen toplumsal katki faaliyetlerini ulusal ve uluslararasi boyutta cesitlendirerek
stirdiirmek

H5.2.Universitenin uluslararasilasma yapilanmasim gelistirmek

H5.3.Universitenin uluslararasilasma kapasitesini artirmak
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I11.FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER
A.Mali Bilgiler

2025 yilma ait Universitemiz biitgesinin uygulama sonuglari ve temel mali tablolara iliskin
aciklamalar asagida sunulmaktadir.

1. Biitce Uygulama Sonuglari
Orta Dogu Teknik Universitesi icin 2025 yil1 i¢in 6.577.593.000 -TL baslangi¢ 6denegi tahsis
edilmistir. Baslangi¢ 6deneginin 3.991.263.000 TL. Personel Giderleri, 569.204.000 -TL’si
Sosyal Giivenlik Kurumuna Devlet Primi Giderleri, 1.226.357.000 -TL’si Mal ve Hizmet Alim
Giderleri, 255.769.000-TL’si Cari Transferler, 535.000.000 -TL’si ise Sermaye Giderleri igin
tahsis edilmistir. Universitemiz biitcesinin y1l sonu 6denegi 7.053.164.001 -TL, yil sonu
harcamasi ise 6.496.444.119-TL olarak gergeklesmistir.

Tablo 33 Ekonomik Kod Diizeyinde Odenek ve Harcama Bilgisi (TL)

Yil Sonu

Ekonomik Aciklama Baslangi¢ Y1l Sonu Yil Sonu Harcama
Kod ¢ Odenegi Odenegi Harcama Oram
(%)

01 | Personel Giderleri 3.991.263.000 | 4.143.323.679,00 | 3.984.168.251,64 | 98,5
02 |Sosyal Givenlik Kurumlarina 560.204.000 | 564.915.321,00| 552.521.407,63| 97.8

Devlet Primi Giderleri
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 1.226.357.000 | 1.137.428.501,00 | 919.467.574,50 80,8

05 Cari Transferler 255.769.000 | 303.766.500,00 | 301.185.879,51 99,0
06 Sermaye Giderleri 535.000.000 | 903.730.000,00| 739.101.006,16 81,7
Toplam 6.577.593.000 7.053.164.001 6.496.444.119 92,1

Performans esasli program biitce esaslarma gore 2025 yilinda Universitemizin kanunlasan
odenekleri Arastirma, Gelistirme ve Yenilik, Uluslararasi Egitim Is Birlikleri ve Yurtdis1 Egitim,
Yiiksekogretim ve Yonetim ve Destek olmak tizere dort programda yer almistir. Program bazinda
Odenek ve harcama bilgisi asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 34 Program Bazinda Odenek ve Harcama Bilgisi

Baslangic Y1l Sonu Y1l Sonu Ml

FIErE L Odenegi Odenegi Harcama AEITEUIE
g g Oram (%)

Aragtirma, Gelistirme ve Yenilik 362.737.000 | 496.184.154,00 | 462.963.939,18 93,3
Uluslararas1 Egitim s Birlikleri ve 0 0 0 0
Yurtdis1 Egitim Programi
Yiiksekogretim 4.673.125.000 | 4.947.936.914,00 | 4.551.084.391,50 91,9
Yonetim ve Destek Programi 1.541.731.000 | 1.609.042.933,00 | 1.482.395.788,76 92,1
Toplam 6.577.593.000 7.053.164.001 6.496.444.119 92,1

Her bir programin, alt program ve faaliyet diizeyinde baslangi¢ ddenegi, yil sonu 6denegi ve
harcama bilgileri asagidaki tablolarda yer almaktadir.
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Tablo 35 Arastirma, Gelistirme ve Yenilik Programi, Alt Program ve Faaliyet Diizeyinde

Odenek ve Harcama Bilgisi

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik Baslangig Y1l Sonu Y1l Sonu
Odenegi Odenegi Harcama

Aragtirma Altyapilari 289.565.000,00 | 309.565.000,00 | 289.565.000,00

Yiiksekdgretim Kurumlar: Aragtirma Altyapist Kurulmasi 289.565.000,00 | 309.565.000,00 | 289.565.000,00

ve Gelistirilmesi

Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

73.172.000,00

186.619.154,00

173.398.939,18

Yiiksekogretim Kurumlarinin Bilimsel Arastirma Projeler

i

73.172.000,00

186.619.154,00

173.398.939,18

Toplam

362.737.000,00

496.184.154,00

462.963.939,18

Tablo 36 Yiiksekogretim Programi, Alt Program ve Faaliyet Diizeyinde Odenek ve Harcama Bilgisi

.. e . - .. Yil Sonu Y1l Sonu
Yiiksekogretim Baslangi¢c Odenegi At Harcama
('jgretim Elemanlarina Saglanan Burs ve Destekler 0 1.634.000,00 1.634.000,00

Aragtirma Gorevlileri Yurtdis1 Arastirma
; . 0 0 0
Bursu Hizmetleri
Ogretim Uyesi Yetistirme Programi ve
Yurtdis: Destek Hizmetleri 0 1.634.000,00 1.634.000,00
ggit%;fa“s Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiisti 4.182.507.000,00 | 4.424.549.914,00 | 4.055.632.693,18
Doktora Ogrencilerine
Yénelik Burs Hizmetleri 0 2.502.500,00 1.602.133,00
Doktora ve Tipta Uzmanlik Egitimi 0 2.502.500,00 1.602.133,00
Lisans Ogrencilerine Yonelik Burs Hizmetleri 0 2.856.000,00 1.840.000,00
Yiiksekdgretim Kurumlart Bilgi ve Kiiltiirel
Kaynaklar ile Sportif Altyapinin Gelistirilmesi 64.670.000,00 61.232.951,00 59.563.225,36
Hizmetleri
Yiiksekogretim Kurumlari Birinci Ogretim 3.818.601.000,00 | 4.060.362.325,08 | 3.712.659.737,64
Yiiksekdgretim Kurumlari ikinci Ogretim 0 0 0
Kg;f]:kégre“m Kurumlart Tezsiz Yiiksek 1.133.000,00|  1.176.000,00 88.428,59
Yiiksekogretim Kurumlari Uluslararast Ortak 4.200.000,00|  7.080.000,00|  6.093.798,.21
Egitim ve Ogretim Programi
Yiksekogretim Kurumlari Yaz Okullar 4.630.000,00 6.313.000,00 3.626.102,42
Yiiksekogretimde (")grenci Yasami 490.618.000,00 | 521.753.000,00 | 493.817.698,32
Yiiksekogretimde Barimma 18.296.000,00| 12.815.000,00| 12.316.992,24
Hizmetleri
Yiksekogretimde Beslenme Hizmetleri 95.675.000,00 | 101.225.000,00 97.222.862,19
Yiiksekogretimde Kiiltiir ve Spor Hizmetleri 19.330.000,00 18.750.000,00 17.260.683,89
Yiiksekogretimde Ogrenci Yasamina Hligkin 343.149.000,00| 368.118.000,00 | 349.622.794,27
Diger Hizmetler
Yiksekogretimde Saglik Hizmetleri 14.168.000,00 20.845.000,00 17.394.365,73
Toplam 4.673.125.000,00 | 4.947.936.914,00 | 4.551.084.391,50
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Tablo 37 Yonetim ve Destek Programi, Alt Program ve Faaliyet Diizeyinde Odenek ve Harcama Bilgisi

. . > .. Yil Sonu Y1l Sonu
Yonetim ve Destek Programm Baslangic Odenegi Odenegi T
Teftis, Denetim ve Damismanhk Hizmetleri 14.299.000,00 15.372.000,00 14.081.136,91

Hukuki Damismanlik ve Muhakemat 11.812.000,00|  12.569.000,00|  11.580.581,23
Hizmetleri
ig Denetim 2.487.000,00 2.803.000,00 2.500.555,68
Ust Yonetim, idari ve Mali Hizmetler 1.527.432.000,00 | 1.593.670.933,00 | 1.468.314.651,85
Bilgi Teknolojilerine Yo6nelik Faaliyetler 32.077.000,00 31.307.261,00 30.620.026,92
Diger Destek Hizmetleri 225.395.000,00 238.645.735,00 | 236.673.400,88
Genel Destek Hizmetleri 326.580.000,00 311.999.263,00 | 290.942.941,48
insaat ve Yapi Islerinin Yirutilmesi 454.,715.000,00 482.704.239,00 | 420.705.678,23
Insan Kaynaklart Y 6netimine [liskin 279.628.000,00| 319.310.722,00| 318.632.873,86
Faaliyetler
Ozel Kalem Hizmetleri 133.827.000,00 134.985.713,00 | 132.507.395,14
Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler 27.575.000,00 27.083.000,00 292.621,46
Tasinmaz Mal Gelirleriyle Yiriitiilecek 47.635.000,00|  47.635.000,00| 11.441.956,80
Hizmetler
Toplam 1.527.432.000,00 | 1.593.670.933,00 | 1.441.816.894,77

2025 yilinda Universitemiz personel giderleri 3.984.168.251,64-TL olarak gergeklesmis ve
Biitge Kanunu ile tahsis edilen 3.991.263.000 -TL’lik baslangi¢ 6deneginin iizerinde harcama
yapilmistir. Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri ise 552.521.407,63-TL
gerceklesmistir. Y1l sonu islemleri kapsaminda hazine tertipleri i¢cin Cumhurbaskanlig
tarafindan yedek 6denek aktarmasi yapilmis olup, 6z gelir tertipleri i¢in de Universitemiz finans
fazlasindan ddenek eklemesi yapilmustir. Oz gelir tertiplerinden yapilan personel harcamalariin
biiyiik bir bolimii, 696 Sayili Kanun Hitkmiinde Kararname ile personel ¢aligtirilmasina dayali
hizmet alim1 kapsaminda calistirilanlarin, is¢i kadrolarina gegirilmesi ile bu isgilere ait personel
giderlerinin 6z gelir tertiplerinden yapilmasindan kaynaklanmaktadir.

2025 yilinda mal ve hizmet alim giderleri 919.467.574,50-TL olarak ger¢eklesmis ve Biitce
Kanunu ile tahsis edilen 1.226.357.000-TL’lik baslangi¢ 6deneginin tamami harcanmamustir.
Bunun sebebi 7 May1s 2024 tarih ve 32549 sayili Tasarruf Tedbirleri konulu Cumhurbagkanligi
Genelgesi ile mal ve hizmet alim1 6deneklerinin sinirlandirilmis olmasidir.

2025 yilinda cari transfer harcamalar1 301.185.879,51-TL olarak gerceklesmis ve Biitce Kanunu
ile tahsis edilen 255.769.000-TL’lik baslangi¢ 6deneginin iizerinde harcama yapilmuistir.

Cari transfer harcamalarindaki bu sapmanin nedeni ise; 5434 sayili Kanunun 89. Maddesi
kapsaminda Sosyal Giivenlik Kurumuna 6denmesi gereken emekli ikramiyesi, 6liim yardimu,
makam, gorev ve temsil tazminatlarina ait birikmis, 6denek yetersizligi sebebiyle yillarca
O0denemeyen borclar i¢in Cumhurbaskanligr tarafindan oOdenek aktarilmis ve Odemeler
yapilmustir.
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Tablo 38 Biitce Gelirlerinin Gerceklesme Durumu

Gelir '
Ekonomik Gelirler Gelir Tahmini Al st Geh? (Gramge e
K Gergeklesmesi Orani (%)
odu

03.1.1.01 Sa@ame, Basili Evrak, Form Satis 0 91.500,00 )
Gelirleri

03.1.2.03 Avukat Vekalet Ucreti Gelirleri 0 222.254,27 -

03.1.2.29 Birinci Ogretimden Elde Edilen Gelirler 26.592.000,00 48.095.968,33 180,87

03.1.2.31 ikinci Ogretimden Elde Edilen Gelirler 0 16.309,20 -

03.1.2.32 Yaz Okulu Gelirleri 4.630.000,00 3.677.095,62 79,42

03.1.2.33 Tezsiz Yiksek Lisans Gelirleri 1.619.000,00 44.370,00 2,74

03.1.2.36 Sosyal Tesis Isletme Gelirleri 177.277.000,00 | 278.833.017,01 157,29
Uluslararasi1 Ortak Egitim ve Ogretim

03.1.2.41 Program Gelirleri 4.200.000,00 12.954.338,31 308,44
Yiiksekdgretim Kurumlar1 Ogrenci )

03.1.2.69 Yemek Hizmeti Gelirleri 0 155,00

03.1.2.99 Diger Hizmet Gelirleri 42.890.000,00 42.907.659,45 100,04

03.6.1.01 Lojman Kira Gelirleri 57.186.000,00 | 141.268.584,15 247,03

03.6.1.02 Ecrimisil 7.604.000,00 12.903.035,97 169,69

03.6.1.99 Diger Taginmaz Kira Gelirleri 40.031.000,00 78.991.424,76 197,33

03.6.3.02 Irtifak Hakk: Gelirleri 0 53.130.673,03 -

04.2.1.01 Hazine Yardimi (Cari) 5.517.389.000,00 | 5.359.491.000,00 97,14

04.2.2.01 Hazine Yardimi (Sermaye) 534.465.000,00 | 392.250.000,00 73,39
Kisilerden Alinan Sartli Bagis ve

04.4.1.04 Yardimlar(Cari) 0 100.000,00 -
Kurumlardan Alinan Sarth Bagis ve

04.4.2.03 Yardimlar(Sermaye) 0 4.541.000,00 -
YOK YABANCI UYRUKLU OGRENCI

045112 |PROGRAMDESTEKLERIOYP 0 688.000,00 :
Destekleri

04.5.1.13 YOK Burs Destekleri 0 100.000,00 -

04.5.1.14 YOK Yurt Dist Arastirma Destekleri 0 4.541.000,00 -

05.1.9.01 Kisilerden Alacaklar Faizleri 0 688.000,00 -

05.1.9.99 Diger Faizler 0 4.266.140,60 -

50




() ODTU 2025 idare Faaliyet Raporu

05.2.6.16 Arastirma Projeleri Gelirleri Pay1 0 2.150.000,00 95,62

05.3.2.99 Diger Idari Para Cezalari 0 1.561.256,02 -

05.3.9.99 Yukarida Tanimlanmayan Diger Para 0 262.584,58 )
Cezalar1

05.9.1.01 frat Kaydedilecek Nakdi Teminatlar 0,00 1.844.376,60 -

05.9.1.06 Kigilerden Alacaklar 0 6.073.757,34 -

05.9.1.19 Ogrenci Katk1 Pay1 Telafi Gelirleri 122.338.000,00 55.975.775,00 45,76

05.9.1.99 Yulfarlda Tanimlanmayan Diger Cesitli 0 5.613.014,95 )
Gelirler

Toplam 6.577.593.000,00 | 6.554.961.704,92 99,66

Orta Dogu Teknik Universitesi 2025 yil1 biitce gelirleri tahmini 6.577.593.000-TL olup yilsonu
gelir gerceklesmesi toplami 7.053.164.001-TL olmustur. Y1l sonu gelir gergeklesmesinin biitce
tahminine oran1 %107 olarak gergeklesmistir. Gelir gerceklesmeleri sonucunda olusan sapmanin
nedeni; y1l iginde personel giderleri, Sosyal Giivenlik Kuruma devlet primi giderlerine, mal ve
hizmet kalemlerine ve cari transferler kalemlerine tahsis edilen yedek 6denek aktarmalarina
karsilik gelen hazine yardimindan kaynaklanmaktadir.

2. Temel Mali Tablolara Iliskin Aciklamalar

2025 yilinda harcamalarin yilsonu 6denegimize orani; personel giderlerinde %98,5; Sosyal
Giivenlik Kurumlarina yapilan devlet primi giderlerinde %97,8; mal ve hizmet alimi1 giderlerinde
%80,8; cari transferlerde %99,0 ve sermaye giderlerinde ise %81,7 olarak gerceklesmistir.

Personel Giderleri ile Sosyal Giivenlik Kurumuna Devlet Primi Giderlerinin karsilanabilmesi
icin y1l icerisinde hazine ve 0z gelir tertiplerine, kurum yetkisindeki ve Cumhurbaskanlig
yetkisindeki aktarma islemleri ile 6denek aktarmalar1 gerceklestirilmistir. Oz gelir tertiplerinden
yapilan personel harcamalarinin biiyiik bir boliimii, 696 Sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ile
personel calistirllmasmma dayali hizmet alimi kapsaminda calistirilanlarin is¢i kadrolarina
gecirilmesi nedeniyle, bu is¢ilere ait personel giderlerinin 6z gelir tertiplerinden yapilmasindan
kaynaklanmaktadir.

Cari transfer harcamalarindaki sapmanin nedeni ise; 5434 sayili Kanunun 89. maddesi
kapsaminda Sosyal Giivenlik Kurumuna 6denmesi gereken emekli ikramiyesi, 6liim yardimu,
makam, gorev ve temsil tazminatlarina ait birikmis, 6denek yetersizligi sebebiyle 6denemeyen
borglar i¢gin Cumhurbagkanlig: tarafindan yedek ddenek aktarilmistir.
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Nakit Akis Tablosu

Universitemizin 2025 Yili idare Faaliyet Raporu hazirlandig1 sirada Nakit Akis Tablosu
Biitiinlesik Kamu Mali Y 6netim Bilgi Sisteminden (BKMYBS) iiretilemediginden ilgili tabloya
yer verilememistir. Sistemden iiretildiginde Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi’nin web
sayfasinda yayinlanarak kamuoyuyla paylasilacaktir.

3. Mali Denetim Sonuclari

() ODTU 2025 idare Faaliyet Raporu

Universitemize ait mali rapor ve tablolarmin tiim dnemli yonleriyle dogru ve giivenilir bilgi
igerdigi; gelir, gider ve mallarina iliskin hesap ve islemlerinin kanun ve diger hukuki
diizenlemelere uygunlugu, 6085 Sayili Sayistay Kanunu kapsaminda Sayistay Denetcileri
tarafindan incelenmekte bulgular cevaplanarak Sayistay Baskanligi’na iletilmektedir.

B.Performans Bilgileri

1-Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri

Tablo 39 Program AltProgram Faaliyet Bilgileri

67

Program Alt Program Faaliyet Faaliyet Aciklamalani
Yiiksekogretim Kurumlan Arastirma Altyapisi Ulkemizin bilgi birikiminin arttinimasina
Kurulmasi ve Geligtirilmesi ve teknolojik gelisimine katkida
ARASTIRMA ALTYAPILARI bulunmak (izere yiiksekdgretim
kurumlannda aragtirma altyapilannin
ARASTIRMA, GELISTIRME kurulmasi ve kapasitelerinin
VE YENILIK giiclendirilmesi
Yiiksekogretim Kurumlarinin Bilimsel Arastirma | Yiiksekdgretim kurumlarinda inovasyon
YUKSEKOGRETIMDE BiLIMSEL |Projeleri amagli bilimsel calismalarin arttinimasi
ARASTIRMA VE GELISTIRME
Toplum Hizmetine Sunulan Egitim Programlari,  [Toplumun tiim kesimlerine ihtiyag
. L Kurs ve Seminerler duydugu alanlarda egitimler verilmesi,
Y YUKSEKOGRETIM KURUMLART kamu kurum ve kuruluslar, 6zel sektér
HAYAT BOYU OGRENME  |SUREKLI EGITIM ve uluslararasi kuruluslarla isbirliginin
FAALIYETLERI gelismesine katkida bulunulmasi
Ogretim Uyesi Yetigtirme Programi ve Yurtdigi Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi
OGRETIM ELEMANLARINA  |Destek Hizmetleri ireten ve aktaran akademisyenler
SAGLANAN BURS VE yetistirilmesi
DESTEKLER
Doktora Egitimi, Yiiksekogretim Kurumlan Bilgi  |Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik
ve Kilttirel Kaynaklarinin Geligtirilmesi ve Erigimin |mezunlar yetistirilmesi
s e Kolaylastinimasi,Yiiksekogretim Kurumlan Birinci
O',\‘. LISANS EGITIMI, LISANS Odretim, Yitksekégretim Kurumlan Tkinci
YUKSEKOCRETIM Eggml VE LISANSUSTU Odretim, Yiiksekégretim Kurumlan Tezsiz Yitksek
Lisans, Yiksekégretim Kurumlan Uluslararasi
Ortak Egitim ve Ogretim Programi,Yiksekdgretim
Kurumlan Yaz Okullan
Yiiksekogretimde Barinma Yiiksekogretim dgrencilerine sunulan
Hizmetleri,Yliksekdgretimde Beslenme Hizmetleri, |beslenme ve barinma hizmetlerinin
YUKSEKOCRETIMDE OCRENCI Yiiksekogretimde lf[]lt[]r ve Spor Hizr_netleri, kalitesinin artinlmasi; dgrencilerin
YASAMI Yiiksekogretimde Ogrenci Yagsamina Iliskin Dider |kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek
Hizmetler,Ylksekogretimde Saglik Hizmetleri yasam kalitesinin yiikseltiimesi
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ARASTIRMA GELISTIRME VE YENILIK
Arastirma Faaliyetleri

Arastirma, Gelistirme, Sanayi, Is birligi, Fikri Haklar ve Ticarilestirme Alaninda Yiiriitiilen
Faaliyetler kapsaminda;

* 2025 yilinin ilk yarisinda kurum igine ve uluslararasi mecralara yonelik 2’si fiziksel, 9’u
cevrimi¢i olmak tizere toplam 11 adet farkindalik artirma etkinligi diizenlenmistir.

* 2025 yilinda AB Ufuk Avrupa Programi HORIZON-MSCA-DN-2024 Cagris1 kapsaminda
Universitemizden 2 proje ortak olarak desteklenmeye hak kazanmis ve HORIZONMSCA-DN-
2023 Cagris1 kapsaminda ortak olarak desteklenmeye hak kazandigimiz projemiz de baslamistir.
[laveten AB Ufuk Avrupa Programi HORIZON-MSCA-SE-2024 Cagrist kapsaminda
Universitemizden 1 proje ortak olarak desteklenmeye hak kazanmustir.

+ AB Ufuk Avrupa programi ve TUBITAK destegiyle 2023 yilinda baslayan
ENRICHTOGETHER kisa isimli MSCA-COFUND kurumsal projemiz kapsaminda 2025
yilinda bir yandan projenin birinci ¢agrisinin sonuglari agiklanmis ve birinci ¢agri kapsaminda
desteklenen arastirmacilarin ODTU’de géreve baslama islemleri yiiriitiilmiis, bir yandan da
ikinci ¢agrinin hazirlik calismalarina baglanmistir.

« ODTU, ENFiber isimli proje ile Tiirkiye’nin ana &neren oldugu COST Aksiyonu
kuruculugunu istlenmistir. Elde edilen bu onemli kazanim %@8'lik bir basari orani ile
gerceklestirilmistir.

« ODTU koordinatorliigiinde yiiriitiilecek APRISE Projesi, Horizon Europe - WIDERA — ERA

Talents - 2024 Cagrisi kapsaminda desteklenen 13 projeden biri olmaya hak kazanmustir.
Tiirkiye’den yalmizca iki projenin desteklendigi bu ¢agri kapsaminda, APRISE Projesi
Tirkiye’den koordinator roliiyle desteklenen tek proje oldu.

« ODTU HORIZON-WIDERA-2021-ERA-01 IMPETUS-3RD Call Cagris1 kapsaminda ilk kez
desteklenen bir proje ile yiiriitiicli olarak basar1 elde etmistir.

« ODTU 2024 yili sonunda ve 2025 yili baginda baslayan, DIGITAL-2023-SKILLS-
05SPECIALEDU Cagris1 kapsaminda SUSA ve ACHIEVE isimli iki adet proje ile Digital
Europe alaninda yerini korumustur.

* TEC2X isimli proje EIT Higher Education Institutions (HEI) Initiative Cagris1 kapsaminda
Universitemizin ortak olarak yer aldig1 ilk proje olarak, 2025 yilinda yeni bir proje tipi tecriibesi
kazanimi olmustur.

* HORIZON-CLS ve CL6 Cagrilar1 kapsaminda RIVIERADE ve SOLAR-MOVE isimli iki proje
ile Universitemiz ortak olarak desteklenmeye hak kazanmustir.
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» Diger Uluslararasi fon programlarina baktigimizda 2025 yili ilk yarisinda Universitemiz 2 adet

Erasmus+, 1 adet British Council International Science Partnerships Fund (ISPF) projesinde ve
1 adet COARA Boost Cascade Funding projesinde ortak olarak yer almaya ve desteklenmeye hak
kazanmastir.

+ 30 Haziran — 4 Temmuz 2025 tarihleri arasinda ODTU Arastirmalar Koordinatdrliigii
yiiriitiiciiliigiinde, TUBITAK 4004 Doga Egitimi ve Bilim Okullar1 Destekleme Programi
kapsaminda desteklenen “Tikla Ogren, Giivende Kal: Gengler i¢in Etkilesimli Siber Dayaniklilik
Egitimi” projesi ODTU Arastirma Parki’nda Ankara’nin ¢esitli ilcelerinden 85 6grencimizin
(agirlikli olarak 7. sinif) katilimiyla gergeklestirilmistir.

« ODTU Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) biinyesinde faaliyet gdsteren Proje Yonetim Ofisi’ne
bagli Avrupa Birligi Projeleri Birimi tarafindan Ocak—Haziran 2025 donemi itibariyle toplam 43
AB projesi aktif sekilde yiiriitilmektedir. Bu projeler arasinda ERC (European Research
Council), Horizon 2020, Horizon Europe ve Digital Europe Programi ¢ercevesinde desteklenen
calismalar bulunmaktadir. Bu 43 projeden 9 tanesi ODTU Deniz Bilimleri Enstitiisii tarafindan
yiriitiilmektedir.

» ODTU Teknoloji Transfer Ofisi (ODTU TTO) biinyesinde faaliyet gdsteren Proje Y&netim
Ofisi’ne bagli Universite-Sanayi Is Birligi Birimi faaliyetleri sonucunda; 2025 yilinm ilk
yarisinda 40’tan fazla firma ile goriisme, 50°den fazla akademisyenimiz ile firma eslestirmeleri
gerceklestirilmistir. Eslestirmeler sonucunda TTO’nun taraf oldugu iiniversite ve sanayi
firmalarmin is birligi ile yiiriitiilecek toplam 23 proje s6zlesmesi imzalanmaistir.

» ODTU Teknoloji Transfer Ofisi (ODTU TTO) biinyesinde faaliyet gdsteren Fikri Haklar ve
Sozlesmeler Birimi faaliyetleri sonucunda; - ODTU 6gretim elemanlari ve dgrencileri tarafindan
12 bulus bildirimi yapilmistir. 2025 Ocak -Haziran aylarinda 6769 sayili Sinai Miilkiyet Kanunu
(SMK) kapsaminda yapilan bulus bildirimlerinden 12 tanesi i¢in patentlenebilirlik 6n aragtirma
raporu hazirlanmigtir. 6 tanesi igin ODTU tarafindan hak sahipligi karar1 verilmistir. ODTU TTO
portfoyiinde, ODTU’niin basvuru sahibi oldugu 170’den fazla bulus ve 5 tasarim, ODTU
akademisyen ve Ogrencilerinin bagvuru sahibi oldugu 95 bulus olmak {izere, toplam 265 bulus
ve 5 tasarim yer almaktadir. 2025 Ocak-Haziran arasinda bu buluslar i¢in 12 ulusal ve 8
uluslararasi patent bagvurusu yapilmis, bu déonemde 6 tane ulusal ve 10 tane uluslararasi patent
tescili alinmistir. Akademisyenlerimize, merkezlerimize ve ilgili bilesenlerimize 154 tane hukuki
goriis ve s6zlesme destegi verilmistir.

+ ODTU Teknoloji Transfer Ofisi (ODTU TTO) biinyesinde faaliyet gdsteren Inovasyon ve
Ticarilestirme Birimi faaliyetleri sonucunda, 2025 yilinin ilk 6 ayinda, ODTU TTO portfoyiinde
yer alan 1 bulugs TUSAS a, bir diger bulus da Kalyon PV firmasina lisanslanmistir. 4 ayr1 bulus
icin de lisanslama miizakereleri, Freshdata, CubiChem, Skytech, GNGTech firmalariyla devam
etmektedir.
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ODTU Teknokent, TUBITAK Marmara Arastirma Merkezi, ODTU MEMS Merkezi, ODTU
Giines Enerjisi Uygulama ve Arastirma Merkezi ile SABANCI Universitesi Nanoteknoloji
Aragtirma ve Uygulama Merkezi’'nin yer aldigit LABSOUT Konsorsiyum’u kurularak BIGG
Programu yiiriitiicii kurulusu olmak iizere TUBITAK’a basvurulmus ve desteklenmeye hak
kazanilmistir. 2025 yilinin ilk ¢agrisinda Tiirkiye genelinden 13 bagvuru alinmis, 2. Asamada ise
6 akademik girisimci adayi ile programa devam edilmistir. Mart aymin basinda tamamlanan
1.Cagr1 donemi sonunda 4 basvuru TUBITAK ’a iletilmistir. Gergeklestirdigimiz 4 basvurunun
1’i TUBITAK tarafindan yatirrm almaya hak kazanmustir. 2025 yilinin ikinci ¢agris1 haziran
ayinda yayinlanmig olup, Tiirkiye genelinden toplamda 10 bagvuru alinmustir. 19 akademik
girisimcinin 9’u ile programin ilk asama egitimleri gerceklestirilmistir.

» TUBITAK 1702 Programi 3 bulus 6zelinde basvuru hazirliklar1 baslamistir, yilin diglincii
¢eyreginde bagvurular tamamlanacaktir. Ticarilesme ¢aligmalart kapsaminda 40°dan fazla ulusal-
uluslararasi firma ile 2025 yilinin ilk 6 ayinda iletisime gegilmis ve bunlardan Freshdata,
CubiChem, Skytech, GNGTech ile goriismelere devam edilmektedir.

* Ocak 2025°te baglayan ve Tiirkiye’deki tek hizlandirma merkezi olarak ODTU Teknokent’in
secildigi NATO DIANA Programi kapsaminda ilk 6 ay boyunca 5 girisimciye 120+ saat egitim,
40+ yatirimer etkilesimi, 30+ son kullanici etkilesimi, 15 — 45 saat mentor goriismesi, Savunma
Sanayi etkilesimi, tecriibe paylasimi ve Stratejik Partner eslestirmesi gibi destekler saglanmistir.
NATO DIANA 2025 1.faz siireci tamamlandiktan sonra, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ile is
birligiyle, Haziran-Temmuz aylar1 arasinda 2026 yili ¢agrisin1 yaymlayan NATO DIANA
Programi’na hazirlik ve bilgilendirme amaciyla 3 webinar diizenlenmistir. Bu webinarlarda
NATO DIANA basvuru formu hazirliklarina, ikili kullanim senaryo yazimina, finansal planlama
ve hibenin nasil kullanilacagina, yol haritasi belirleme ve savunma sanayine adaptasyon
konularia odaklanilmis, 200’den fazla teknoloji sirketi katilim saglamistir. Webinar serisinin
tamamlanmasiyla birlikte basvuru dokiimanlari {izerinde birebir geri bildirim saglanmasi
amaciyla bir atolye de diizenlenmistir.

« ODTU TTO olarak hem akademik girisimcilerimizi hem de Teknokent’te yer alan
firmalarimizin uluslararasilagsmasi, potansiyel miisteriler ile bir araya getirilmesi, yatirimcilara
tanitilmasi1 gibi alanlarda her zaman desteklemeye devam edilmektedir. Yurti¢i ve yurtdist
fuarlara katilim, tanitim siirecleri acisindan tiim firsatlarin ODTU ekosisteminde yer alan tiim
firmalara saglanmasi hedeflenmektedir. Bu kapsamda, 2025 y1l1 Paris — Vivatech fuarma ODTU
ekosisteminde yer alan 5 teknoloji sirketi ile katilim saglanarak ve SAHA EXPO Savunma ve
Havacilik fuarinda 8 teknoloji sirketine standimizda yer verilerek miisteriye ve yatirimciya erigim
konularinda destek saglanmistir.

* Biitce D1s1 Kaynaklarla Yiiriitiilen Arastirma Projeleri: TENMAK (Tiirkiye Enerji, Niikleer ve
Maden Arastirma Kurumu) Destekli Projeler: 2025 ilk alt1 ay1 i¢inde 1 adet proje sdzlesmesi
tarafimiza ulagsmistir.

« TUSEB (Tiirkiye Saglik Enstitiileri Baskanlig1) Destekli Projeler: 2025 yilinin ilk alt1 ayinda
TUSEB destekli 2 adet yeni proje yiiriitiilmektedir.
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OYP (Ogretim Uyesi Yetistirme Programi), 2010 yilina kadar ODTU tarafindan DPT destegiyle
yiiriitiiliirken, 2010 y1lindan itibaren YOK ’e devredilmistir. OYP birimi, programimn ODTU’deki
isleyisinden sorumludur. OYP adaylarmin atama islemleri ilgili daire bagkanliklari tarafindan
yapilmakta, OYP birimi tarafindan koordine edilmektedir. 2025 yilinda OYP’de gergeklesen
rakamlarla ilgili 6zet bilgiler ve tablo agagida verilmektedir.

Tablo 40 OYP Verileri

OYP VERILERI
OYP'ye YOK Kapsaminda Kabul Edilen (2010-2021) 447
OYP'ye Devam Eden 13
Mezun (Toplam) 128
Akademik Basarisizhk* 124
istifa 75

Tez asamasinda Uiniversitesine donen, kamu gérevinden ayrilan vb.aragtirma gorevlileri dahil edilmemistir.

DOSAP (Doktora Sonrast Arastirma Programi), doktorasini tamamladiktan sonra, yurti¢i veya
yurtdisinda herhangi bir liniversitede 6gretim elemani olarak atanmis ya da bir kamu veya 6zel
kurumda gorev yapan bir arastirmacinin gegici bir siire icin ODTU’de bir dgretim iiyesi ile
birlikte arastirma yapmasi amaci ile 2004 yilindan beri yiiriitilmektedir. Programin amaci, geng
aragtirmacilarin kendi konusunda uzmanlagsmis 6gretim {iyeleri ile ortak arastirmalar yapmasini
tesvik etmek ve kurumlar arasi bilimsel etkilesimi artirmaktir. 2025 yilinda DOSAP
yonergelerinde bazi degisiklikler yapilmis ve programlarin isimleri DOSAP, Yiiksekogretim
Kurulu’nun doktorasini bitirmis arastirmacilarin Universitemizde istihdam edilmesine olanak
tanidig1 programin adi ise YOK-DOSAP olarak giincellenmistir. DOSAP Programlarina ek
olarak Universitemize gelen, doktora mezuniyet siiresinin {izerinden 7 yi1l gecmis ziyaretci
aragtirmacilar i¢in Konuk Bilim Insam programu, lisansiistii diizeyde arastirma yapmak isteyen
arastirmacilar i¢inse Lisanslistli Ziyaret¢i Arastirmact programlart DOSAP yonergesi catisi
altinda toplanmus; ilgili siire¢ belgeleri hazirlanmistir. Bu diizenlemeyle, Universitemize gelen
arastirmacilarin kategorilerine agiklik getirilmis ve islemlerin yiiriitiilmesinde ortaya ¢ikabilecek
karisikliklarin 6nlenmesi amaglanmistir.

DOSAP programi kamu kurumlarindan, {iiniversitelerden ve 0Ozel sirketlerden gelen
arastirmacilar1 ve herhangi bir yere bagl calismayan ancak, ODTU’de yiiriitillen arastirma
projelerinde gorev alarak veya burslu olarak ODTU’deki bir 6gretim iiyesi ile doktora sonrasi
arastirma faaliyeti gergeklestiren doktorali arastirmacilar icin yriitiilmektedir. 2004 yilindan bu
yana, bu programlar kapsaminda yaklagik 700 arastirmaci Universitemizde arastirma yapma
firsat1 elde etmis, yiiriitiilen aragtirmalarin sonucunda ¢ok sayida makale yayinlanmis, ulusal ve
uluslararas1 konferanslarda sozlii sunumlar yapilmistir. 2025 yilinda DOSAP programi
kapsaminda toplam 75 kisi Universitemizde gorev yapmustir. 2025 yilinda Yiiksekogretim
Kurulu tarafindan desteklenen Devlet Yiiksekogretim Kurumlarinda Doktora Sonrasi S6zlesmeli
Aragtirmact  Calistirilmasina iligkin  usul ve esaslar g¢ergevesinde, 13 arastirmaci
gorevlendirilmistir. Yiiksekdgretim Kurulu tarafindan desteklenen Doktora Derecesine Sahip
Tiirk veya Yabanci Uyruklu Nitelikli Arastirmacilarin Kismi Zamanli Gorevlendirilmesine
Iliskin Usul ve Esaslar gercevesinde ise, 2025 yilinda Universitemizde 8 arastirmaci
gorevlendirilmistir.
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Bu programlarin yam sira Konuk Bilim Insam1 programinda 2025 yilinda 9 arastirmact,
Lisansiistli Ziyaret¢i Programi kapsaminda ise 4 arastirmaci gorevlendirilmistir. Tiim DOSAP
programlar1 hakkinda gerekli bilgileri iceren web sayfamiza https://dosap.metu.edu.tr/
adresinden ulasilabilmektedir.

ODTU Arastirmalar Koordinatorliigii, bir yandan arastirmacilarin ar-ge projeleri yazmasina ve
yuriitmesine destek verirken, diger yandan kurumun performansini artiracak yatay eylemleri (or.
HR Logo, TCEP) belirleyip yiiriiten bir birimdir. Ayrica ODTU niin farkl1 birimleriyle isbirligi
yaparak kuruma kurumsal diizeyde kazanimlar saglayan projeler gelistirmeye de Onem
vermektedir. Bu cercevede ve DOSAP yaklasimiyla uyumlu olarak, Universitemizin birgok
boliimiinden 6gretim iiyelerinin katkisi ve Arastirmalar Koordinatorliigii’niin koordinasyonuyla
2022’de HORIZON-MSCA-COFUND c¢agrisina sunulan Yesil ve Mavi Doniisiim temali
ENRICH-TOGETHER projesi ayn1 yi1l desteklenmeye hak kazanmis, 16 Ekim 2023°te baglamis
ve PDO Sosyal ekibinin destegiyle ¢aligmalarini yogun bi¢imde siirdiirmektedir. 2024 yil sonu
itibariyla ilk cagriya yapilan yogun degerlendirmeler sonucunda 37 aday arasindan 6 doktora
sonrast arastirmacinin iiniversitemizde istihdam edilmesine karar verilmis ve sdzlesme siiregleri
tamamlanmistir. 2025 y1l sonu itibariyle ise, projenin 1 Temmuz- 5 Eyliil 2025 tarihleri arasinda
acilan ikinci doktora sonrasi arastirmaci ¢agrisina 41 bagvuru alinmis, 31 basvuru ilk idari
degerlendirme asamasini gegmis, yogun bir uluslararas: hakem degerlendirme siirecinden sonra
11 aday miilakat asamasina davet edilmistir ve bu miilakatlar 2026 yilinda gerceklestirilecektir.
[Ik dénem arastirmacilarin {iniversiteye uyumunu desteklemek amaciyla 11 Kasim 2025
tarihinde ENRICH-TOGETHER Baslangi¢ Etkinligi diizenlenmistir. Etkinlikte arastirmacilar
projelerini tanitmis, ag olusturma firsat1 bulmus ve “AB’nin Arastirma Fon Imkanlar1” egitimi
almistir. Boylece hem ikinci donem arastirmacilarin istihdam siirecleri siirerken hem de birinci
donem arastirmacilarin liniversiteye, Tiirkiye’ye ve AB’ye entegrasyonlarina destek saglanmaya
devam edilmektedir.

Odiiller: 2025 yilinda TUBITAK’in “TUBITAK Bilim, Ozel, Hizmet ve Tesvik Odiilleri”
kapsaminda Universitemiz, “Fonksiyonel Malzemelerin Tek Adimda, Yiiksek Verimle ve
Sirdiiriilebilir - Yontemlerle Sentezlenmesini  Miimkiin  Kilan Klik-Tipi  Tepkimelerin
Gelistirilmesi” konulu ¢alisma nedeniyle 6diil almaya hak kazanmistir.

TUBITAK 1 bilimsel ve teknolojik alanlarda arastirma ve gelistirme faaliyetlerini desteklemek,
bilim insanlarinin, arastiricilarin yetistirilmeleri ve gelistirilmeleri i¢in olanak saglamak amaciyla
verilen “TUBITAK Bilim, Ozel, Hizmet ve Tesvik Odiilleri” kapsaminda 2025 yilinda 3 Bilim
Odiilii, 1 Ustiin Hizmet Odiilii ve 1 Tesvik Odiilii verilmistir. Universitemiz, fonksiyonel
malzemelerin tek adimda, yiiksek verimlerle ve siirdiiriilebilir yontemlerle sentezlenmesini miimkiin kilan
klik-tipi tepkimelerin gelistirilmesine yonelik uluslararas1 diizeyde {iistiin nitelikli caligsmalari
nedeniyle 6diil almaya hak kazanmistir.

Teknokent Gorevlendirme: Teknoloji Gelistirme Bolgeleri ve ARGE Tasarim Merkezlerindeki
Gorevlendirmelerde 2025 yilina ait 176 adet gérevlendirme yapilmistir. Bu gérevlendirmelerden
6 tanesi ODTU dig1 Teknoloji Gelistirme Bélgesi veya Tasarim Merkezine aittir.

Altyapr Calismalari: Arastirmalar Koordinatorliigli, Proje Destek Ofisi, Aragtirma Parki web
sitelerine yonelik calismalar yiiriitiilmistiir. Calismalar kapsaminda; Proje Destek Ofisi sitesinin
Drupal altyap1 siirlimii yiikseltilmis ve yeniden tasarlanmistir; Arastirmalar Koordinatorligi
sitesi yeniden tasarlanmistir ve Arastirma Parki’na yonelik yeni bir web sitesi olusturulmustur.
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Tablo 41 2025 Yih Yurti¢i Destekli Boliim ve Biitgeleri (TL)

2025 Yih Ulusal proje Say1 ve Biitcesi

2025 yilinda baslayan 2025 yilinda devam eden 2025 yilinda tamamlanan
Proje Tiirii projeler projeler projeler
Proje Proje Biitgesi Proje s Proje Proje Biitgesi
Sayis1 (TL) Sayisi Proje Biitcesi (TL) Sayis1 (TL)
TUBITAK 1004 0 0 2 60.234.820,00 0 0
TUBITAK 1007 0 0 1 17.552.582,00 0 0
TUBITAK TEYTEB 2 2.784.669,79 5 7.581.136,99 1 1.332.584,20
TUBITAK ARDEB 90 228.831.503,81| 278 674327432,15| 77 118.049.414,70
};Eﬂé?“ Uluslararasi 17 3215157400 71 105.885.836,31| 21 21.439.954,47
BAPI 120 137.932.043,90 189 198.678.472,10 216 31.460.020,68
BAl_’II (Yatlrlm Program 0 0 11 260.000.000,00 0
Projeleri) 0
MEVLANA 0 0 0 0 0 0
UDAP 0 0 0 0 0 0
GAP 0 0 0 0 0 0
BOREN 0 0 0 0 0 0
GSGB 0 0 0 0 0 0
TUSEB 3 5.946.553,50 5 10.946.034,50 4 2.598.079,00
TENMAK 1 3.515.909,15 1 3.515.909,15 0 0
Ulusal Projeler Toplami 233 411.162.254,15 563 1.338.722.223,20 | 319 174.880.053,05
Tablo 42 Uluslararasi Projeler (ODTU Pay1)
2025 Yili Uluslararasi Proje Say1 ve Biitcesi (ODTU Pay1 TL)
2025 yilinda baslayan 2025 yilinda devam eden 2025 yilinda tamamlanan
o rojeler projeler rojeler
[ Tl Proje | Proje Biitcesi , Proje Biitcesi Proje | Proje Biitgesi
Proje Sayis1
Sayis1 Sayis1

ﬁl‘gozg‘)’”'e” G678 | 4 95.932.976,01 38 787.00082832| 8 157.431.694,38

Erasmus+Plus 3 7.359.492,32 12 31.333.094,00 3 6.666.703,48

Erasmus 2 48.410.286,22 7 188.664.047,63| 3 81.808.370,70

Hareketlilik

Diger Uluslararasi 8 22.666.030,07| 28 71.906.20759| 11 15.459.188,98

Projeler

Uluslararasi Projeler | o 174 368 784,62 85 1.078.994.17754 25 261.365.957,54

Toplami
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Tablo 43 2025 Yih DOSIM Biinyesinde Yiiriitiilen Projeler

Bolim Proje Sayisi Doner Ser. Bedeli

FEN EDEBIYAT FAKULTESI
MIMARLIK FAKULTESI
Mimarlik Bolimii 1 200.000,00
Sehir ve Bolge Planlama Bol. 3 1.250.000,00
Toplam 4 1.450.000,00
MUHENDISLIK FAKULTESI
Elektrik Mithendisligi BolUmu 19 1.773.098,33
Makina Miihendisligi Bolumi 34 2.706.449,00
insaat Mihendisligi Bélimii 168 29.712.577,66
Kimya Muhendisligi Bolumu 91 983.983,03
Maden Mihendisligi BolUmi 93 9.271.378,53
Petrol Mihendisligi Bolumu 2 465.000,00
Metalurji Muhendisligi Bolumu 282 9.733.440,18
Endustri Mithendisligi BolUmu 1 120.000,00
Jeoloji Mithendisligi Bolumi 16 9.839.792,12
Mihendislik Bilimleri B&limu 35 3.711.500,00
Cevre Mlhendisligi Bolumu 5 14.318.051,00
Bilgisayar Muhendisligi BolUumi 1 100.000,00
Gida Mihendisligi Bolumu 19 1.374.646,63
Havacilik Mihendisligi Bolumi 1 530.512,06
Toplam 767 84.640.428,54
EGITiIM FAKULTESI
Matematik ve Fen Bilimleri Egitimi BolUmi 1 975.000,00
Yabanci Diller Egitimi BolUmu 8.099.820,06
Bilgisayar ve Ogr. Tek. 1 36.100,00
Toplam 2 9.110.920,06
MERKEZLER ve ENSTITULER
Deniz Bilimleri Enstitts 6 3.292.968,60
Enformatik Enstitlisu 1 130.000,00
SEM 42 32.928.469,00
KTM 65 9.492.035,06
Uygulamali Matematik 1 50.000,00
RUZGEM 15 1.570.296,00
ENDAM 3 95.833,34
MERKEZ-LAB 1248 20309155,2
BILTIR 31 13.103.500,00
PAL 302 29.692.074,50
BiOMATEN 1 3.400,00
BILTEMM 3 1.756.670,47
MODSIM 24 2.467.487,80
OGAM 1 250.000,00
Tasarim ve On Modelleme 4 61.973,33
Toplam 1747 115.203.863,30
Genel Toplam 2520 210.405.211,90
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HAYAT BOYU OGRENME
Toplumsal Hizmet Projeleri

Toplumda bilimsel farkindalik diizeyini artirmak iizere aragtirma yapmak, toplumun bilimsel ve
teknolojik konulara olan ilgisini ylikseltmek, topluma bilimi sevdirmek ve bilimin giindelik
yasamda kullanimini artirmak, ilkogretimden baglayarak toplumun her katmaninda bilimsel
yaklasim Ve arastirma, yaraticilik ve analiz yetenegini gelistirmeyi Ozendirmek {iizere
faaliyetlerde bulunmak, toplum ve bilim arasindaki baglar1 giiclendirmek, tniversitelerin
topluma yonelik faaliyetlerini artirmak ve bu tiir faaliyetleri 6zendirmek amaciyla kurulan
Toplum ve Bilim Uygulama ve Arastirma Merkezi, (https://tbm.metu.edu.tr/) ilkogretim
seviyesinden baglayarak, 7°den 70’e toplumdaki tiim bireylerin bilimsel bilgileri 6grenmenin
onemini fark etmesini, elestirel diisiinebilmesini ve bilgisini yeri geldiginde kullanabilecek veya
yeni durumlara uygulayabilecek zihinsel diisiinme kaliplarina sahip olabilmesini saglayacak

faaliyetlerde bulunmaktadir. “Sergi Alan1” ile yillik ortalama 30 bin ziyaret¢iyi agirlamakta,
binlerce bireyin katihm gosterdigi bilim senlikleri (Bilimin Ev Hali, ODTU’de Bilim
Eglencelidir!) diizenlemekte veya kurumlarin/okullarin/diger bilim merkezlerinin bilim
senliklerine etkin destek vermektedir. Ulkemizde Merkez biinyesinde ilk defa organik artiklarin
solucanlarla geri doniistliriilmesini anlatan atlye uygulamalarini gergeklestirerek, kiiclik
yaslardan itibaren ¢ocuklarimiza ¢evre bilinci kazandirmaya ¢alismaktadir. Diizenli seminerler,
sOylesiler, yarismalar diizenleyerek, toplumumuzun bilim ve teknolojiye yonelik ilgisini canli
tutmaya caligmaktadir.
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Faaliyet ve Proje Bilgileri

Bilim ve Teknoloji Tarihi Sergisi’nde bulunan tematik sergilerin yeniden diizenlenme
caligmalar1 kapsaminda Radyo ve Ses Kayit Cihazlar1 Sergisi diizenlenmis ve
etiket/poster tasarimlari giincellenerek sergiye konulmustur.

2025 Giiz ve Bahar donemlerinde okul gruplarina yonelik gerceklestirilecek olan
etkinliklerimiz i¢in Etkinlik Paketleri hazirlanmis, giincel rezervasyon formu
olusturulmus ve ilgili web sayfas1 tasarlanmistir. TBM Web sitesi anasayfa bannerlar1 ve
etkinlik degerlendirme formu giincellenmistir.

ODTU mensuplarinin aileleri ile beraber davet edildigi etkinlikte Gokevi Gosterimleri,
Kod Bloklar1 ile 3B Modelleme, Dinozorun Ayak izleri, Zaman Kapsiilii, LEGO Etkinligi
ve Bilim ve Teknoloji Tarihi Sergisi & Klasik Otomobil Sergisi gezileri
gerceklestirilmistir. (Ocak 2025)

CBIKO Uzaktan Egitim Kapis: sisteminde yer alan Yapay Zeka Farkindalik Egitimi’ne
merkez personelimizin tamami katilarak egitimleri tamamlamiglardir.

CBIKO Uzaktan Egitim Kapisi sisteminde yer alan Kiiltiir Varhg Kacak¢iligiyla
Miicadele Egitimi’ne merkez personelimizin tamami katilarak egitimi tamamlamislardir.

TUBITAK 4004 Doga Egitimi ve Bilim Okullar1 Cagris1 kapsaminda hazirlanan projenin
basvurusunun kabul edildigi ilan edilmistir.

AdimODTU Lisans Arastirmalar1 Projesi kapsaminda KKM’de gerceklestirilen
sunumlara moderatdrliik yapilmigtir.

23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami ODTU Toplum ve Bilim Merkezi
(TBM)'nde kutlanmistir. Diizenlenen etkinlikte ODTU mensuplar1 ve cocuklari i¢in TBM
Sergi Alani’nda ¢esitli etkinlikler diizenlenmistir. (Nisan 2025)

TUBITAK 224B442 no’lu “Kompostla-Kodla” Projesi kapsaminda etkinlikler yapilmus,
her giin farkli bir okul grubu etkinliklere katilim gostermistir.

Yaz Bilim Okulu kapsaminda iilkemizin gesitli illerinden gelen 90 ortaokul, 20 lise
ogrencisi ve 40 6gretmen Toplum ve Bilim Merkezi Sergi Alani’nda ¢esitli etkinliklerle
agirlanmigtir. (Temmuz 2025)

Erasmus+ KA131 Personel Egitim Alma Hareketliligi Fransa-Paris’te bulunan Cité des

Sciences et de I'Industrie (Universcience) ziyaret edilmis, siire¢ boyunca gozlemler
yapilmis ve fikir alisverisinde bulunulmustur. (Temmuz 2025)
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ODTU ve ODTU TEKNOKENT’in ev sahipliginde, Uzay Kesif Toplulugu Dernegi
tarafindan diizenlenen 4. Uluslararasi Anadolu Gezegen Gezgini Yarismasi (Anatolian
Rover Challenge-ARC 2025), 6 iilkeden 13 finalist takimin katilimiyla, ODTU Toplum

ve Bilim Merkezi’nde kurulan yapay Ay ve Mars sahalarinda gerceklestirilmistir.
(Temmuz 2025)

Dogada Bilim ve Kelimeler baslikli TUBITAK 4004 projesine “Solucanlarla Geri
Doniisiim” baslikli sunumla egitmen destegi verilmistir. Ayrica; 30 Ogrenci ve
ogretmenlerden olusan grup ve proje ekibi merkezimizde agirlanmustir.

EU ‘ERN’ Projesi’ne bagvuru i¢in proje yazim ¢aligsmalari ylriitiilmiis ve bagvuru formu
doldurularak bagvuru siireci tamamlanmistir.

MSCA-ERN Proje Cagris1 kapsaminda, “SENSORIUM: Reconnecting Citizens with
Science Through the Senses” baglikli proje i¢in ¢caligmalar yiiriitiilmiis ve projeye basvuru
yapilmistir.

Universitesi Vehbi Kog¢ Ankara Arastirmalari Uygulama ve Arastirma Merkezi
(VEKAM) tarafindan diizenlenen Cocuklar (0-18) I¢in Kiiltiirel Miras Calismalar1 VI:
Egitimde Ozel Ihtiyaclar1 Olan Cocuklar icin Erisilebilirlik Calistayr’na katilim
saglanmigtir. (Kasim 2025)

“Kompostla-Kodla” baslikli TUBITAK 4004 Projesi kapsaminda hazirlanan bildiri
sunumu International Education Congress 2025°te online olarak; diger bildiri sunumu da
aym kongrede yiiz yiize sunulmustur. Sunulan bildiriler “EduCongress Ozet Bildiri
Kitab1”nda basilmistir.

ISKUR Genglik Programi kapsamimda ODTU Bilgi Islem Daire Baskanlig tarafindan
cevrimici “ISKUR Puantaj yazilimi Egitimi” diizenlenmistir. (Aralik 2025)

Universitemiz Egitim Fakiiltesi {iglinci simf 6grencilerinin katilimiyla Paleontoloji
Atolyesi gergeklestirilmistir. Atdlye, Ogrencilerin ileride o6gretmen olduklarinda
uygulayabilecekleri etkinlik 6rneklerini yerinde gozlemlemeleri ve miize/atolye temelli
Ogrenme siireclerini deneyimlemeleri amaciyla diizenlenmistir.

Community Service Dersi kapsaminda, TBM nin tanitim1 ve faaliyetleri hakkinda bir
sunum yapilmis, 6grencilerin sorulart cevaplandirilmistir.(Aralik 2025)

Tiirkiye Azerbaycan Universitesi’nden gelen dgretim gorevlileri ve 6grencilerden olusan
grup TBM Sergi Alani’nda ¢esitli etkinliklerle agirlanmistir. (Aralik 2025)
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Siirekli Egitim Merkezi

Giliniimiizde endiistri ve sanayide iistiin teknoloji ile donatilmis karmasik sistemler yer
almaktadir. Bu teknolojik gelismeler iiretimi, iiretimin kalitesini ve kurumlarin rekabet edebilme
sansini artirmaktadir. Teknolojinin gelismesi ve hizla artan bilgi birikimi, bu teknolojiyi ve
bilgiyi kullanip, yonlendirebilecek, ileriye doniik tahminler yapabilecek egitilmis insan giiciine
olan ihtiyac1 da beraberinde getirmektedir. Bu durumu goéz Oniine alan {iniversitemiz,
iilkemizdeki bu ihtiyaci karsilamak amaciyla, 1991 yili Mart ayinda Rektorliige bagl Siirekli
Egitim Merkezi' ni (SEM) kurmustur.

Merkezin amaci; Orta Dogu Teknik Universitesi'nin uzmanlastigi ve bilgi birikimi olan tiim
alanlarda siirekli egitim programlar1 ile Universitenin kamu kuruluslari, 6zel sektor ve
uluslararasi kuruluglarla igbirligini gelistirmek, Tiirk sanayii ve tilke kalkinmasina hizmet etmek,
bu hizmeti uluslararasi bir boyuta tasimaktir.

Siirekli Egitim Merkezi 2025 yilinda 24 sozlesmeli, 18 genel katilima agik olmak iizere toplam
42 seminer gerceklestirmigtir.

Tablo 44 2025 Yih Tiim Seminerler

Saat Kisi Adam Saat
Genel Katilima Agik Egitimler 934 418 25,958
Sozlesmeli Egitimler 2,399 773 63,793
Tiim Egitimler 3,333 1,191 89,751

Tablo 45 2025 Yili Sozlesmeli Seminerler

No |Firma/Kurum Seminerin Konusu Boliim Saat Kisi Adam Saat
1 |SEM Kaynak Mihendisligi | ey 510 26 13,175
Egitimi
JMW Jant Sanayi ve e
2 Ticaret A.S. Kaynak Egitimi KTM 18 15 270
JMW Jant Sanayi ve e
3 Ticaret A.S. Kaynak Egitimi KTM 18 14 252
Tiirk Traktor Sanayi Met. ve
4 |ve Ziraat Makineleri | Hasar Analizi Egitimi Malz. 12 20 240
A.S. Miih.
5 | MC2 Composite Kaynak Egitimi KTM 12 15 180
Asenkron Kaynak
6 |SEM Miihendisligi Egitimi KTM 510 26 13,260
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7 | Geodestek LTD. STI | Giibretas Yazilim Egitimi mgﬂen 6 20 120
8 |SEM Kaynak Miihendisligi | 1, 510 26 13,260
Egitimi
Liderlik, Teknoloji ve
Novarge Reklam Strateji: Hava -
9 Egitim A.S. Harekatlarmin Gelecegi BOTE 2 20 40
Egitimi
Ters Yiiz Edilmis Ogretim
10 Az?rbaycan Devlet Yonteminin Uygulamas1 | BOTE 24 10 240
Iktisat Un. e s
Egitimi
11 |ODTU GVO Etathlon BOTE 12 20 240
Baskent Un. Ozel i1k
12 | ve Ortadgretim Yapay Pedagoji Egitimi | BOTE 1 100 100
Okullari
Egitim-Ogretim
13 | Dariigsafaka Cemiyeti | Programlarini inceleme | BOTE 30 50 1,500
ve Gelistirme Egitimi
Genelkurma Uluslararas1 Askeri E:?J;?r’ara
14 o Y Diplomasi ve Uluslararasi L 240 60 7,200
Bagkanlig1 B e st Iligkiler
iskiler Egitimi BI
. Kaynak Teknolojilerine
15 | Assan Group Makine | 5 e Genel Malzeme | KTM 12 20 240
Sav. San. S
Bilgisi Egitimi
Insaat
16 |Dalsan A.S. KDSA Miih. 30 62 1,860
.o . On Gerilmeli Beton .
17 Tgrlg}./e Prefabrik Yapisal Tasarim flkeleri In%aat 30 64 1,920
Birligi o Miih.
Egitimi
Egitimde Yapay Zeka
18 | Kamu Kurumu Kullanimi Sertifika BOTE 24 15 360
Programi
Ihracat Akademisi ihracat Uzmanh:
19 | Egitim Hizmetleri . g [iBF 90 31 2,790
AS Sertifika Programi
20 I'Z'esrcedes'BenZ Tark | ¢ aynak Egitimi KTM 80 8 640
Uluslararas1 Kaynak
21 |SEM Muayene (IWI-B) KTM 78 20 1,560
Personeli Egitimi
22 | Dariissafaka Cemiyeti | DL 2isayar Bilimine Giris | poypp 28 92 2576
3 Y Sertifika Programi '
p3 | Nikleer Dizenleme |1, o1 Egitimi KTM 90 9 810
Kurumu
. Enerjide Doniisiim ve
o4 | SOCAR Tirkiye Stratejik Geligim Sertifika | isetme Bl | 32 30 960
Enerji A.S.
Programi
Toplam 2.399 773 63.793
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No | Seminerin Konusu Boliim Saat Kisi Adam Saat

1 Yap1 Bilgi Modelleme Uzman Sertifika Mimarlik 60 8 1,680
Programi

2 | Yapi1 Bilgi Yonetimi Sertifika Programi Mimarlik 40 14 560

3 Yap1 Bilgi Modelleme Uzman Sertifika Mimarlik 60 35 2,100
Programi

4 Yap1 Bilgi Modelleme Uzman Sertifika Mimarlik 60 36 2,160
Programi

5 Yap1 Bilgi Modelleme Uzman Sertifika Mimarlik 60 33 1,980
Programi

6 | Yap1 Bilgi Yonetimi Sertifika Programi Mimarlik 40 17 680

7 Yap1 Bilgi Modelleme Uzman Sertifika Mimarhk 60 33 1,980
Programi

8 Yap1 Bilgi Modelleme Uzman Sertifika Mimarhk 60 29 1,320
Programi

9 | Python ile veri Bilimine Girig Egitimi BOTE 48 17 816

10 28. (:‘a.rup Bilgi Teknolojileri Sertifika Programi Bl.l.glsayar 84 45 3,780
2. Donem Miih.

11 Egitimde Yapay Zeka Kullanimi Sertifika BOTE 24 13 312
Programi

12 Taramal1 Elektron Mikroskobu Sertifika Merkez Lab. 30 5 150
Programi

13 28. erup Bilgi Teknolojileri Sertifika Programi BI.I.glsayar 84 33 2779
3. Dénem Miih.

14 Egitimde Yapay Zeka Kullanimi Sertifika BOTE 24 11 264
Programi

15 28. erup Bilgi Teknolojileri Sertifika Programi1 BI.I.glsayar 84 29 2436
4. Donem Miih.

16 P51k01011'1.< D'estek Siireglerinde S?pgl Gergekhk BOTE 8 5 40
Teknolojileri ve Uygulamalar1 Egitimi

17 Egitimde Yapay Zeka Kullanimi Sertifika BOTE 24 10 240
Programi

18 29. erup Bilgi Teknolojileri Sertifika Programi1 BI'I.glsayar 84 3 2,688
1. Dénem Miih.
Toplam 934 418 25.958
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YUKSEKOGRETIM HiZMETLERI
Egitim Faaliyetleri

Ogrenci Sayis1 ve Egitim

Orta Dogu Teknik Universitesi, Egitim-Ogretim, arastirma ve toplumsal hizmet alanlarinda yillik
stratejik planlar hazirlamakta ve bu plan kapsaminda calismalarini yiritmektedir. Egitim-
Ogretim alanindaki son sekiz yillik stratejik plan temelinde ve titizlikle uygulamaya galistig1
Strateji Dokiimanlar1 c¢ergevesinde, iilkemizin gittikge artan 0gretim elemani gereksinimine
cevap verebilmek amaci ile yiiksek lisans ve doktora egitimine agirlik vermeyi; buna karsilik
lisans programlarindaki 6grenci sayisin1 daha makul seviyelere ¢ekmeyi hedeflemistir.

Gegtigimiz son on yilda, istihdam durumu ve dolayisiyla talep; boliimlerin altyapisi, 6gretim
elemani sayilari, boliim programlarinin gelen 6grenci diizeyi ile olan uyumu ve béliimlerin
verimi de gdz Oniine alinarak lisans 6grencisi sayisinin sabit tutulmasi ve agirligin yiiksek lisans
ve doktora egitimine verilmesi yoniinde basarili adimlar atilmistir. 2025 yilinda mezun sayimizin
artmast, lisans ve lisansiistii yonetmelik geregi azami siire sonunu beklemeden ilisik kesilmesinin
yeniden gelmesi nedenleriyle, 2018 yilina gore belirgin sekilde 6grenci sayimizda azalma oldugu
tablomuzda gozlenmektedir.

Egitim-Ogretim ile ilgili olarak 2025 yilinda ortaya ¢ikan gelismeler asagida 6zetlenmistir.

1.Dijitallesme ¢alismalar1 kapsaminda fiziksel arsivde bulunan ve 23 bin mezunumuza ait
veriler T.C kimlik numaralarinin mernis {izerinden sorgulanabilmesi i¢in dijital ortama
aktarilmistir. Dijitallesmenin diger bir adimi olarak, TYC logo hakki olan bdliimlerimizin
sirecleri takip edilmis, TYC logo hakki olan boliimlerimizin mezunlar1 i¢in sistem iizerinden
TYC logolu transkript iiretilmesi i¢in ¢alismalar yapilmistir. Ayrica, liniversitemize ait tim
dersler i¢in gecmis donemlere ait AKTS verisi tutulmasi ve bu verilerin gilincellenmesi i¢in
bakim c¢alismalar1 yapilmistir. Yaz okulu etkilesimli kayit siireci degistirilerek, 6grencilerin katki
payr odemeleri kayit sistemine entegre edilmis ve Ogrencilerden gelen katki payr iade
stireglerinde yasanan sorunlarda ciddi bir azalma saglanmistir. Son olarak, sistemde yapilan
bakim ile 6grencilerimizin fiziksel hasarli/degisim ihtiyact olan kartlar1 igin ticret 6demeden
basvuru yapabilmeleri saglanmistir. Yapilan tiim diizenlemeler ve degisiklikler, Ogrenci Isleri
Daire Bagkanlig1 web sayfasi araciligi ile giincel olarak dgrencilerimize duyurulmustur.

Universitemizde 2024 yili Mayis aymnda Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi Lisans
Programinin, 2025 y1l1 Mayis ayinda ise Egitimde Veri Bilimi ve Yapay Zeka Yandal Programinin
acilmasiyla lisans programi sayimiz 42’ye, yandal programi sayimiz ise 50’ye yiikselmistir. 2025
yil1 igerisinde 2 yeni lisansiistii programimiz ag¢ilmis; bdylece 6grencilerimize Klinik Psikoloji
Tezsiz Yiksek Lisans, Tezli Yiiksek Lisans ve Doktora Programlari ile Yapay Zeka Tezli Yiiksek
Lisans Programi bilinyesinde egitim ve arastirma yapma imkanlar1 olusturulmustur. Tezli Yiiksek
Lisans program sayimiz 88’e, Tezsiz Yiiksek Lisans programi sayimiz 30’a, Doktora program
sayimiz 73’e yiikselmistir.
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Ozbekistan’da kurulan Uluslararas1 Tiirk Devletleri Universitesi (UTDU) biinyesinde yine

Bilgisayar Miihendisligi Lisans Programi agilmasi yoniinde ¢aligmalar siirmektedir. 2024-2025
Akademik Y11 Giiz Dénemi sonunda Ingilizce Yeterlik Siavi’nda basarili olan hazirlik programi
ogrencilerinin Bahar Doneminde lisans programlarina baglamalar1 saglanmistir. Temmuz 2025
itibariyle, Yaz Okulu katki pay1 6demeleri etkilesimli kayit sistemi not ortalamasi ve Ek Madde
1 kapsaminda {iniversitemize yapilan yatay gecis basvurulari, bagvurular icin belge ylikleme ve
Ogrencilerin tercihlerine yerlestirilme islemleri dijital ortamda alinmaya baglanmustir.

2. 2025-2026 Egitim Ogretim yili giiz déneminde ODTU KKK'de 17 lisans programi ve 6
yiiksek lisans programinda toplam 2470 6grenciye egitim verilmektedir.

3. ODTU, lisans egitiminde hedefledigi esnek ve disiplinleraras1 yap1 dogrultusunda, 50 yan dal
ve 19 ¢ift ana dal programi gelistirmistir. Bu programlarda su anda 534 yan dal ve 228 cift ana
dal 6grencisi vardir.

4. ODTU, son yillarda, kurulus amaglar1 dogrultusunda, uluslararas1 6grenci sayisii (ve
kalitesini) artirmaya yonelik ciddi ¢aligmalar siirdiirmektedir. YKS kontenjanlar1 disinda (T.C.
ve K.K.T.C. uyruklu 6grencilere ek olarak), her y1l 300 kadar (YKS genel kontenjaninin yaklagik
%10’u oraninda) yeni uluslararasi lisans 6grencisi ODTU’ye kabul edilmektedir. Son yillarda,
bu konuya verilen 6nem sonucunda, ODTU’de uluslararasi lisans ve lisansiistii dgrenci sayisi
her yil diizenli olarak artmaktadir. 2025-2026 Akademik Yilinda bu say1 1510 olmustur. Bu
sayinin gelecek yillarda toplam lisans 0grenci sayisinin %10’una, toplam lisansiistii 6grenci
sayisinin %20’sine ulagmasi hedeflenmektedir. Azerbaycan ve Ozbekistan boliimlerimizin
yaninda, ODTU’niin uluslararasi bir iiniversite olarak etki alanini genisletmek icin bazi lisans
programlarimizda uluslararas1 6grenci kontenjanlarinda artis yapilarak toplam kontenjan sayisi
301°den 363’e gikarilmistur.

5. Madde 35 ve 2010 yili itibariyle YOK tarafindan belirlenmeye baslanan Ogretim Uyesi
Yetistirme Programi (OYP) kapsaminda, SBE ve FBE 16 OYP 6ncelikli madde asistan1 vardur.
Bu yil bu gercevede, yiiksek lisans ve doktora egitimini ve ¢alismalarint ODTU’de siirdiiren
arastirma gorevlisi sayis1 72°dir. (35. Madde 27 kisi, OYP li asistan 7, YOK tarafindan belirlenen
OYP asistan1 22, 6ncelikli alanlar 16 kisidir.)

6. ODTU’niin 2003 yilinda New York State Universitesi ile ortaklasa yiiriitiilmek iizere
baslattig1 4 ortak lisans programi bulunmaktadir. Bu programlar:

1- Ingilizce Ogretmenligi (SUNY, New Paltz)

2- Isletme (SUNY, Binghamton)

3- Kiiresel Siyaset ve Uluslararasi Iliskiler (SUNY, Binghamton)

4- Isletme (Kuzey Kibris Kampiisii) (SUNY, New Paltz)
Bu programlarda 2025 yili sonunda ingilizce hazirlik 6grencileriyle beraber 351 6grenci
bulunmaktadir.
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7. Egitim ve 0gretim ile arastirmanin birbirine destek olacak sekilde ve farkli birimler arasinda
koordineli yiiriitilmesi 2025 yili i¢inde de devam etmistir. Diinyanin 6nde gelen seckin
tiniversiteleri ile birlikte ylriitillen ortak lisans programi sayist 4, ortak yiiksek lisans
programlarinin sayisi 6, ortak doktora programlarinin sayisi 12 olarak devam etmektedir; buna
ek olarak Hacettepe Universitesi ile 1 adet ulusal ortak doktora derecesi yiiriitiilmektedir. 2025
yil1 sonu itibari ile uluslararasi degisim programlari kapsaminda yurtdisindaki 550'den fazla
yuksekogretim kurumuyla 800'e yakin 6grenci ve Ogretim iiyesi degisimi ve genel isbirligi
anlagsmalar1 imzalanmistir. 2024 yilina kiyasla is birligi anlasmalarinda yaklasik %3 oraninda
artis gdzlemlenmis olmakla birlikte, is birligi anlasmalarinin, 6grenim ve personel hareketliligi
ayrimina gidilmeksizin kurum ve alan bazli olarak hesaplanmasi nedeniyle bu artis sayisal olarak

farkli goriinmektedir.

Tablo 47 Ogrenci Sayilar1 (2016-2026)

2016- | 2017- | 2018- | 2019- | 2020- | 2021- | 2022- | 2023- | 2024- | 2025-

2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
Hazrlk 3413| 3301 3331| 3.356| 3.242| 3305  3536| 2.964| 2415 2523
Lisans 14.645| 14.957| 15204 | 15386 | 15.716| 15.796 | 15.712| 16.232| 16.041| 15.191
Hazrlik+Lisans 18.058 | 18.258 | 18.535| 18.742 | 18.958| 19.101| 19.248| 19.196 | 18.456 | 17.714
Onlisans 19| 72| 47| 19 5 4 7 14 7 4
Yiiksek Lisans 4932| 5014| 4814| 3963| 4244 4163| 3595 3251| 2659 2.753
Doktora 3273| 3242 3182| 2.992| 2963| 2674 2672| 2418 1887| 1741
Bilimsel Hazirhik 243 234 331 324 428 247 262 193 180 196
Yiiksek Lisans+Doktora | 8.448| 8490 8361| 7.279| 7.635| 7.084| 6529| 5862| 4.726| 4690
Ozel Ogrenci 670| 635 639 758| 186 213| 198 184 206| 200
TOPLAM 27205 | 27.455| 27.582| 26.798 | 26.784 26.398 | 25.982 | 25.256| 23.395| 22.608
Hanrlik (KKK) 690| 693 673| 518| 378| 425 573| 586 520| 596
Lisans (KKK) 2172| 2339| 2357| 2382 2452| 2.336| 2080| 2.046| 1.906| 1.789
Hanrlk+Lisans (KKK) | 2.862| 3.032| 3.030| 2900 2830 2.761| 2.653| 2.632| 2.426| 2.385
Yiiksek Lisans (KKK) 56| 78| 85| 82| 88| 76| 62| 66| 50| 85
5:;fng‘b“s Kamplsii | 5918 3110| 3115 2982 2918| 2.837| 2715| 2.698| 2476| 2470
Genel Toplam 30.213 | 30.565 | 30.663 | 29.780 | 20.702 | 29.288 | 28.966  27.954 25781 | 25.078

*Qgrenci sayilari, ilgili akademik y1l1 giiz donemi itibari ile gergeklesen sayilardir.
*Hazirlik Okulu 6grenci sayilari, sadece lisans hazirlik 6grenci sayilarini gostermektedir.
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Tablo 48 Mezun Sayilar1 (2015-2025)

2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 @ 2020 | 2021 | 2022 @ 2023 | 2024 | 2025
. 39| 18| 26| 36 21 8 2 1 3 70 a4
Onlisans
Lisans 2.770| 2.510| 2,561 2.538| 2.901| 2.759| 2.633| 2.649| 2.492| 2.689 |2.767
Viiksek Lisans 748| 580| 700| 825 1307| 834| 656| 1076| 835| 856| 670

203| 182| 220 246| 237| 215| 168| 268| 204| 375| 341
Doktora

3760 3.290 3.507 3.645 4.466 3.816 3.459 3.994 3.624| 3.927 3.782
Toplam
Lisans (KKK) 181 207| 200 225| 306| 324| 430| 423 a412| 361| 310
Viiksek Lisans (KKK) 14 12| 17 1 9| 25| 19| 23| 21/ 24| 11
Kuzey Kibris Kampiisii 195| 219| 217| 236| 315| 349| 458| 446 433| 385| 321
Toplam

3.860 3.979 3507  3.743  3.960 4815 4274 | 4.465 4057 | 4.195 4.103
Genel Toplam

e  Yukarida belirtilen mezun sayilari bahar, yaz ve giiz donemlerini kapsayan takvim yili bazinda alinmaktadir.
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Sosyal Faaliyetler
1. Yurtlar

ODTU Saglik, Kiiltiir ve Spor Dairesi Baskanligi’na bagh Yurtlar Miidiirliigii’'nde 20 yurt hizmet
vermekte olup; yurtlarimiz, 3678 kadin, 4013 erkek olmak {izere toplam 7.691 Ogrenci
kapasitesine sahiptir. Ayrica doktora ve yiiksek lisans 6grencileri igin de ( 373 yatak kapasiteli)
hizmet verilmektedir.

Osman Yazici, ODTU Kent (13. Yurt) ve F. Hiziroglu Konukevlerinin Haziran 2025 de
tadilatlar1 baslamis olup, halen devam etmektedir ve Subat 2026’da tamamlanmasi
planlanmaktadir.

Ogrencilerin barinma problemlerini kaliteli bir ortamda ¢6zmeyi hedefleyen Yurtlar Miidiirliigii
verilen hizmetle ilgili olarak, 2005 yilinda TSE’den TSE-EN ISO 9001-2000 kalite belgesi almis
olup, 2025 yilinda da TSE-EN ISO 9001-2015 standardina uygun olarak kalite belgesi
yenilenmistir. Yurtlarimizda yenileme ¢alismalarina devam edilmektedir.

Yurtlar Yonetim Kurulunca belirlenerek Rektorliik Makaminca onaylanan yurtlara kabul
Olciitleri ¢ercevesinde her yil mevcut kapasite, bagvuru durumu ve ilgili mevzuat hiikiimlerine
gore O0grenci yurt bagvurular1 degerlendirilerek kabul ve kayit islemleri gergeklestirilmektedir.

Birimimizde verilmekte olan hizmetler; Yurtlar Yo6netmeligi, Yurtlar Yonetim Kurulu Kararlari,
Yiiksek Ogrenim Kurumlart Ogrenci Disiplin Yonetmeligi ve kalite belgesi cercevesinde
hazirlanan prosediir, talimat, siire¢ akislari, gérev yetki ve sorumluluklara gore yiirtitiilmektedir.
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Tablo 49 Yurt Basvuru ve Kayitlari

Ders Yih Kapasite Basvuru Kayit
2016-2017 7.348 2.407 1.875
2017-2018 7.348 2.215 1.922
2018-2019 7.358 2.297 2.052
2019-2020 7.286 2.628 1.829
2020-2021 7.366 -* -*
2021-2022 7.322 4.456 3.543
2022-2023 7.695 2.345 1.295
2023-2024 7.691 2.026 1.678
2024-2025 7.691 2.318 2.034

*Pandemi nedeni ile bagvuru ve kayit yapilmamstir.

2025-2026 Egitim-Ogretim y1l1 yurt yerlestirmeleri devam etmektedir.

2. Kafeterya Miidiirliigii

R

Kafeterya Miidiirliigii kendi imkanlar1 ve personeli ile liretim yapmakta ve egitim-Ogretim
doneminde giinliik ortalama 8.000 6grenci ve personelimize yemek hizmeti vermektedir.
Merkez Kafeteryamizda 6grencilerimiz i¢in haftanin 7 giinii 3 6glin yemek hizmeti (glutensiz,
vejetaryen, vegan seceneklerin de bulundugu) verilmektedir.
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Kafeteryamizda, TSE ve Tirk Gida Kodeksine uygun malzemeler kullanilarak, hijyen
kurallarma 6zen gosterilerek iiretim gerceklestirilmektedir. Malzemelerin kabuliinden servis
bitimine kadar devam eden siiregte hazirlanan yemekler, Diyetisyen ve Gida Miihendisi
tarafindan her asamada kontrol edilir. Diyetisyenlerimiz tarafindan aylik olarak hazirlanan
yemek meniileri; saglikli bir viicudun ihtiya¢ duydugu karbonhidrat, protein, yag, vitamin ve
mineral gibi her bir besin maddesi ve enerji gereksinimleri goz Oniinde bulundurularak ve
beslenme ilkelerine uygun olarak planlanmaktadir.

Kafeterya Miidiirliigli merkez binasinda 21 kamera ile iiretim ve hizmet alanlarimiz 24 saat
izlenir, bdylece iiretimin ve hizmetin her asamasi kontrol altinda tutulur.

Dilek, istek, oneri ve sikayetler ayda bir yapilan toplantilarda goriisiiliir, kayit altina alinan veriler
degerlendirilerek 6grenci ve personelimizin beklentileri dogrultusunda iyilestirmeler

yapilmaktadir.
Tablo 50 Sunulan Tabldot Sayisi
Yili Ogrenci Personel
2016 857.340 173.757
2017 958.793 155.799
2018 1.080.544 176.134
2018 1.182.604 261.119
2020 298.120 103.828
2001 336.274 112.936
2002 1.037.402 167.493
2023 812.490 183.207
2024 959.620 147.455
2025 1.154.981 148.690
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3.Spor Etkinlikleri
3.1 Spor Miidiirliigii

24

Yiiksek Ogretim Kurumlar1 Mediko-Sosyal Saglik, Kiiltiir ve Spor Isleri Daire Baskanligi
Uygulama Yonetmeligi’nin 17. Maddesinde tniversite spor faaliyetlerinin nasil yonetilecegi
anlatilmistir. Birimimiz bu yonetmelik ¢ercevesinde Tiirk Standartlar1 Enstitiisii tarafindan her
yil tetkik edilen TS EN ISO 9001: 2015 Sartlarina uygun kalite yOnetim sistemini
uygulamaktadir.

Ogrencilerimizin akademik bilgilerinin yaminda sosyal, kiiltiirel ve sportif alanlarda yer
almalarini1 saglayarak onlarin kolektif ¢aligmaya uyumlu, 6zgiiveni gelismis saglikli bireyler
olmalarmin hedefliyoruz. Mezun olan 6grencilerimizin topluluk ve takim faaliyetleri sirasinda
edindikleri birikimlerin i yasamlarina sagladig1 katkilar1 6rnekler vererek anlatmalari, yapilan
faaliyetlerin degerini ve dnemini gostermektedir.
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Tablo 51 Miisabakalar

Yarisma Ad1 Yer Tarih Sonug
19. Datca A¢ik Deniz Kis Maratonu Mugla/Datga 25 Ocak 2025
19. Datca Agik Deniz Kig Maratonu Mugla/Datga 2438205(:&'( Takimiz toplam 14 madalya kazandi.
2. Kademe Yanslar: Aydin 18 -19 Ocak | Yesim Aydina K21A kategorisinde 3.
2025 oldu.
Klasik Yay Biiylik Erkekler Bireysel
1.lik: Yavuzalp Pekgoz, Klasik Yay
Biiyiik Erkekler:Bireysel 3.liik:
31 Ocak — 2 Ozhan Alp Sehit,°Klasik Yay Biiyiik
Salon Okguluk Yarigmasi Spor Merkezi Subat 2025 Erkekler Takim 3 liigii, Ozhan Alp
Sehit, Yavuzalp Pekgoz, Yagiz Tasi,
Klasik Yay Biiyiik Kadinlar Takim
3.ligii: Ipek Ozkan, Ezgi Balandh,
Cemre Avgdren
Standart Brang1 Sonuglarimiz:
Yetiskinler C standart:1.1ik Canberk
Celik-Trem Ilgin Atlay, Yetiskinler D
standart:1.1ik Bugra Aslan-Nurbanu
; 1 -2 Subat Gtiven, 2.lik Muhittin Berk Eker-
2.Etap Klasman Yarigsmast Istanbul 2025 Ayca Komiiryakan,3 liik Tuna
Kiimiir-Berin Kirarslan, Tiirkiye
Sampiyonast Yetigkinler
Standart:3.liik Canberk Celik-irem
Ilgin Atlay
Buz Hokeyi Tiirkiye Sampiyonasi Erzurum 6- égzssubat
Snowboard Tiirkiye Sampiyonasi Erzurum 12 —zlgzgubat
Kayak Tirkiye Sampiyonasi Erzurum 12— 15 Subat
2025
Buz Tirmanis1 Tiirkiye Sampiyonasi Erzurum 12 —Zlglzgubat
Masa Tenisi Tiirkiye Sampiyonasi Burdur 24 —22082§ubat
METU Open Dans Yarigsmast Spor Merkezi 22 —22032§ubat 16 kategoride yarismalar yapildi.
Salon Atletizm Tiirkiye Sampiyonasi Bursa 24 —22062§ubat
Play Off Yiikselme Grup Miisabakalari Biiyiik Spor Salonu 11_223'2'\5/|art Takimimiz 3.oldu.
i L Yildirim Beyazit 10-20 Mart
Bolgesel Lig Miisabakalari Universitesi 2025 Takimimiz 3.oldu.
. . . 5-18 Mart Ankara'dan 16 takim. Takimimiz
Play Off Yiikselme Grup Miisabakalari Spor Merkezi 2025 Ankara bblge sampiyonu oldu,
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Tiirkiye Oryantiring Sampiyonasi Antalya ! -Zizhgart
Klasik yay erkek takim 2.ligi:
-Yavuzalp Pekgoz
-Ozhan Alp Sehit
4 -5 Mart -Yagiz Tas
Salon Okguluk Yarismas: Samsun 2025 Klasik yay kadin takim 3.1igi:
-Ipek Ozkan
-Ezgi Baland1
-Zeynep Bilbey
Tiirkiye Oryantiring Sampiyonasi Tokat 12-;32“5%”
. o Ankara Universitesi ile yapilan
157 li Ragbi Ligi Stadyum 8 Mart 2025 miisabakada takimimiz maglup oldu.
Kadm bireyselde
Mersin Universitesi Dag Bisikleti 2223 Mart | Rana Akyazi I.
Yarismasi £ Mersin 2025 Bedriye Esra Miilayim 2. oldu.
3 Takim kategorisinde kadin takimimiz
1. oldu. Erkek takimimiz 3.oldu.
Satrang Tiirkiye Sampiyonasi Sivas 10-2182'\5/Iart Erkek takimimiz 2.oldu.
. C Yildirim Beyazit 10-20 Mart
Voleybol Bolgesel Lig Miisabakalari Universitesi 2025
11.Seahawks Frizbi Turnuvasi Iste.l'nl?ul/Sa.lbapm 22-23 Mart Derece alinmadi.
Universitesi 2025
. . . 26-28 Mart Kadin ve Erkek takimimiz Tiirkiye
Bilardo Tiirkiye Sampiyonast Ankara 2025 sampiyonu oldu.
Uzun Mesafe Kiiregi Tiirkiye Kupast Musla 20-24 Mart
Yarigmasi & 2025
Universiteleraras1 Futbol Bolgesel Lig . 20 Mart-9
Miisabakalari Sentetik Saha Nisan 2025 Takimimiz grupta 2.oldu.
Kadin bireysel de Rana Akyazi
R C a1 e 26 -27 Nisan | birinci oldu ve Takim yarigmasinda
8. Universitelerarasi1 Dag Bisikleti Yaris1 Eymir Goli 2025 erkek takimimiz ikinci, kadin
takimimiz birinci oldu.
Belgrad Uluslararast Ogrenci Spor Strbistan/Belgrad 10 -13 Nisan
Turnuvasi 2025
Bolgesel Badminton Lig Miisabakalar Malatya 10-12?62'\|5| san
Tiirkiye Oryantiring Sampiyonasi Manisa 18-22(())2l\|5| san
Taekwondo Tiirkiye Sampiyonasi Mugla 10-2;3(;2l\|5I san
3.Kog¢ Ultimate Frizbi Turnuvasi Istanbul 12_2%2,\2 san
2025 Tiirkiye Ralli Sampiyonasi Mugla 17_2%2“]5' san
3X3 Basketbol Tiirkiye Sampiyonast Gazi Universitesi 14_2%2NSI SN Erkek takimimiz Tiirkiye 8. si oldu.
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11.ITU Ultimate Frizbi Turnuvasi

Istanbul Teknik
Universitesi

19-20 Nisan
2025

13. ODTU Asli Tarim ve 2. Yasin Enes
Biyikli Turnuvasi

Baraka Spor Salonu

22 Nisan 2025

ODTU, Atilim Universitesi, Ankara
Universitesi, Bilkent Universitesi ve
Hacettepe Universitesi .

Uluslararas1 Meri¢ yarislari Edirne 25-27 Nisan
2025
20.Angora Kupasi Bilkent Universitesi 21_22%2NSI SN | Erkek takimimiz 3. oldu.
Hentbol Unilig Terfi Miisabakalari Antalya 24_22%2NSI san
7°li Ragbi Kuliiplerarasi Biiyiik Erkekler Ankara/ 26-27 Nisan
Tiirkiye Sampiyonasi Kizilcahamam 2025
. . . - 4-TMay1s Flore branginda hem kadin hem de
Eskrim Tiirkiye Sampiyonasi Biiyiik Spor Salonu 2025 erkek takimumiz 2. oldu.
Siiper Lig Miisabakasi Sentetik Cim Saha 4.May.25 Talslmlmlz Kog Universitesine 14-12
maglup oldu.
.. . . . 5-9 Mayis
Bolgesel Lig Miisabakalar1 Tenis kortlar1 2025 Erkek takimimiz 4. oldu
o .. ; 15-18 Mayis | Erkek takimimiz birinci, kadin
Bogazigi Fest Spor Miisabakalar1 Istanbul 2025 takimimiz ikinci oldu.
. . : 8-10 May1s .
Bayrak Futbolu Tiirkiye Sampiyonasi Istanbul 2025 Takimimiz Tiirkiye 3. oldu
Bogazici Sporfest Yiizme Yarismasi Istanbul 15 —Zlgzlg/laym Derece alinmad.
19-14 Mavis Efehan Sahin, Mehmet Yigit Aslan
Judo Tiirkiye Sampiyonasi Edirne Y ve Nefin Zengin 7. oldu. Mine Seyda
2025 .. .
Ozdemir 5. oldu
y 1 . . 17-18 Mayis . e
7’ 1i Ragbi Erkekler Sampiyonasi Ankara 2025 Sampiyonada takimimiz iigiincii oldu.
15 -18 Mavi Kadin takimimiz 12 takim iginde 4,
Bogazigi Spor Fest Miisabakalar1 Istanbul 2025 Y151 erkek takimmiz 12 takim icinde 5.
oldu
Giires Tirkiye Sampiyonast Karaman 12-12702/[5ay1s 8. ve 6. dereceleri alind1.
19 Mayis Genglik ve Spor Bayrami Ankara 19.May.25 10 takimin .81 turnuvada takimimiz
Turnuvast 2.0ldu.
Yiizme Tiirkiye Sampiyonast Isparta 22-22502/[5ay1s Toplam puanda Tiirkiye 6.s1 oldu.
. . 21-26 Mayis | Ogrencimiz Muhammed Mirag
Boks Tarkiye Sampiyonasi Bayburt 2025 Demirci, Tirkiye 3. oldu.
Uluslararas1 Masterlar Kisa Kulvar Ag¢ik Antalva 16 — 19 Mayis
Yiizme Sampiyonasi y 2025
Frizbi Tirkiye Sampiyonasi Istanbul 22-224:)24521}]18 Takimimiz 4. oldu.
Ragbi Tiirkiye Sampiyonasi Afyon 20-22302/15ay1s Takimimiz Tiirkiye 2. oldu.
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Istanbul Teknik Universitesi ile

Prolig Miisabakasi Sentetik Saha 25 Mayis 2025 | yapilan miisabakada takimimiz 21-7
maglup oldu.
Erkek Bireysel:
1. Veysel Celik - ODTU
2.Abdullah Ali Bal - Gazi

Ce . Universitesi

3.Ankara l¢i Universiteleraras Dag Yalincak Ormani | 25 Mayis 2025 | 3. Ege Giirses — ODTU)

Bisikleti Kapigsmasi .
Kadin Bireysel:
1.Bedriye Esra Miilayim - ODTU
2.Gonca Giil Kurnaz - ODTU
3.Melodi Sim Erdogan - ODTU

. e . 25-30 Mayis

Futsal Bolgesel Lig Miisabakalar1 Nevsehir 2025 Takimimiz grup 3. oldu.

Gelengksel Okguluk Takimi Tirkiye istanbul 30-31 Mayis Derece almmadi.

Sampiyonast 2025

Kiirek ve Dragon Bot Tiirkiye ; 27-29 Mayis | Dragon-Bot karisik takim Tirkiye 3.

. Istanbul
Sampiyonasi 2025 oldu.

Metu Trail Run Yarigmasi Yalncak Ormam ve

27-28 Haziran

Genel Katilima agik olan yarismada
her kategoriden ve her yastan

Stadyum 2025 sporcularin .g1 bir etkinlik oldu.
Klasik Yay;
Kadin takimu tigiincii oldu.
. . 11-14 Haziran

Okguluk Tiirkiye Sampiyonasi Antalya 2025 Makarah Yay:
Kadin bireyselde Emine Azra Yilmaz
ii¢linci oldu.

Universitelerarasi Plaj Hentbolu Tiirkiye - 1-5Temmuz | Erkek takimimiz 5. oldu. Kadin

. Mugla
Sampiyonast 2025 takimimiz derece almadi.

*Spor Miudiirliigii TS-EN 1SO 9001:2015 Kalite Belgesi kapsaminda gozetim tetkiki gegirmistir.

Turnuvalar

2025 yil1 igerisinde diizenledigimiz turnuvalarda; tiniversitemizde egitim almaya yeni baglamis
Ogrencilerimizin aidiyet duygusu gelistirmesi ve ¢evre edinebilmesi adina 6zellikle de hazirlik

ve 1. Smif 6grencilerinin katilimi dnceligimiz olmaktadir.

Tablo 52 Turnuvalar

Turnuva Ad1 Katilimer Sayisi
Hazirlik Futbol 244
Yurtlar Futbol 200
Uluslararas1 Aikido Festivali 285
Aikido Semineri 300
Asli Tarim Badminton 35
100. Y1l Bolimler Arast Voleybol Turnuvasi 214
Boliimler Arasi Basketbol Turnuvasi 266
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13. ODTU Ultimate Frizbi Turnuvasi 165
3 x 3 Tek Pota Basketbol Turnuvasi 124
Yurtlar Basketbol Turnuvasi 98
Atletizm Takimi, ODTU Genglik Oyunlar 5000
ODTU OPEN Tenis Turnuvast 120
ODTU Sonbahar Oklar1 Salon Okguluk Turnuvasi 538
Atletizm Takimi, METU Track Day 25
Toplam 7.614

Tablo 53 Topluluk Faaliyetleri

Aikido Toplulugu 9 1123
Beyzbol Toplulugu 0 0
Binicilik Toplulugu 0 0
Boks Toplulugu 0 0
Bri¢ Toplulugu 1 110
Buz Sporlar1 Toplulugu 2 185
Can Kurtarma ve ik Yardim Toplulugu (OCIT) 14 1550
Dagcilik ve Kis Sporlar1 Toplulugu (DKSK) 16 680
Denizcilik ve Yelken Toplulugu (ODYT) 20 281
E-Sporlar Toplulugu 0 0
Esli Danslar Toplulugu (EDT) 11 1315
Fitness Toplulugu 8 248
Golf Toplulugu 1 16
Havacilik Toplulugu, Yamag Parasiitii Grubu 3 153
Hip-Hop Toplulugu 1 60
[zcilik Toplulugu 16 792
Jonglorler Toplulugu 2 105
Kapoera Toplulugu 1 50
Motor Sporlar1 ve Trafik Toplulugu (MOST) 7 678
Satran¢ Toplulugu 4 117
Su Alt1 Sporlart Toplulugu (SAS) 2 170
Sualt1 Toplulugu (SAT) 15 946
Tenis Toplulugu 6 445
Yoga Toplulugu 1 150
Toplam 140 9174
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3.2 Havuz Miidiirliigii

\\\|\
W,

ODTU Kapali Yiizme Havuzu, Uluslararast Yiizme Federasyonu (FINA) normlarina uygun,
Olimpik standartlarda, takim, topluluk ve Kullanic1 ihtiyaglari dogrultusunda 8 ve 20 kulvar seklinde
kullanilmak tizere, 50 metrelik 500 seyirci kapasiteli bir havuzdur. Kapali Havuz 50 metre boyunda
21 metre eninde olup derinligi ise 2.20 metredir.

Kapali Havuzda ayn1 anda 7 kisinin kullanabilecegi bir sauna bulunmaktadir. Erkek ve bayan
soyunma odalarinda 106 soyunma dolabt ve 11’er dus bulunmaktadir. 1992 yilindan bu yana
iiniversitemiz 0grencisi, personeli, mezunlarina ve misafir kullanicilara hizmet vermektedir. 1994
yilinda kullanima agilan Ac¢ik Yiizme Havuzu 25 metre boyunda 11,5 metre eninde olup, s1g yeri
1,30 m ve derin yeri 1,90 m’dir. Havuzlarimiz 2016 yilinda kullanima agilan kapali ve agik havuzu
kullanacak sekilde planlanan engelli soyunma odalar1 ve asansorii ile hizmet vermektedir.
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Ocak 716 363 52 5 93 2| 1231
Subat 809 307 35 7 72 2| 1232
Mart 772 273 25 3 64 3| 1140
Nisan 1.095 353 45 5 61 8| 1567
May1s 1.231 448 63 9 71 12| 1834
Haziran 1054 434 56 16 78 7] 1645
Temmuz 749 380 55 18 38 10|  1.250
Agustos 624 366 53 8 69 8| 1128
Eyliil 596 331 72 11 57 6| 1.073
Ekim 1.524 354 54 13 70 8| 2023
Kasim 950 372 61 5 56 2| 1446
Aralik 871 352 40 10 39 2| 1314

Tablo 55 2025 Yili A¢ik Yiizme Havuzu Kullanim

Temmuz

3505

1032

21

24

91

4674

Agustos

2978

736

29

12

22

41

3818

Eyliil

416

105

539

Tablo 56 2025 Yih Miisabakalar:

ii 6 6 2 4

Sutopu U16 Kadinlar Bronz Grup 3. Devre Miis. 20
Sutopu U16 Kadinlar 1. Lig Altin Grup 2. Devre Miis. 12
Sutopu U16 Kadinlar Tiirkiye Sampiyonasi Yar1 Final Miisabakalari 22
Sutopu U16 Kadmnlar Cumhuriyet Kupast Miisabakalart 12
Sutopu U16 Kadinlar Tiirkiye Sampiyonasi Yar1 Final Miisabakalari 42
Sutopu U20 Erkekler Yar1 Finale Kalma Play Off Miisabakalari 30
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4. Kiiltiirel Etkinlikler
4.1 Kiiltiir Isleri Miidiirliigii

1984 yilinda kurulan ODTU Kiiltiir Isleri Miidiirliigii biinyesinde 68, Bilisim-Girisimcilik ve
Teknoloji Topluluklar1 Kordinatérliigiine (BILGITEK)’de 43 olmak iizere toplamda 111 amatdr
Ogrenci Toplulugu ve 12 Takim bulunmaktadir. Tiim isleyis Kiiltiir Isleri Miidiirliigii tarafindan
yuriitiilmektedir.

Timi 6grencilerimizden gelen istek dogrultusunda kurulan kiiltiir, sanat, bilim, teknoloji-
bilisim ve girisimcilik alanlarinda faaliyet gosteren topluluklar her yil konserler, sergiler,
gosteriler, film gosterimleri, festivaller, senlikler, kiiltiir haftalar1 ile konferanslar,
sempozyumlar, kongreler, seminerler, paneller, yarismalar ve gezileri igeren ulusal ve
uluslararasi nitelikli etkinlikler diizenlenmektedir.

Ogrencilerimiz projelerini ve etkinliklerini gergeklestirirken resmi kurumlarla, 6zel sektorle ve
sivil toplum oOrgiitleriyle isbirligine girerek yapici iliskiler kurmaktadir. Bu da 6grencilerimize
kendilerine olan giivenlerini kazanmalarina, ileriki is hayatlarinda basarili olmalarina, insani
iligkilerde 6nemli deneyimler edinmelerine ve aranan eleman olmalarina, derslerinin disinda da
kendilerini ifade edip sosyallesmelerine olanak saglamaktadir.

Tablo 57 2025 Yih
Ogrenci Topluluklar1 Tarafindan Gergeklestirilen Kiiltiirel Faaliyetler

Faaliyet Tiirii Sayisi
Calistay-Atolye 100
Dinleti 2
Egitim 105
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Film Gosterimi 53
Fuar 1
Gezi 46
Gosteri 30
Gozlem 6
Konferans 19
Kongre 4
Konser 28
Kurs 19
Kiiltiir-Sanat-Bilim Giinleri 24
Panel 14
Proje 23
Seminer-Sunum 80
Sempozyum

Sergi 5
Soylesi 74
Senlik-Festival 11
Toplanti 27
Turnuva 9
Yarigma 26
Toplam 707

4.2 Kiiltiir Kongre Merkezi
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ODTU Kiiltiir ve Kongre Merkezi, Orta Dogu Teknik Universitesi’nin bilimsel iiretkenligine
katkida bulunmanin yani sira, liniversitenin sosyal ve Kkiiltiirel yasamini canlandiran ve
Ankara’nin bilim, kiiltiir ve sanat ortamina Onemli katkilar saglayan bir yapi olarak
tasarlanmistir. Merkez, teknolojinin sundugu ¢agdas olanaklar1 bir araya getirerek, ulusal ve
uluslararas1 diizeyde kongre, seminer, toplanti, konferans ve c¢esitli kiltiirel etkinliklerin
gergeklestirilmesine olanak taniyacak bicimde planlanmustir.

ODTU vyerleskesi igerisinde konumlanan Kiiltir ve Kongre Merkezi, kampiisiin mevcut
olanaklarini kullanicilarinin hizmetine sunmaktadir. Merkez; toplant1 salonlari, fuaye alanlari,
sergi salonu ve destek hizmet birimlerinden olusmaktadir. Ayni anda farkli etkinliklerin
gerceklestirilebilmesine olanak tantyan mekansal kurgusunun yani sira, yiliksek kapasiteli bir
otoparka sahiptir. Merkezin yakin gevresi de ¢esitli etkinliklerin diizenlenmesine imkan verecek
sekilde planlanmistir. Kiiltlir ve Kongre Merkezi, biinyesinde barindirdig: birimler aracilifiyla,
isleyisini dis hizmet alimina ihtiya¢ duymaksizin kendi icerisinde siirdiirebilmektedir.

Faaliyet ve Proje Bilgileri

Kiiltiir ve Kongre Merkezinde 2025 yil1 icerisinde gergeklestirilen bilimsel, sanatsal ve kiiltiirel
etkinliklerin sayis1 ve etkinlik tiirlerine gore dagilimi, asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 58 Topluluklara Ait Etkinlikler

Faaliyet Tiirii Sayis1
Toplant1 128
Konser ve Gosteri 36
Kongre
Sergi
Seminer 32
Toren 21
Calistay 7
Konferans 29
Fuar 14
Sempozyum 1
Toplam 282
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5. Saghk Hizmetleri

ODTU Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire
Bagkanligi’'na baghh Saglhk ve
Rehberlik Merkezi, 6grenci, idari ve
akademik personelimize  hizmet
vermekte olup, 2025 yili igerisinde
toplam 54.593 kisi merkezimizden
faydalanmistir.

Ogrenci ve personelimizin saglik
problemlerini kaliteli bir ortamda
cozmeyi hedefleyen Saglik ve
Rehberlik  Merkezi’'miz ~ verilen
hizmetle ilgili olarak, 2000 yilinda
TSE’den TSE-EN 1SO 9001-2000
kalite belgesi almis olup, 2025
yilinda da TSE-EN 1SO 9001-2015
standardina uygun olarak belge
yenilemesi yapilmstir.

Merkezimizde Cocuk Sagligi ve Hastaliklari, Dahiliye, Dis Hastaliklar1 ve Saghgi, Fizik
Tedavi ve Rehabilitasyon, Gogiis Hastaliklar;, ilk Yardim Unitesi, Kadin Hastaliklari,
Laboratuvar hizmetleri, Ortopedi ve Travmatoloji, Psikiyatri, Psikolojik Danigmanlik ve
Rehberlik Merkezi, Radyoloji hizmetleri verilmektedir. Merkezimiz Ilkyardim Unitesinde acil
durumlar i¢in 24 saat kesintisiz hizmet verilmektedir.

Birimimizde verilmekte olan hizmetler; Tibbi Deontoloji Nizamnamesi, Y 6netmeligi, Devlet
Hasta Haklar1 Yonetmeligi, Hifzissthha Kanunu, Saglik Isletmelerinin Yénetimi Calisma Usul
ve Esaslar1 Yonetmeligi, Saglik Hizmetleri Temel Kanunu, ODTU Ogrenci Saghk Isleri ve
Saglik Raporlar1 Yonetmeligi, Tababet Uzmanlik Tiiziigii, Kanunu,Yiiksekogretim Kanunu ve
Kalite belgesi cer¢evesinde hazirlanan prosediir, talimat, siire¢ akiglari, gorev yetki ve
sorumluluklarina gore yiiriitiilmektedir.
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Tablo 59 Saglik Ve Rehberlik Merkezi Personeli

Unvam Kisi Sayis1
Kadm Dogum Uzmani 1
Goglis Hastaliklart Uzmani 1
Go6z Hastaliklart Uzmam 1
Dahiliye Uzman 1
Psikiyatri Uzmant 1
Radyoloji Uzmani 1
Ortopedi ve Trvamatoloji Uzmani 1
Pratisyen Hekim 3
Pratisyen Hekim (Isyeri Hekimi) 2
Dis Hekimi 3
Sosyal Caligmaci 1
Psikolog 5
Fizyoterapist 5
Biyolog 2
Hemsire& Saglik Memuru 12
Saglik Teknisyeni 5
Saglik Teknikeri 1
Teknisyen 1
Biiro Personeli 16
Yardimci Personel 9
Toplam 72
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2-PERFORMANS SONUCLARININ DEGERLENDIRILMESI

i. Alt Program Hedef Ve Gostergeleriyle Ilgili Gerceklesme Sonuclar1 Ve Degerlendirmeler
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Form3: Performans Gostergesi Ger¢eklesmeleri izleme Formu

Yil:

2025

Programin Adi:

ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK

Alt Programin Adi:

ARASTIRMA ALTYAPILARI

Alt Program Hedefi:

Ulkemizin bilgi birikiminin arttirilmasina ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak iizere yiiksekogretim kurumlarinda arastirma

altyapilarinin kurulmasi ve kapasitelerinin giiclendirilmesi

) Son Gerg¢eklesme | Hedeflenen Yilsonu
Sira Gosterge Ad1 Olgii Birimi L. Gosterge | Gergeklesme | yjlsonu | Gerceklesme
Yih Degeri Degeri Tahmini Degeri Oram Gerg¢eklesme Durumu
1 |Arastirma altyapisi projesi Oran |2023| 99,92 100 99,95 93,00 93 Hedeflenen degere kismen ulasild:
tamamlanma orani
Yil: 2025

Programin Adi:

ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK

Alt Programin Adi:

YUKSEKOGRETIMDE BILIMSEL ARASTIRMA VE GELISTIRME

Alt Program Hedefi:

Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel ¢aligsmalarin arttirilmasi

) Son Gerg¢eklesme | Hedeflenen Yilsonu
Sira Gaosterge Ad1 Olgii Birimi . Gosterge | Gergeklesme | yjlsonu | Ger¢eklesme
Yih Degeri Degeri Tahmini Degeri Oram Gerg¢eklesme Durumu
|~ e e oo (R Oran |2023| 19,69 20,50 20 23,54 11483 | Hedeflenen deger asildi
biitceye orani
o |Ar-gesonucu ortaya gikan iriinlere Sayi  |2023| 63 65 64 35 5385 | Hedeflenen degere ulasilamads
iliskin alinan patent sayisi
3 ':;ylgsf sonucu ticarilestirilen driin Sayi | 2023 8 15 14 13 86,87 | Hedeflenen degere kismen Ulagild:
4 | Arastirma merkezleri gelir miktari TL 2023 | 18.389.773 | 25.000.000 | 20.000.000 | 39.559.136 158,23 Hedeflenen deger asildi
5 |Arastirma merkezlerinin sanayi ile sayi  |2023| 99 105 100 43 40,95 | Hedeflenen degere ulagilamad:
yaptigi proje sayisi
g |BAP kapsaminda desteklenen Sayi  |2023| 572 600 575 572 9533  |Hedeflenen degere kismen ulasildi
arastirma projeleri sayisi
7 | Ofretim elemani basina diisen ar-ge Sayi 2023 1,49 1,55 1,50 1,71 110,32  |Hedeflenen deger asildi
proje sayisi
| EBI (AL G G AL e Sayi  |2023| 33 35 33 48 137,14 | Hedeflenen deger asilds
tasarim basvuru sayisi
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Ulusal ve uluslararasi kuruluslar

9 | tarafindan desteklenen ar-ge projesi Say1 2023 1.050 1.070 1.060 1.190 111,21 Hedeflenen deger asildi
sayisl
Uluslararasi endekslerde yer alan -

10 | .. Say1 2023 1.217 1.300 1.200 1.129 86,85 Hedeflenen degere kismen ulagildi
bilimsel yayin sayisi

Yil: 2025
HAYAT BOYU OGRENME

Programin Adi:

Alt Programin Adi:

YUKSEKOGRETIM KURUMLARI SUREKLI EGITIM FAALIYETLERI

Alt Program Hedefi:

Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi

kuruluslarla isbirliginin gelismesine katkida bulunulmasi

) Son Gerceklesme | Hedeflenen Yilsonu
Sira Gosterge Ad1 Olgii Birimi .. Gosterge | Gergeklesme | yilsonu | Gerceklesme
Yih Degeri Degeri Tahmini Degeri Oram Gerg¢eklesme Durumu
Dezavantajh gruplara yonelik sosyal
1 |entegrasyon ve kapsayicihga iliskin Say1 2023 7 9 8 8 88,88 Hedeflenen degere kismen ulasildi
yapilan faaliyet sayisi
2 sEagy‘l‘s‘:“ programlarina basvuran Kisi Say1 2023 | 8338 6.000 5.000 7.737 12895 | Hedeflenen deger asilds
3 Mez.unlara yonelik gergeklestirilen Say1 2023 6 10 8 2 20 Hedeflenen degere ulagilamadi
faaliyet sayisi
Siirekli Egitim Merkezi (SEM) ve
4 | Dil Merkezi (DILMER) tarafindan Say1 2023 | 63.386 650 500 623 9584 | Hedeflenen degere kismen ulasilds
mesleki egitime yonelik verilen
sertifika sayisi
5 Tan:'aml.anan sy SarlS Say1 2023 158 100 80 1 1 Hedeflenen degere ulasilamadi
projeleri sayisi
6 Unl‘,’el:.s 1tj3nm LG UL LU Say1 2023 0 1 1 0 0 Hedeflenen degere ulagilamadi
aldig1 odiil sayisi
Yil: 2025
Programln Adr: YUKSEKOGRETIM
Alt Programn Adr: OGRETIM ELEMANLARINA SAGLANAN BURS VE DESTEKLER
Alt Program Hedefi: Alaninda yetkin, aragtirmaci, bilgi iireten ve aktaran akademisyenler yetistirilmesi
) Son Gerg¢eklesme | Hedeflenen Yilsonu
Sira Gosterge Ad1 Olgii Birimi L. Gosterge | Gerceklesme | yilsonu | Gergeklesme
Yih Degeri Degeri Tahmini Degeri Oram Gerceklesme Durumu
SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI
1 | kapsamindaki dergilerde 6gretim Say1 2023 1,73 1,75 1,74 1,62 92,57 Hedeflenen degere kismen ulagildi
elemani basina diisen yayin sayisi
2 }{OK'taf‘afmdan behr}enecek Say1 2023 34 52 50 2 3,84 Hedeflenen degere ulagilamadi
oncelikli alanlarda saglanan
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burslardan yararlanan doktora
ogrenci sayisi

YOK tarafindan saglanan arastirma

3 | desteklerinden yararlananlarin Say1 2023 0 1 1 0 0 Hedeflenen degere ulagilamadi
sayisl
Yiiksekogretim Kurulu, '}‘ﬁl:kiye
4 | Bilimler Akademisi ve TUBITAK Say1 2023 0 1 1 3 300 Hedeflenen deger asildi
bilim, tesvik ve sanat ddiilleri sayisi
Yil: 2025
Programln Adr: YUKSEKOGRETIM
Alt Programm Adr: ON LISANS EGITIMI, LISANS EGITIMI VE LISANSUSTU EGITIM
Alt Program Hedefi: Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi
} Son Gerg¢eklesme | Hedeflenen Yilsonu
Sira Gosterge Ad1 Olg¢ii Birimi . Gosterge | Gergeklesme | yjlsonu | Gergeklesme
Yil Degeri Degeri Tahmini Degeri Oram Gerg¢eklesme Durumu
1 g‘;‘l‘:l“ra egitimini tamamlayanlarin sayi  [2023| 401 415 410 341 82,16 | Hedeflenen degere kismen ulasild:
o | Egitimin program siiresinde Oran  |2023| 44,62 45 44 38 84,45 | Hedeflenen degere kismen ulasildi
bitirilme orani
3 Ef:n‘l’"'m'e” I LIS Oran |2023 38 39 38,50 27,10 69,48 | Hedeflenen degere ulasilamadi
Kiitiiphanede bulunan basil ve <
4 . Say1 2023 | 1.937.100 |2.130.000 2.100.000 |2.392.991 112,34 Hedeflenen deger asildi
elektronik kaynak sayisi
Kiitiiphanede bulunan 6grenci
5 | basina diisen basili ve elektronik Say1 2023 76,68 81 80 105,85 130,67 Hedeflenen deger asild1
kaynak sayis1
6 | Kiitiiphaneden yararlanan Kisi sayisi Say1 2023 | 55.161 |30.000 29.500 25.559 85,19 Hedeflenen degere kismen ulasildi
7 | Lisansiistii 6grencilerin toplam Oran |2023| 024 0,26 0,25 0,21 80,77 | Hedeflenen degere kismen ulagilds
ogrenciler icindeki pay1
8 | Ogrenci basia diisen egitim alam Metrekare | 2023 13,01 13,03 13,02 14,54 111,59 Hedeflenen deger asildi
9 | Ogrenci basina diisen kapali alan Metrekare | 2023 27,35 27,45 27,40 31,97 116,46 Hedeflenen deger asildi
10 | Ofrenci degisim programlarindan Oran |2023| 0,018 0,020 0,019 0,010 50 Hedeflenen degere ulasilamadi.
yararlanan égrencilerin orani
11 ggy::l“m liyesi bagma diigen Ggrenci sayi  |2023| 3583 35 34,91 32,48 92,80 | Hedeflenen degere kismen ulagilds
12 ﬁ’f:i’j" cillimler b sl Oran  |2023| 5459 53 52 4514 8516 | Hedeflenen degere kismen ulasildi
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Teknokent veya Teknoloji Transfer

13 | Ofisi (TTO) projelerine katilan Say1 2023 2.548 2.600 2.550 1.874 72,07 Hedeflenen degere ulasilamadi
ogrenci sayisi

14 Uluslararas1vl.(l}ruluslarla ortak Say1 2023 4 5 4 1 20 Hedeflenen degere ulagilamadi
uygulanan egitim programi sayisi

15 ::;‘l’;“c‘ dilde egitim veren program | ¢, |o03| 220 220 220 222 100,90 | Hedeflenen deger agild:

16 | Yabanci uyruklu akademisyen sayisi Say1 2023 31 3 32 35 106,06 Hedeflenen deger asildi

17 | Yabanci uyruklu 6@renci sayisi Say1 2023 1.442 1.500 1.475 1.466 97,73 Hedeflenen degere kismen ulagild:
Yan dal ve ¢ift ana dal

18 | programindan mezun olanlarin Oran 2023 0,035 0,040 0,035 0,036 90 Hedeflenen degere kismen ulasild
toplam mezun sayisina orani

Yil: 2025
YUKSEKOGRETIM

Programin Adi:

Alt Programin Adi:

YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI YASAMI

Alt Program Hedefi:

Yiiksekogretim O6grencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi; 6grencilerin kisisel ve sosyal

gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin yiikseltilmesi

) Son Gerceklesme | Hedeflenen Yilsonu
Sira Gosterge Ad1 Olgii Birimi L. Gosterge | Gergeklesme | yjlsonu | Gergeklesme
Yih Degeri Degeri Tahmini Degeri Oram Gerg¢eklesme Durumu
y |Barnma hizmetlerinden yararlanan | ¢, 5003|7695 7.695 7.695 7.601 9994 | Hedeflenen degere kismen ulagild:
ogrenci sayisl
o | Beslenme hizmetlerinden yararlanan | ¢, |5053| 800.139 | 1.000000 | 850000 |1.301.897| 130,18 |Hedeflenen deger asild:
ogrenci sayisl
3 gg;‘l’“c‘ bagma diisen sosyal donatt | i oiare |2023|  4.66 4,90 4,80 5,44 111,02 | Hedeflenen deger asildi
4 | Ogrenci kuliip ve topluluk sayisi Say1 2023 102 105 104 135 128,57 Hedeflenen deger asildi
5 SS;’yslys?l Lo e i L ERL DR Sayi  |2023| 789 850 800 1.363 160,35 | Hedeflenen deger asild:
6 [Dimescercimiaicaeniihag TL  |2023| 272,95 290 280 544 187,58 | Hedeflenen deger asilds
barmmma harcamasi
y Al (LS R G Gl e TL  |2023| 163848 | 1.700 1.650 4.300 25204 | Hedeflenen deger asildi
beslenme harcamasi
g | Yuksekogretimde bgrenci Oran |2023| 7457 75 74 74,44 9925 | Hedeflenen degere kismen ulagilds
yasamindan memnuniyet orani
Yiiksekogretimde 6grencilere
¢ (EaRElanEs iRt Oran |2023| 122 100 100 100 100 Hedeflenen degere ulasildi
yararlanan 6@renci sayisinin toplam
o0grenci sayisina orani
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Hedeflenen Yilsonu
Program Alt Program Alt Program Hedefi Performans Gostergesi Gosterge | Gergeklesme Oran Gergeklesme Durumu
Degeri Degeri
Ulkemizin bilgi birikiminin Aragtirma altyapisi projesi
arttirilmasina ve teknolojik tamamlanma orani
ARASTIRMA gelisimine katkida bulunmak tizere <
ALTYAPILARI yitksekogretim kurumlarinda 100 93 93 Hedeflenen degere kismen ulagildi
aragtirma altyapilarinin kurulmasi
ve kapasitelerinin giiclendirilmesi
Ar-ge'ye harcanan biitgenin -
toplam biitceye orant 20,50 23,54 114,83 | Hedeflenen deger asildi
Ar-ge sonucu ortaya ¢ikan
liriinlere iligkin alinan patent 65 35 53,85 Hedeflenen degere ulasilamadi
sayisi
Ar-ge sonucu ticarilestirilen {iriin .
sayst 15 13 86,87 Hedeflen degere kismen ulagild
ARASTIRMA, Aragt kezleri gelir mikt
GEUS%RME VE rastirma merkezIet geir Ml | 95,000,000 | 39.559.136 | 158,23 | Hedeflenen deger asildi
YENILIK . s . — -
Arastirma merkezlerinin sanayi -
\B{ILI]‘II(&EI];I? GRETIMDE Yiiksekdgretim lfuﬁ{nlarlfda ile ;aptl 51 proje sayisi y 105 43 40,95 | Hedeflenen degere ulasilamadi
inovasyon amagl bilimse
ARASTIRMA VE BAP kapsaminda desteklenen -
GELISTIRME calismalarin arttirilmast arastirma projeleri say1st 600 572 95,33 Hedeflen degere kismen ulagildi
Ogretim elemani basina diisen ar- o
ge proje sayist 1,55 1,71 110,32 | Hedeflenen deger asildi
Patent, faydali model ve -
endiistriyel tasarim basvuru sayist 35 48 137,14 | Hedeflenen deger asildi
Ulusal ve uluslararasi kuruluglar
tarafindan desteklenen ar-ge 1.070 1.190 111,21 | Hedeflenen deger asildi
projesi sayisi
Uluslararasi endekslerde yeralan | ) 55 1.129 86,85 | Hedeflenen degere kismen ulasilds

bilimsel yayin sayisi
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HAYAT BOYU
OGRENME

YUKSEKOGRETIM

YUKSEKOGRETIM
KURUMLARI
SUREKLI EGITIM
FAALIYETLERI

OGRETIM
ELEMANLARINA
SAGLANAN BURS VE
DESTEKLER

Toplumun tiim kesimlerine ihtiyag
duydugu alanlarda egitimler
verilmesi, kamu kurum ve
kuruluslari, 6zel sektor ve
uluslararasi kuruluslarla igbirliginin
gelismesine katkida bulunulmasi

Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi
tireten ve aktaran akademisyenler
yetistirilmesi

Dezavantajli gruplara yonelik
sosyal entegrasyon ve
kapsayiciliga iliskin yapilan
faaliyet say1si

88,88

Hedeflenen degere kismen ulasildi

Egitim programlaria basvuran
kisi sayisi

6000

7737

128,95

Hedeflenen deger asildi

Mezunlara yonelik
gerceklestirilen faaliyet sayisi

10

20

Hedeflenen degere ulagilamadi

Siirekli Egitim Merkezi (SEM) ve
Dil Merkezi (DILMER)
tarafindan mesleki egitime
yonelik verilen sertifika sayisi

650

623

95,84

Hedeflenen degere kismen ulasildi

Tamamlanan sosyal sorumluluk
projeleri sayisi

100

Hedeflenen degere ulasilamadi

Universitenin gevrecilik
alanlarinda aldig1 6diil sayisi

Hedeflenen degere ulasilamadi

SCI, SCI-Expanded, SSCI ve
AHCI kapsamindaki dergilerde
ogretim elemani basina diisen
yay1n sayisl

1,75

1,62

92,57

Hedeflenen degere kismen ulagildi

YOK tarafindan belirlenecek
oncelikli alanlarda saglanan
burslardan yararlanan doktora
Ogrenci sayisi

52

3,84

Hedeflenen degere ulasilamadi

YOK tarafindan saglanan
arastirma desteklerinden
yararlananlarin sayist

Hedeflenen degere ulasilamadi

Yiiksekogretim Kurulu, Tiirkiye
Bilimler Akademisi ve TUBITAK
bilim, tesvik ve sanat odiilleri
sayisl

300

Hedeflenen deger asild1

ON LISANS EGITiMi,
LISANS EGITiMi VE
LiISANSUSTU EGIiTiM

Mesleki yeterlilik sahibi ve
gelisime agik mezunlar
yetistirilmesi

Doktora egitimini
tamamlayanlarin sayist

415

341

82,16

Hedeflenen degere kismen ulasildi

Egitimin program siiresinde
bitirilme orani

45

38

84,45

Hedeflenen degere kismen ulagildi

Fen bilimleri kontenjan doluluk
orani

39

27,10

69,48

Hedeflenen degere ulasilamadi

Kitiiphanede bulunan basili ve
elektronik kaynak sayisi

2.130.000

2.392.991

112,34

Hedeflenen deger asild1

Kiitiiphanede bulunan 6grenci
basina diisen basili ve elektronik
kaynak say1s1

81

105,85

130,67

Hedeflenen deger asildi

Kiitiiphaneden yararlanan kisi
sayisl

30.000

25.559

85,19

Hedeflenen degere kismen ulagildi

Lisansiistii 6grencilerin toplam
ogrenciler i¢indeki pay1

0,26

0,21

80,77

Hedeflenen degere kismen ulagildi

Ogrenci basina diisen egitim alani

13,03

14,54

111,59

Hedeflenen deger asild1
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Ogrenci basina diisen kapalt alan 27,45 31,97 116,46 | Hedeflenen deger asildi
Ogrenci degl,slm programlarindan 0,020 0,010 50 Hedeflenen degere ulagilamadi
yararlanan 6grencilerin orani
P,gretlr.n yesi basna diisen 35 32,48 92,80 Hedeflenen degere kismen ulasild
0grenci sayisi
if:rial bilimler kontenjan doluluk 53 45,14 85,16 Hedeflenen degere kismen ulasild
Teknokent veya Teknoloji
Transfer Ofisi (TTO) projelerine 2.600 1.874 72,07 Hedeflenen degere ulasilamadi
katilan 6grenci sayisi
Uluslararast _k.u.rumﬁarla ortak 5 1 20 Hedeflenen degere ulasilamadi
uygulanan egitim programi sayisi
Yabanci dilde egitim veren 220 222 100,90 | Hedeflenen deger asildi
program sayisi
;i’tl):ln et uyruklu akademisyen 33 35 106,06 | Hedeflenen deger asildi
Yabanct uyruklu 6grenci sayisi 1.500 1.466 97,73 | Hedeflenen degere kismen ulasild:
Yan dal ve ¢ift ana dal
programindan mezun olanlarin 0,040 0,036 90 Hedeflenen degere kismen ulagildi
toplam mezun sayisina orani
Barmma hl%{neﬂermden 7.695 7.691 99,94 | Hedeflenen degere kismen ulagildi
yararlanan 6grenci sayisi
Beslenme hizmetlerinden 1.000.000 | 1.301.897 | 130,18 |Hedeflenen deger asildi
yararlanan §grenci sayisi
Ogrenci basina diisen sosyal 4,90 544 111,02 | Hedeflenen deger agild:
donat1 alan1
e Ogrenci kuliip ve topluluk say1st 105 135 128,57 | Hedeflenen deger asildi
Yiiksekogretim 6grencilerine — - _
sunulan beslenme ve barmma Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet 850 1.363 160,35 | Hedeflenen deger asildi
\"{l;JKSEK(:')GRETiMDE hizmetlerinin kalitesinin artirilmas; | Say1st —
OGRENCI YASAMI | 6grencilerin kisisel ve sosyal Yiiksekogretimde Sgrenci basina 290 544 187,58 | Hedeflenen deger asildi
gelisimi desteklenerek yasam barmma harc.ama51 i '
kalitesinin yiikseltilmesi Yiksekogretimde 6grenci basina 1.700 4.300 252,94 | Hedeflenen deger asild1
beslenme harcamasi
Yiksekogretimde ogrenci 75 74,44 99,25 Hedeflenen degere kismen ulasildi
yasamindan memnuniyet orani
Yiiksekogretimde 6grencilere
sunulan saglik hizmetinden 100 100 100 Hedeflenen degere ulasild:

yararlanan 6grenci sayisimnin
toplam dgrenci sayisina orant
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3-Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Tablo 1. Amag 1- Hedef 1 Performans izleme Tablosu

Amag A1l: Ulusal ve uluslararasi 6grenciler icin egitim 6gretim kalitesini siirdiiriilebilir sekilde artirmak

Hedef A1l H1: Universitenin egitim 6gretim programlarinin isleyisini belirleyen egitim politikalarim giincellemek,
yeni politikalar gelistirmek ve uygulamak

Hedef Performansi 67

Amacin llgili Oldugu Program/Alt Program Adi Yiiksek Ogretim/Onlisans Egitimi,Lisans Egitimi ve Yiiksek Lisans Egitimi

Amacin fliskili Oldugu Alt Program Hedefi Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirilmesi

Sorumlu Birim Egitim ve Ogretimden Sorumlu Ust Yonetici

o . s izleme Donemindeki
Plan Baslangi¢c Degeri Izleme Donemindeki Y1l Sonu el

(A) Hedeflenen Deger (B) o

16

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Performans

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%0) (%)(C-A)/(B-A)

Ulusal/uluslararasi akredite program sayisi
(Yiiksekogretim Kurumlari Sinavi (YKS)
kilavuzunda akredite oldugu belirtilen lisans

2024 yilinda 15 olan akredite béliim sayimiz 2025 yihinda 16 olmustur. Mevcut akredite programlarin ara degerlendirme/denetim siirecleri Universitemizin ilgili birimleri tarafindan takip
edilmektedir.
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Tablo 2. Amac 1 - Hedef 2 Performans izleme Tablosu

Amag Al: Ulusal ve uluslararasi 6grenciler icin egitim 6gretim Kalitesini siirdiiriilebilir sekilde artirmak

A1 H2 : Tiim alanlarda temel egitim derslerini (servis derslerini), secmeli dersleri ve ingilizce akademik yazma
Hedef R . - .
ve konusma becerilerini daha etkin ve verimli hale getirmek

Hedef Performansi 100

Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi Yiiksek Ogretim/Onlisans Egitimi,Lisans Egitimi ve Yiiksek Lisans Egitimi

Amacin fligkili Oldugu Alt Program Hedefi Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirilmesi

Sorumlu Birim Egitim ve Ogretimden Sorumlu Ust Yénetici

izleme Donemindeki

Gergeklesme Degeri el

(%)(C-A)/(B-A)

Plan Baslangi¢ Degeri izleme Donemindeki Yil Sonu

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%0) A) Hedeflenen Deger (B)
£}

Ogrencilerin kayith olduklar1 program disindaki
diger programlardan aldiklari ders sayisinin, 30 0,43 0,46 0,517 113
aldiklar1 toplam ders sayisina orani*

Hazirhk egitimi sonunda uygulanan ingilizce
Yeterlik Sinavi ile 1. Sinifa ge¢meye hak kazanan
ogrenci sayisinin ilgili akademik yilda hazirhk 30 0,5 0,55 0,747 136
sinifina kayith toplam égrenci sayisina orani

Umver.s1te genelindeki tiim 6grencilerin alabilecegi 20 125 140 300 1167
secmeli ders sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Hazirhk egitimi sonunda uygulanan ingilizce Yeterlik Sinavi ile 1. Simifa gegmeye hak kazanan 6grenci sayisinin ilgili akademik yilda hazirhik simfina kayith toplam égrenci sayisina oranida
2024 yilina gore artis olmasi hazirhik egitiminin basar1 diizeyinin artti@inin bir gostergesidir. Ayrica se¢meli derslerle ilgili yapilan ¢caligmalarin netice verdigi, secmeli ders sayisindaki belirgin
artistan goriilmektedir.
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Tablo 3. Amac 1 - Hedef 3 Performans izleme Tablosu

Amag Al: Ulusal ve uluslararasi 6grenciler icin egitim 6gretim kalitesini siirdiiriilebilir sekilde artirmak

Hedef Al H3: Etkin bilgilendirme yoluyla nitelikli 6grencileri ODTU’ye ¢cekmek ve Universiteye gelen 6grenciler i¢in
uyumu arttiricl ve yonlendirici 6grenci danmismanhk sistemi kurmak

Hedef Performansi 52,4

Amacn Tlgili Oldugu Program/Alt Program Adi Yiiksek Ogretim/Onlisans Egitimi,Lisans Egitimi ve Yiiksek Lisans Egitimi

Amacin Iliskili Oldugu Alt Program Hedefi Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime a¢ik mezunlar yetistirilmesi

Sorumlu Birim Egitim ve Ogretimden Sorumlu Ust Yonetici

izleme Dénemindeki

Gergeklesme Degeri PRGNS
C

(%)(C-A)/(B-A)

Plan Baslangi¢ Degeri izleme Donemindeki Y1l Sonu

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%0) A) Hedeflenen Deger (B)

Bilgilendirme faaliyetleriyle ulasilan 6grenci 30 25 30 27 90
sayis1 (bin)

ODTU’ye YKS ile ilk 1.000°den yerlesen dgrenci 20 140 150 212
sayisi 318

Uluslararasi 6grenci sayisi 30 1425 1650 1466 18
Kurulacak damsmanhik sisteminden 10 10 o5 0 0
yararlanan 6grenci sayis1

Kurulacak damsmanlik sisteminde yer 10 2 5 0
alan danisman sayisi 0

Hedefe fliskin Degerlendirmeler

ODTU’ye YKS ile ilk 1.000’den yerlesen 6grenci sayis1 2024 yilina gore artmis, Universitemiz basarih 6grencileri biinyesine kazandirma konusunda bir ilerleme kaydetmistir.
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Tablo 4. Amag 2 - Hedef 1 Performans izleme Tablosu

A2 : Ulusal ve uluslararasi élceklerdeki degisimlere ve ihtiyaclara uyum saglayabilen, siirdiiriilebilir,

Amag yenilik¢i arastirma ¢calismalan gelistirmek

A2 H1 : Cok disiplinli, disiplinlerarasi ve is birliklerine dayah arastirmalari nicelik ve nitelik bakimindan
Hedef . P, s
gelistirmek ve toplumsal faydaya doniistiiriilmesini saglamak

Hedef Performansi 73,6

. Arastirma, Gelistirme ve Yenilik /Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelisrime
Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi

. Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagh bilimsel ¢alismalarin artirilmasi
Amacin Iligkili Oldugu Alt Program Hedefi

Sorumlu Birim Arastirma ve Gelistirmeden Sorumlu Ust Yonetici

izleme Donemindeki
Gergeklesme Degeri
C

Performans
(%)(C-A)I(B-A)

Plan Baslangi¢ Degeri izleme Donemindeki Y1l Sonu

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%0) A) Hedeflenen Deger (B)

Ulusal ve uluslararasi 6zel veya resmi
kurum ve Kuruluslar tarafindan desteklenmis 30 1.230 1.245 1.299 460
proje sayisi
Universite 6gretim elemanlarimin aldig
uluslararasi fonlara dayal proje biitcesinin proje 30 5 6,5 73 112
sayisina orani (milyon)

SCI, SCI-Expanded,SSCI ve AHCI kapsamindaki
dergilerde 6gretim elemani basina diisen yayin sayisi

40 1,6 1,69 0,571 34

Hedefe iliskin Degerlen eler

Boliimlere yonelik arastirma Kkartlar1 hazirlanmaktadir. Béylelikle boliim verileri canh takip edilerek sene sonu beklenmeden hedeflere ulasilmasi konusunda aksiyon alinabilecektir.
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Tablo 5. Amag 2 - Hedef 2 Performans izleme Tablosu

A2 : Ulusal ve uluslararasi él¢eklerdeki degisimlere ve ihtiyaclara uyum saglayabilen, siirdiiriilebilir,

Amag yenilik¢i arastirma ¢calismalar gelistirmek

A2 H2 : Ulusal ve uluslararasi kamu/ozel sektor ve sivil toplum kuruluslari ile is birlikleri yoluyla yiiriitiilecek
Hedef arastirma ciktilarinin sosyal, ekonomik ve akademik etkilerini ulusal ve uluslararasi 6l¢ceklerde artirmak
ve yayginlastirmak

Hedef Performansi 100

. Arastirma, Gelistirme ve Yenilik /Yiiksekégretimde Bilimsel Arastirma ve Gelisrime
Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi

. Yiiksekégretim kurumlarinda inovasyon amach bilimsel calismalarin artirilmasi
Amacin Iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Sorumlu Birim Arastirma ve Gelistirmeden Sorumlu Ust Yénetici

izleme Donemindeki

Gerceklesme Degeri PRI
(@)

(%)(C-A)/(B-A)

Plan Baslangi¢ Degeri izleme Donemindeki Yil Sonu

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%0) (A) Hedeflenen Deger (B)
£}

A ol il ks ki s 2 2 2 s
Ar-Ge sonucu ticarilestirilen iiriin sayis1* 20 7 10 13 130
fi.)egrl;gei:iel:‘ldeel;I;‘aﬂ:;lg;ﬁn%tlv;a?lzlllarmm sayisi 20 874 920 931 101
Sogl:':etli::l :lse;;?sl:larmm katildig1 uluslararasi 20 80 95 - 347
Zzgzl::(::y{:ilrﬁtﬁcﬁ olarak yer alan 6gretim 20 200 205 496 1373
Hedeflenen degere ulagilmistir.
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Tablo 6. Amag 3 - Hedef 1 Performans izleme Tablosu

Amag A3 : Nitelikli akademik ve idari is giiciinii olusturmak ve siirdiiriilebilirligini saglamak

Hedef A3 H1 : Kurumun ihtiyac¢larim karsilayacak nicelik ve niteliklerde ulusal ve uluslararasi insan kaynag cekmek

Hedef Performansi 20,5

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi Yonetim ve Destek Program

Amacin fligkili Oldugu Alt Program Hedefi

Sorumlu Birim insan Kaynaklarinda Sorumlu Ust Yénetici

Performans
(%)(C-A)/(B-A)

izleme Dénemindeki
Gergeklesme Degeri (C)

izleme Donemindeki Y1l Sonu
Hedeflenen Deger (B)

Plan Baslangi¢ Degeri

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%0) (A)

Uluslararasi 6gretim iiyesi +gorevlisi

sayisinin toplam 6gretim iiyesi +gorevlisi (ders 41
veren) sayisina orani
Ogretim iiyesi basina diisen lisans 6grenci sayisi -96

Hedefe Tliskin Degerlendirmeler

Hedeflenen degere ulasilabilmesi i¢cin calismalara devam edilecektir.
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Tablo 7. Amag 3 - Hedef 2 Performans izleme Tablosu

Amag A3 : Nitelikli akademik ve idari is giiciinii olusturmak ve siirdiiriilebilirligini saglamak

Hedef A3 H2 : Cahsanlarin mesleki ve Kisisel gelisimine destek vermek

Hedef Performansi 27

. Yoneti Destek P
Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi onetim ve Destek Frogram

Amacin iligkili Oldugu Alt Program Hedefi

Sorumlu Birim insan Kaynaklarinda Sorumlu Ust Yénetici

Plan Baslangic Degeri izleme Donemindeki Y1l Sonu I(Z;l::n:kll)emg:n]l;;qzl;il Performans
(A) Hedeflenen Deger (B) § ($C) g (%)(C-A)/(B-A)

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%0)

AGEP’e katilan 6gretim iiyesi + I[GEP’e katilan
idari personel sayis1

Farklh akademik ve idari ara diizey yoneticiler
icin temel yasal diizenlemeler ve idari siirecler ile
ilgili gitim sayisi

54

Hedefe Tliskin Degerlendirmeler

Hedeflenen degere ulasilabilmesi i¢in calismalara devam edilecektir.
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Tablo 8. Amac 3 - Hedef 3 Performans izleme Tablosu

Amag A3 : Nitelikli akademik ve idari is giiciinii olusturmak ve siirdiiriilebilirligini saglamak

Hedef A3 H3:Cahsanlarin genel iyilik halini korumaya yonelik uygulamalar yapmak

Hedef Performansi 50

. Yonetim ve Destek Programm
Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi

Amacin iligkili Oldugu Alt Program Hedefi

Sorumlu Birim insan Kaynaklarinda Sorumlu Ust Yénetici

izleme Donemindeki

Gergeklesme Degeri el

(%)(C-A)/(B-A)

o . ol Plan Baslangic Degeri izleme Donemindeki Yil Sonu
(o) £
Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%0) A) Hedeflenen Deger (B)
Calisanlarin iiniversitenin sagladigi imkanlardan
memnuniyet orani (%)

Psikolojik destek saglayan birimlere basvuran
personel sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Calisanlarin iiniversitenin sagladigi imkanlardan memnuniyet oram i¢in hedeflenen degerlere ulasilabilmesi icin ¢calismalara devam edilecektir.

Psikolojik destek saglayan birimlere bagvuran personel sayis1 hedeflenen degere ulasilmistir.
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Tablo 9. Amac 4 - Hedef 1 Performans izleme Tablosu

Amag A4: Kurumsal kaynaklar 6nceliklendirmek ve giiclendirmek

Hedef A4 H1 :0z gelirleri ve Doner Sermaye gelirlerini artirmak

Hedef Performansi 87,22

. Yonetim ve Destek Program
Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi

Amacin iligkili Oldugu Alt Program Hedefi

Sorumlu Birim Finansal Kaynaklardan Sorumlu Ust Yonetici

Plan Baslangi¢ Degeri izleme Donemindeki Y1l Sonu izleme Donemindeki Performans

. . Al
L g LD SR SO (A) Hedeflenen Deger (B) Gergceklesme Degeri (C) (%)(C-A)/(B-A)

Doner Sermaye geliri (milyon TL)

Yilsonu 6z gelir gerceklesmesinin toplam

biitceye orani (%) 68,05

Hedefe Tliskin Degerlendirmeler

izleme donemi sonunda doner sermaye gelirleri, plan baslangi¢ degerinin ve yil sonu hedeflenen degerin iizerinde gerceklesmis; performans gostergesi acisindan hedefin nemli 6lgiide asildigi
goriilmiistiir. Uretilen hizmet gelirlerinin yeniden degerleme oranlan ile giincel piyasa sartlarina uyumlu hale getirilmesinin saglanmasi, yeni hizmet alanlarinin olusturulmasi, Ziraat Bankas
odeme Kkolayhig ile YDYO kursiyer sayilarimin artirilmasi, gelir getirici hizmet iiretimi sayillarimn arttirilmasi, Rektorliige bagh Merkezlerden deney/analiz kapasitelerinin Doner Sermaye
kapsamina alinmasi, katkisiz gelirlerin fiyat giincellemesi ile biitce icerisindeki paymn arttirilmasi, Kampiis ve Eymir Golii arac /yaya girislerine iicretli gecis sistemi kurulmasimin planlanmasi,
personel giderlerinin azaltilmasi gibi tedbirlerin koordine edilmesi; gelir artisinda, yiiriitiilen faaliyetlerin etkinliginde , gelir getirici islemlerin gesitlendirilmesi ve kaynaklarin daha verimli
kullanilmasina yonelik uygulamalar yapilmasinda etkili olmustur

Buna karsilik, yil sonu gelir ger¢eklesmesinin toplam biitgeye orami gostergesinde hedeflenen oranin altinda kahindigi tespit edilmistir. Kurum biitcesi agirhikli olarak hazine yardimi ve 6z gelirlerden
olusmakta olup, hazine yardimi toplam biitcenin yaklasik %9011 teskil etmektedir. Universitenin 6z gelirlerini artirmaya yonelik ¢calismalar siirdiiriilmekle birlikte, 6zel biit¢eli kamu kurumlarinin
biitce yapis1 geregi bu oranda kisa vadede 6nemli bir degisim saglanamamaktadir.

Genel olarak degerlendirildiginde, doner sermaye gelirlerinin artirnlmasina yonelik hedef biiyiik él¢iide gerceklestirilmis olup, izleyen donemlerde biitce dengesi gozetilerek gelirlerin biitce i¢indeki
paymn artirilmasina yénelik ¢calismalara devam edilmesi planlanmaktadir.
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Tablo 10. Amac 4 - Hedef 2 Performans izleme Tablosu

Amag A4: Kurumsal kaynaklar: 6nceliklendirmek ve giiclendirmek

A4 H2: Yerleskelerimizin 6zgiin mekinsal ve mimari yapisi ile zengin orman, bozkir, deniz ve gol ekosistem
Hedef Biitiinliigiinii ve biyo-cesitliligini korumak ve mekéansal kullamm gereksinimlerini siirdiiriilebilir, akill,
dayanikli ve engelsiz yerleske yaklasimlari cercevesinde karsilamak

Hedef Performansi 59,97

Amacmn ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi Yonetim ve Destek Programi
 Amaan lliskili Oldugu Alt Program Hedefi iy

Sorumlu Birim Fiziksel Kaynaklardan Sorumlu Ust Yonetici

Hedefe Etkisi (%) Plan Baslangi¢ Degeri izleme Donemindeki Yil Sonu izleme Donemindeki Performans
(A) Hedeflenen Deger (B) Gerceklesme Degeri (C) (%)(C-A)/(B-A)

Performans Gostergesi

|Yerleske geneli kapal alanlarda (binalarda) mimari,
listatik, mekanik ve elektriksel iyilestirme amach yapim 25 0 15 191,72 1.278
lisi projelerinin gerceklesme biitcesi (Milyon TL)

\Yerleske geneli acik alanlarda mekanik, haberlesme
ve elektriksel iyilestirme amach altyapr projelerinin 25 0 6 45,04 751
igerceklesme biitcesi (Milyon TL)

|Akill, engelsiz ve siirdiiriilebilir kampiis projelerinin

gerceklestirilme biitcesi (Bin TL) 20 0 750 0 0
|Yerleske genelinde bisiklet yolu yapim (kilometre) 15 6 12 6,1 2
|Yenilenebilir enerji kaynaklarimin yerleske genelinde 15 75 1325 085 65

kullanim miktar1 (kW)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Akill, engelsiz ve siirdiiriilebilir kampiis projelerinin gerceklestirilme biitcesi (Bin TL) gostergesi; oncelik diger hedeflere verildigi icin gerceklestirilememekle birlikte éniimiizde yillarda ilgili
performans gostergesi icin iyilestirme ¢calismalar1 yapilacaktir.

Yerleske genelinde bisiklet yolu yapimi (kilometre) gostergesi; oncelik diger hedeflere verildigi icin ger¢eklestirilememekle birlikte 6niimiizde yillarda ilgili performans gostergesi i¢in iyilestirme
calismalar yapilacaktir.
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Tablo 11. Amag 4 - Hedef 3 Performans izleme Tablosu

Amag A4 : Kurumsal kaynaklar1 6nceliklendirmek ve giiclendirmek

Hedef A4 H3 : Bilisim hizmetleri yonetiminin etkinligini ve etkisini paydas beklentileri goz éniine ahnarak artirmak

Hedef Performansi 40

. Yonetim ve Destek Program
Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi

Amacin iligkili Oldugu Alt Program Hedefi

Sorumlu Birim Bilgi Kaynaklardan Sorumlu Ust Yénetici

Plan Baslangic Degeri izleme Donemindeki Yil Sonu izleme Donemindeki Performans
Hedeflenen Deger (B) Gerceklesme Degeri (C) (%)(C-A)/(B-A)

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%)

Ogrencilerin bilisim destek hizmetlerinden )
memnuniyet orani (%) 30 8 90 68,8 41
Calisanlarin bilisim destek hizmetlerinden )
memnuniyet orani (%) 30 ” 90 68,90 62
OpenMetu platformuna veri girisi sayis1

(Adet) 20 2 7 150 2960
;(a.b.ul' edilebilir seviye iizerindeki bilgi giivenligi ile 20 51 35 8 269
ilgili risk sayis1

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Ogrencilerin ve calisanlarin bilisim destek hizmetlerinden memnuniyet orani icin hedeflenen degerlere ulagilabilmesi icin caliymalara devam edilecektir.

OpenMetu platformuna veri girisi ve kabul edilebilir seviye iizerindeki bilgi giivenligi ile ilgili risk sayillarinda hedeflenen degere ulagilmistir.
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Tablo 12. Amac 5 - Hedef 1 Performans izleme Tablosu

Amag AS5: Universitenin toplumsal katki etkisini ve uluslararasilasma kapasitesini giiclendirerek siirdiirmek

Hedef AS H1 : Yiiriitiilen toplumsal katki faaliyetlerini ulusal ve uluslararasi boyutta cesitlendirerek siirdiirmek

Hedef Performansi 20

. Hayat Boyu Ogrenme / Yiiksekogretim Kurumlan Siirekli Egitim Faaliyetleri
Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi

. Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi
Amacin Iligkili Oldugu Alt Program Hedefi Kuruluslarla is birliginin gelismesine katkida bulunulmasi

Sorumlu Birim Toplumsal Katkidan Sorumlu Ust Yonetici

Plan Baslangic Degeri izleme Donemindeki Yil Sonu izleme Donemindeki Performans
Hedeflenen Deger (B) Gergeklesme Degeri (C) (%)(C-A)/(B-A)

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%)

Siirekli Egitim Merkezi (SEM), Bilge-is ve YDYO
tarafindan verilen sertifika sayisi 20 850 1000 30.085 3.005
Toplumsal katki alaninda verilen kurum ici ve

g 40 0 3 0 0
kurum dis1 toplam 6diil sayisi
z;z;tlzsu:ndas Bilimini arastirmalarina dahil eden proje 40 1 2 0 0

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Toplum Bilim Merkezi'nde 1 adet sosyal sorumluluk projesi tamamlanmistir. Hedeflenen degerlere ulasilabilmesi icin ¢aligmalara devam edilecektir.
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Tablo 13. Amag 5 - Hedef 2 Performans izleme Tablosu

Amag¢ AS5: Universitenin toplumsal katk etkisini ve uluslararasilagsma kapasitesini giiglendirerek siirdiirmek

Hedef A5 H2:Universitenin uluslararasilasma yapilanmasim gelistirmek

Hedef Performansi 100

. Yiiksekogretim/Onlisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim
Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi

. Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirilmesi
Amacin Iligkili Oldugu Alt Program Hedefi

Sorumlu Birim Uluslarasilasmadan Sorumlu Ust Yonetici

o . D : izleme Dénemindeki
(C)

Uluslararasilasma i¢in yapilan tamtim faaliyetlerinin
sayis1

20 0 3 34 1.133

Universitenin kurum igi birimlerinin
koordinasyonuna yonelik kayit ve kontrol sistemini 40 0 3 4 133
gelistirme ile ilgili toplanti sayisi

Mevcut is birligi aglarmin yillik toplantilarina

katihm sayis1 10 0 3 18 600

Uluslararasi 6grenciler ve akademisyenlerin yerleske
yasamina biitiinlesmesini saglayacak sosyal ve 15 0 6 6 100
akademik etkinlik sayis1

ingilizce ve Tiirkge dillerinde yayinlanan genel
duyuru sayisinin toplam genel duyuru sayisina oram 15 30 70 100 175
(%)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Hedeflenen degere ulasilmistir.
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Tablo 14. Amac 5 - Hedef 3 Performans izleme Tablosu

Amag AS5: Universitenin toplumsal katki etkisini ve uluslararasilasma kapasitesini giiclendirerek siirdiirmek

Hedef A5 H3: Universitenin uluslararasilasma kapasitesini artirmak

100

. Y..k k“‘ . ~\ l. Eu. . . L. . . Ev- .
Amacin Higili Oldugu Program/Alt Program Adi iiksekogretim/Onlisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Hedef Performansi
‘ Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirilmesi

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

umlu Birim Uluslarasilasmadan Sorumlu Ust Yonetici

o . o : izleme Donemindeki
Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%0) L Basl?:)glc L IZlenl_lli‘li)e(;lneenT:lng?;:&)sonu Gergeklesme Degeri (O/E )e(g?;r)?(aé]_sA)
(C)

Universiteye gelen uluslararasi hareketlilik personel 20 20 35 117 334
sayisl
Universiteye gelen uluslararasi hareketlilik 6grenci 30 130 180 319 177
sayisi
Uluslararasi hareketlilik kapsaminda giden personel 10 25 45 135 300
sayisi
Uluslararasi hareketlilik kapsaminda giden 6grenci 30 350 430 438 101
sayisi
Umversneml.l alftlf: iurdurulen egitim temelli 10 380 430 797 834
uluslararasi is birligi sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler
Hedeflenen degere ulasilmistir.
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4-Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

Universitemiz tarafindan takip edilen gdstergelerin izlenmesi ve hedeflere yonelik analizler 2019
yilinda kullamma alman Strateji ve Kalite Yonetim Bilgi Sistemi (SKYBIS) iizerinden
yuriitiilmektedir. Birim kalite temsilcileri tarafindan bu sisteme girilen verilerin bir kismi
METUSIS, ODTUClass, ODTU Syllabus, AVESIS, BAPSIS, DAPSIS, ATOSIS ve Personel
Yazilimi gibi sistemlerden temin edilmekte, 6nemli bir kismi ise birimlerden manuel yontemlerle
temin edilmektedir.

Yiiksekogretim kurumlari; egitim-6gretim, arastirma ve topluma katki misyonlarinin yani sira ¢ok
sayida akademik ve idari birimi, ¢ok katmanli yonetisim yapis1 ve ulusal/uluslararasi iliskileri
nedeniyle yiiksek karmasiklik diizeyine sahiptir. Bu oOlgekteki kurumlarin etkin bigimde
yonetilebilmesi, veriye ve kanita dayali stratejik yonetim anlayisini zorunlu kilmaktadir. Bu
nedenle dijitallesmenin; karar alma stireclerinin giiglendirilmesi, kurumsal kapasitenin artirilmasi
ve kaynaklarin etkin planlanmasi agisindan stratejik bir arag olarak ele alinmasinda fayda vardir.

Universitemizde kullanilan yazilim sistemleri genel olarak Bilgi Sistemleri ve Siire¢ Y&netim
Sistemleri olarak iki ana grupta degerlendirilebilir. Bilgi sistemleri kurumsal verilerin toplanmasi,
saklanmasi ve raporlanmasina imkan saglarken; siire¢ yonetim sistemleri kurumsal islemlerin
elektronik ortamda baglatilmasi, izlenmesi ve sonuglandirilmasini miimkiin kilmaktadir.
Yiiksekogretim kurumlarinda binlerce siire¢ ve ¢ok sayida birim dikkate alindiginda, her biri i¢in
ozellestirilmis yazilim sistemi gelistirilmesi siirdiiriilebilir bir yaklasim degildir.

Bu gerceklikten hareketle liniversitede mevcut yazilim sistemleriyle servisler iizerinden iletisim
kurarak verileri kaynagindan alan, birimler i¢in silirece 6zellestirilmis veri formlarinin ve siireg
yonetimlerinin koda bagli olmaksizin dinamik bir sekilde tanimlanabildigi biitiinciil bir yap1 olarak
gelistirilen Kurumsal Veri ve Siire¢c Yonetim Sistemi VARSIS 2023 yili son g¢eyreginde
kullanima alinmigtir. Bilgi sistemi ve siire¢ yonetim sistemi yapilarmin biitiinlesik isletilmesi;
miikerrer veri girislerini azaltmakta, hata riskini diistirmekte ve saglikli analiz yapilmasina imkan
vermektedir.

Universitenin muhtelif faaliyet ve varliklarina yonelik verilerin saglikli bir sekilde kayit altina
alinmasi, analiz edilmesi, stratejik plan, kalite uygulamalari, tiniversite siralama sistemleri ve
Kurumsal siiregler i¢in ihtiya¢ duyulan kurumsal raporlar ve verilerin dogru bir sekilde kargilanmasi
amaciyla baslatilan VARSIS calismalar;, Kurumsal Biiyilk Veri Yonetim Koordinatorliigii
(KBVYK) tarafindan yiiriitiilmektedir. Gelinen asamada Personel Daire Baskanlig1, Ogrenci Isleri,
Uluslararas1 Ofis, Engelsiz ODTU Ofisi gibi muhtelif birimlerin veritabanlar1 VARSIS e entegre
edilmis olup, Yap1 Isleri ve Teknik Daire Bagkanligi, Hukuk Miisavirligi, Strateji ve Biit¢e Daire
Baskanhgl gibi birimlerin faaliyetlerinin VARSIS iizerinde dijital ortama alinmasi ve siireglerin
Universitemiz birimlerine yayginlastirilmasina yénelik ¢alismalar devam etmektedir. 2026 yili
sonuna kadar bu siireclerin olgunlastirilarak kurumsal varlik, faaliyet ve kurumsal gdstergelerin
anlik olarak izlenir hale getirilmesinin yani sira asagidaki hususlarda kurumsal kapasitenin
giiclendirilmesi hedeflenmektedir.

e Veriye dayali stratejik karar alma siireglerinin desteklenmesi,
e Kurumun y6netisim kapasitesinin giiclendirilmesi,
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e Biitlinciil ve etkili bir biiyiik veri yOnetimi gergeklestirilmesi: Stratejik Plan, Kalite
Siirecleri, Universite Siralamalari,

e Veriye ve kanita dayali iist diizeyde denetlenebilirlik,

e Kurumun dijitallesme kapasitesinin artirilmast,

e Manuel islemlerin azaltilmasi sayesinde siire¢ kalitesinin artirilmasi,

e Kaynak planlamasi suretiyle verimlilik artis1 ve mali tasarruf saglanmasi,

e Biitiinciil Kurumsal Performans Yonetimi (Akademik, Idari, Siire¢, Varlik,...)
gergeklestirilmesi.

Bu biitiinciil yap1 sayesinde iiniversitemiz; yalnizca mevcut performansini izleyen degil, egilimleri
analiz edebilen, riskleri 6ngorebilen ve kaynaklarini daha etkin yonlendirebilen bir yonetisim
kapasitesine kavusmaktadir.

Sonug olarak dijitallesme, Universitemiz igin teknik bir altyap yatirimi olmanin &tesinde; stratejik
yonetimi giiglendiren, performans izleme kapasitesini artiran ve kurumsal siirdiiriilebilirligi
destekleyen bir doniigiim alani olarak kabul edilmektedir. Bu yaklasim, {iniversitemizin ulusal ve
uluslararas1 yiiksekogretim ekosistemindeki rekabet giiclinii ve kurumsal siirdiiriilebilirligini
stratejik diizeyde desteklemektedir.

IV.KURUMSAL KABILIiYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI
A. Stratejik Planda Ongériilmeyen Kurumsal Kapasite Thtiyaclari

Stratejik plan hazirliklart tiimi ilgili {ist yoneticinin liderliginde kurulan Stratejik Planlama Alan
Komisyonlar1 ve alt ¢calisma gruplari tarafindan yiiriitiilmiis, alanlaria gore amaglar ilgili yonetici
tarafindan sahiplenilmistir. Izleme ve degerlendirme siireglerinde kendilerini ilgilendiren amaglara
yonelik faaliyetlerin ve ilgili performans gostergelerinin degerlendirilmesi liniversite diizeyinde
ilgili Gist yonetici tarafindan yapilmaktadir.

Katilimli siirecte, dngoriilmeyen ihtiyaglar ve kapasite degerlendirmesi yapilmasi gereken alanlar
ortaya ¢gikmaktadir. Bu kapsamda, ilgili kapasitelerin artirilmasi, sorunlu isleyen siireclerin yeniden
ele alinmasi ve Ongoriilemeyen ihtiyaglarn daha detayli belirlenebilmesi amaciyla, 2023-2027
Stratejik Plani, 6nceki planin detayli bir revizyonu seklinde ilerlemis ve bu yolla 6ngdriilemeyen
kapasite ihtiyaglariin éniimiizdeki donemde daha iyi belirlenmesine ¢aligilmustir.

B. Giiclii Yanlar

o Akademik ve idari personelin 6nemli bir kisminin is tatmininin yliksek olmasi

e ODTU'iin bircok alanda 6ncii iiniversite olmasi, kamuda pozitif bir algi yaratmakta ve
kurumun sayginligini gii¢lendirmesi

 Universitemizde verilen egitimin genel kalitesinin yiiksekligi

 Kurumsal kiiltiir /ODTU’niin egitim ve arastirmada marka olmasi, sayginlig1

e Birgok birimimizin ulusal/uluslararasi akreditasyon kuruluglari tarafindan akredite edilmis
olmast

e Ulusal / uluslararas: taninirlik ve kiiresel rekabet kapasitesi

o Akademik 6zgiirliikk ve elestirel diisiinceye dnem veren kurum kiiltiiriiniin yaratici, 6zgiin
arastirmacilarin yetistirilmesindeki olumlu rolii, bilimsel ¢iktilarin kalitesi ve ¢oklugu
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ODTU’niin iilkemizde teknolojiye yon veren, belirli projelerde en yiiksek sayida proje
destegi alan (TUBITAK 1001), yeni teknolojiler iizerine arastirma merkezlerinin
kuruldugu, oncelikli alanlarda yer alan konularda basarili ¢alismalar yiirliten baglica
tiniversiteler arasinda yer almasi

ODTU Teknokent ile arastirma ve teknolojinin gelisimi ile ilgili ¢alismalarda 6nemli ve
anlamli katkilarla sonuglanan bir is birliginin saglanmasi

ODTU’niin savunma sanayi, bilisim teknolojileri, MEMS ve enerji gibi kuvvetli oldugu
alanlara destek verebilecek insan kaynagi altyapisinin saglanmasi igin gerekli temel
lisansiistii ¢alisma alanlarina sahip olmasi

Universitemiz tarafindan dgrencilerimize sunulan bilisim hizmetlerinde (Mobil Uygulama,
ODTUClass, Ogrenci Portal1, Lisansli Yazilimlar, VPN Hizmeti, Kiitiiphane Kaynaklari
vs.) 6grenci memnuniyetinin yiiksek olmasi

Universitemizde verilen derslerde ve degerlendirmelerde kullanilan yontemlerin gesitliligi
Uzun siiredir istikrarl1 bir sekilde uygulanan ders degerlendirme anketleri ile grencilerden
geri bildirim alinmasi, bu geribildirimin birimler bazinda degerlendirilerek basarili bir
sekilde izlenmesi ve gerekli diizenlemelerin yapilmasi

ODTU’niin degisen siirecler ile ortaya cikan giincel problemlere hizli ve pratik ¢dziim
gelistirebilme yetkinligine sahip olmasi (Pandemi siirecinde etkilesimli ders kayit
onaylarimin hizli bir sekilde ¢evrimig¢i ortama tasinmasi ve P/F (gecti-kaldi) uygulama
sisteminin kisa siire igerisinde isleme alinmasi)

Ar-ge performansinin artmasina hizmet eden en 6nemli bilesenlerden biri olan doktora
sonrasi aragtirmacilarin desteklenmesini amaclayan ulusal destek programlarinin giderek
artmasi ve ¢esitlenmesi (TUBITAK BIDEB 2232 ve 2236)

Dogal cevre ve yerleske ortaminin — kiiltiirel ve tarihsel bag — ODTU’niin ¢alisanlarina
olumlu etkisinin olmasi

Var olan sosyal imkanlar ile lojman, kres, ilk ve orta 6gretim ve saglik hizmetleri gibi yan
haklar, ODTU"yii diger devlet iiniversitelerine gore cekici kilmasi

ODTU’de akademik profili ve arastirma potansiyeli yiiksek diizeyde 6gretim elemanlarinin
olmasi, profili yiiksek olan lisans ve lisansiistii 6grencileri ¢ekmekte, bunun da nitelikli
akademisyenlerin ODTU yii tercih etme oranlarini yiikseltmesi

Egitim dilinin Ingilizce olmas1 nedeniyle ilgili diinya literatiiriinii takip edebilen ve katk1
saglayabilen nitelikli akademik kadronun varligi

ODTU’niin tercih edilmesini saglayacak sekilde uluslararasi projelere yaygin ulagim
olanaklarinin bulunmasi

Sektorde, sanayide veya piyasada ¢alisan ve ODTU’de yar1 zamanl ders vermeye istekli,
deneyimli kisilerin bulunmasi

Kariyer gelisimini destekleyecek programlarin ve projelerin yayginligi ve erisilebilirligi
(AGEP ve IGEP).

Idari personel igin hizmet i¢i egitim imkanlari

Akademik performans degerlendirme sisteminin varligi ve oldukg¢a kapsayici olmasi
dolayisiyla ¢ok genis bir yelpazedeki akademik etkinlikleri puanlanabilmesi
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BAPSIS, SKYBIS gibi BBS sistemi uygulamalarmin olusturulmasi

Konferans, seminer vb. akademik etkinliklere katilimin ¢esitli kaynaklarla desteklenmesi
Yetkin ve teknolojiyi takip edebilen personel ile etkili mevzuat takibi ve 6zliik haklarinin
korunmasi

ODTU Kkiiltiirii ve kurumsal kimligin pozitif algis1 ve ODTU’de ¢aligmanin bir ayricalik
oldugu duygusu ile aidiyetin artmasi

Sifir Atik Biriminin ve mevzuata uygun Sifir Atik Yonetim Sisteminin varligi

Ambalaj atiklarina ait atik yonetim plan1 yapma ve uygulama goérevinin mevzuat Ambalaj
Atiklarinin Kontrolii Yonetmeligi) geregi Belediyelere verilmis olmasi

. Zayif Yanlar:

Halihazirdaki biit¢e kaynaklarinin kullanilmasi i¢in gerekli izin ve onaylarin alinamamasi
Personel istthdami i¢in yeterli sayida kadro ayrilamamasi ve istenilen nitelikte personelin
istihdam edilememesi

Nitelikli uluslararas1 dgretim {iyesi ve arastirmaci istihdam etmek ve Ogretim {liyesi,
arastirmaci ve arastirmacilarin iniversitedeki arastirma faaliyetlerine katilimlari konusunda
biirokratik zorluklar ve kaynak yetersizligi

ODTU’de yiiriitillen arastirma projelerinin topluma duyurulmasi konusunda gerekli
mekanizmalarin  gelismemis olmasi, bu projelerin toplumsal yoniiniin yeterince
vurgulanmamast

Maddi kaynaklardaki kisithlik: derslik, laboratuvar ve teknolojik imkanlardaki kisitlar
Eskimis fiziksel altyapi/mekanlar

Tilim birimlerin uluslararas1 degerlendirmeden heniiz gegmemis olmasi

lletisim, paylasim, tanitim eksikligi: toplum ve medyayla akademik ciktilarin
paylasilamamasi, yeterince duyurulamamasi

Merkezi sinavlar, (KPSS, ALES) istihdam edilecek personeli se¢gme sansim kisitlarken,
Kurumun insan kaynaklar1 dagilimimnin etkili bir sekilde ger¢eklesmesini engellemesi

Ozellikle eski yapilarda calisma ortamlarmin dar ve sikistk olmasi, personelin
motivasyonunu olumsuz yonde etkilemesi

Yabanc dil bilgisi iyi diizeyde olan idari personelin sayica az olmasi

Yeni teknolojilerin tiniversiteye uyarlanmasinin zaman almasi

Sanayi ve teknoloji merkezlerine olan uzaklik

Akademik ve idari personelin sosyal olarak etkilesimini saglayacaklar1 ortamlarin ve/veya
etkinliklerin olmamasi

Arastirma tiniversitesi statiisiinlin getirdigi akademik kadro kullanim imkanlarinin idari ve
teknik kadrolar i¢in gegerli olamamas1 ve personel sayisinin yetersiz kalmasi

Kritik gorevlerde olan personelin yedeklerinin olmamasi

Idari personel mevcut performans degerlendirme sistemlerinin yetersizligi

Idari personele tahsis edilen lojmanlarin sayisinin yeterli olmamasi

Personelin altyapi, bakim ve onarim hizmetlerinden duydugu memnuniyet diizeyinin diisiik
olmasi
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V.ONERI VE TEDBIiRLER

Yiiksekogretim sistemi geregi akademik ve idari kadrolarin merkezi olarak belirlenmesi ve finansal
kaynaklarin benzer sekilde merkezi tahsisi, ihtiyaci ve beklentileri karsilayacak istihdam ve biitce
diizeyine ulasmay1 zorlastirmaktadir.Bu kapsamda, insan kaynaklari, bu kaynagi destekleyecek
mali kaynaklar ve altyapr fiziksel kaynaklar asagida belirtilmektedir.

Mali Kaynaklar

2025 Yili Merkezi Y&netim Biitce Kanunu kapsaminda Universitemize tahsis edilen hazine
yardiminin biiylik bir kismi1 personel giderlerine ayrilmistir. Ancak, 696 sayili KHK ile isci
kadrolarma gegirilen personelin maas ddemeleri, yasal mevzuat dogrultusunda Universitemizin 6z
gelirlerinden karsilanmaktadir. Bu durum, Universitemizin 6z kaynaklarmin egitim-6gretim
faaliyetlerine yonlendirilememesi sorununa yol ag¢maktadir. Biitcenin diger kalemlerine
bakildiginda, son yillarda cari harcamalar i¢in tahsis edilen ddeneklerin, enflasyon oraninin
gerisinde kaldig1 goriilmektedir. Ozellikle elektrik, su, dogalgaz, akaryakit ve personel servisi
kiralama gibi kalemlerdeki ddenekler yetersiz kalmakta, bu da Universitemizin faaliyetlerinin
Odenek yetersizligi nedeniyle aksamasina neden olmaktadir. Buna ek olarak, Biitce Kanununda
belirlenen yolluk &deneklerindeki yetersizlikler, Universitemiz akademik personelinin bilimsel
kaliteyi artirmak amaciyla yurtici ve yurtdisinda diizenlenen toplantilara katilimini sinirlamaktadir.

Arastirma, egitim ve fiziksel altyapi yenileme gibi cesitli alanlarda kamu kaynaklar
(Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitce Baskanligi, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, TUBITAK gibi)
ve uluslararast fonlar (AB, Diinya Bankasi, Birlesmis Milletler gibi) mevcuttur. ODTU,
milkemmeliyet merkezleri, arastirma altyapilar1 ve nitelikli arastirmaci kadrosuyla rekabetei
arastirma fonlarma ulagsmakta zorluk ¢cekmemektedir. Ancak, iilkemizdeki iiniversite sayisinin
artis1, bu fonlardan alinan payin azalmasina neden olabilecektir.

Ayrica, fiziksel kaynaklarin iyilestirilmesi icin yeterli kaynaga erisim saglamakta zorluk
yasanmaktadir ve 6zellikle kamu kaynaklarindan faydalanma orani sinirhdir.

Altyap: Fiziksel Kaynaklar

ODTU Ankara ve Erdemli yerleskelerinde fiziki altyapi ve mevcut binalarmn biiyiik cogunlugu
eskimis olup 6zellikle ODTU Ankara yerleskesinin kurulusunda 10.000 6grenci ve personel icin
planlanan mimari ve altyapi, artan 6grenci ve ¢alisan sayisi nedeniyle giliniimiiz ihtiyaglarin
karsilamamaktadir. Ayrica Devlet liniversitelerinde egitim ve arastirma yiikii siirekli olarak
artmaktadir.
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Yerleskedeki binalarin ve altyapinin biiyiik ¢ogunlugunun yas1 40-50 yil araliginda oldugundan,
yerleskelerimizin 6zgiin mimari nitelikleri korunarak, ¢evreye duyarli, saglikli ve giivenli, enerji
etkin, siirdiirtilebilir, akilli yerleske ilkeleri dogrultusunda ve yiiriirliikkteki engelli, yangin, enerji
ve ISG mevzuati cercevesinde iyilestirilmesi, yaslanan ve yipranan binalarn ve altyap1 tesisatinin
yenilenerek gelisen teknolojiye uyumlu hale getirilmesi ve yerleskelerimize yeni yapilarin
kazandirilmas1 i¢in yatirrm gerekmektedir. Ozellikle bu ihtiyaca yénelik olarak kaynak
saglanmalidir. Arastirma laboratuvarlarinda mevcut altyapinin gelistirilmeye (bakim, yeniden
lisanslama, kalibrasyon) ihtiyaci bulunmaktadir. Buna yonelik olarak iiniversitemiz biinyesinde
arastirma altyapisinin gelistirilmesi ig¢in, destekli proje sayisinin artirilmasi ve projelerden
laboratuvarlarin kurulum, bakim ve yenilenmesi igin kaynak aktarilmasi ve mevzuatin
gelistirilmesine yonelik girisimlerde bulunulmasi1 hedeflenmektedir.

Insan Kaynaklar1

Universitemizde insan kaynaklar1 yonetimi; egitim, arastirma ve topluma hizmet faaliyetlerinin
etkin, verimli ve siirdiiriilebilir bi¢imde yiiriitiilmesini esas alan bir anlayisla yapilandirilmaktadir.
Artan Ogrenci sayisi, genisleyen fiziki altyapi, ¢esitlenen akademik faaliyetler ve yeni hizmet
alanlar1 dogrultusunda ortaya ¢ikan insan kaynagi ihtiyaci, insan kaynaklar1 planlamasinin stratejik
ve dinamik bir yaklasimla ele alinmasii gerekli kilmaktadir. Bu kapsamda, mevcut personel
yapisinin korunmasi, kurumsal hafizanin gliglendirilmesi ve yeni ihtiyag¢ alanlarinin kargilanmasi
oncelikli hedefler arasinda yer almaktadir.

Insan kaynaklari siirecleri, {iniversitenin kurumsal hedefleriyle uyumlu sekilde planlanmakta;
personel istihdamina iliskin uygulamalar biitlinciil bir bakis agisiyla ele alinarak agagida belirtilen
alt degerlendirme alanlar1 ¢ergevesinde yiiriitiilmektedir.

Akademik Kadro Yapisi

Universitemiz, ulusal ve uluslararasi diizeyde yetkin akademik kadrosu ile egitim ve arastirma
faaliyetlerini basartyla siirdiirmektedir. Emeklilik ve benzeri nedenlerle akademik kadroda
meydana gelen degisimler ile yeni agilan program ve arastirma alanlar1 dikkate alinarak, akademik
kadronun nitelik ve nicelik acisindan dengeli bigimde siirdiiriilmesi hedeflenmektedir. Bu
dogrultuda, ihtiya¢ duyulan akademik kadrolar belirlenerek egitim ve arastirma faaliyetlerinin
aksamamasi1 amag¢lanmaktadir.

Arastirma ve Uygulama Merkezleri Personel Yapisi

Uygulama ve Arastirma Merkezleri, liniversitenin arastirma kapasitesini giiclendiren ve disiplinler
aras1 caligmalar1 destekleyen stratejik birimler olarak degerlendirilmektedir. Merkezlerin
stirdiiriilebilirligini saglamak amaciyla, arastirma faaliyetlerini yiiriiten personelin yani sira idari,
teknik ve uygulamaya doniik destek sunan personel ihtiyaci birlikte ele alinmaktadir. Bu yaklagim,
merkezlerin proje liretme kapasitesinin artirilmasina, is birliklerinin gelistirilmesine ve arastirma
¢iktilarinin etkin kullanimina katki saglamaktadir.
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Idari ve Teknik Personel Yapist

Idari ve teknik personel, iiniversitenin hizmet siireclerinin siirekliligi ve kurumsal isleyisin saglikli
bi¢gimde yiirtitiilmesi agisindan temel bir role sahiptir. Artan is yiikii ve ¢esitlenen hizmet alanlar
dogrultusunda, gorev tanimlari ve is siiregleri gozden gegirilmekte; insan kaynaginin daha etkin ve
verimli kullanilmasina yonelik diizenlemeler yapilmaktadir. Bu kapsamda, hizmet kalitesinin
korunmasi ve kurumsal verimliligin artirilmasi amaglanmaktadir.

Laboratuvarlar ve Uygulamali Birimler

Aragtirma laboratuvarlar1 ve uygulamali birimler, egitim ve arastirma faaliyetlerinin uygulama
boyutunu giiclendiren 6nemli alanlardir. Bu birimlerde gorev yapan akademik, idari ve teknik
personelin sayist ve yetkinligi, mevcut altyapinin etkin kullanimint dogrudan etkilemektedir.
Laboratuvar kapasitesinin daha verimli degerlendirilmesi amaciyla personel ihtiyaci, gorev
dagilimlar1 ve mesleki gelisim gereksinimleri biitlinciil bir yaklagimla ele alinmaktadir.

Istihdam Modelleri ve Mevzuat Cercevesi

Personel istihdamu, yiiriirliikteki mevzuat ve kadro kullanim izinleri ¢er¢evesinde yiiriitiilmektedir.
Universitenin degisen ve gelisen ihtiyaclarina uyum saglanabilmesi amaciyla, mevcut istihdam
modellerinin etkinligi degerlendirilmekte; kurumsal hedeflerle uyumlu, siirdiiriilebilir ve
uygulanabilir yaklasimlar {izerinde durulmaktadir. Bu dogrultuda, insan kaynaklar
uygulamalarinin kurumsal kapasiteyi destekleyecek sekilde gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Mali ve Ozliik Haklarma Iliskin Degerlendirme
Personelin mali ve 6zliikk haklari, kurumsal baglilik, motivasyon ve hizmet kalitesi agisindan
onemli bir unsur olarak ele alinmaktadir. Gorev, sorumluluk ve yetkinliklerle uyumlu bir 6zliik

yapisinin siirdiiriilmesi, insan kaynaklar1 yonetiminin temel bilesenleri arasinda yer almakta; bu
alandaki uygulamalar kurumsal biitlinliik ve siirdiirtilebilirlik perspektifiyle degerlendirilmektedir.
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iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust yonetici olarak gdrev ve yetkilerim gercevesinde Orta Dogu Teknik Universitesi
biitcesinin; kalkinma planina, yillik programa, stratejik plan ve performans programi ile hizmet
gereklerine uygun olarak hazirlandigini ve uygulandigini, amag ve hedeflerin gergeklestirilmesi ve
ilgili mevzuatla diizenlenen gérev ve hizmetlerin yerine getirilmesi i¢in biitce ile tahsis edilmis
kaynaklarin, planlanmis amaglar dogrultusunda ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun olarak
kullanildigini1 beyan ederim.

Bu ¢ergevede i¢ kontrol sisteminin; idarenin gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliiklerinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde yonetilmesine, kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak
faaliyet gostermesine, her tiirlii mali karar ve islemlerde usulsiizliik ve yolsuzlugun 6nlenmesine,
karar olusturmak ve izlemek i¢in diizenli, zamaninda ve giivenilir rapor ve bilgi edinilmesine,
varliklarin kotiiye kullanilmasinin ve israfinin 6nlenmesine ve kayiplara kars1 korunmasina iligkin
yeterli ve makul giivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu giivence, iist yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmelere, yonetim bilgi
sistemlerine, i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporlarina, izleme ve degerlendirme raporlarina,
harcama yetkilileri ile mali hizmetler birim yoneticisi tarafindan sunulan giivence beyanlarina ve
denetim raporlarina dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.(Ankara-2026)

A

Prof.

. Ahmet Yozgatligil
Rektor
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MALI HIZMETLER BIiRiM YONETICIiSININ BEYANI

Mali hizmetler birim yoneticisi olarak yetkim dahilinde;

I¢ kontrol sisteminin Orta Dogu Teknik Universitesi’nde olusturulmasi, uygulanmasi ve
gelistirilmesi g¢alismalarinda gerekli koordinasyonun saglandigini, egitim ve rehberlik hizmeti
verildigini, faaliyetlerin mali yonetim ve kontrol mevzuati ve diger mevzuata uygun olarak
yuritildigini, kamu kaynaklarimin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasini temin
etmek lizere i¢ kontrol siireglerinin isletildigini, uygulama sonuglarinin izlendigini ve gerekli
tedbirlerin alinmasi i¢in diisiince ve Onerilerimin zamaninda {ist yoneticiye raporlandigin1 beyan
ederim.

Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda iist yoneticiye ve harcama
yetkililerine gerekli bilgileri sagladigimi ve danigsmanlik faaliyetinde bulundugumu bildiririm.

Bu Raporun “III/A- Mali Bilgiler” boliimiinde yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru

oldugunu teyit ederim (Ankara -2026)

Ersin Tatl
Strateji Gelistirme
Daire Bagkani
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