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YONETICI SUNUSU

Cagdas bir kamu yoOnetimi sistemi olusturmak amaciyla hayata gegen 5018 sayili
Kanun; stratejik onceliklere gore kaynaklarin dagitimi ve kullaniminda etkinlik, mali disiplin
ve mali saydamligin saglanmasi, politika iiretim ve yonetiminde hesap verme sorumlulugu,
yonetim bilgi sistemleri kurularak karar siireglerinin desteklenmesi ve mali islemlerin, bilgi ve
iletisim teknolojileri altyapisi kullanilarak elektronik ortamda kayit altina alinmasim
O6ngormektedir.

Kanunun 5. Kisminda yer alan “i¢ Kontrol Sistemi”; mali kontroller yaninda mali
olmayan kontrol usullerini de biinyesinde barindiran bir yonetim modeli olarak tasarlanmustir.
Bununla birlikte, fayda-maliyet analizi dikkate alinarak gelistirilen i¢ kontrol politika ve
prosediirlerinden daha fazla verim alinabilmesi ve degisen kosullarda i¢ kontrol sisteminin
etkinligini koruyabilmesi i¢in iist yonetim ve personelin sistem ve gorevlerine ydnelik
sorumluluklarinin farkina varmasi biiyiik énem arz etmektedir. Kamu I¢ Kontrol Standartlar:
Tebliginde yer alan standartlardan biri de i¢ kontrol sisteminin degerlendirilmesi olup bu
dogrultudaki ilgili mevzuat da i¢ kontrol sisteminin diizenli araliklarla gézden gegirilmesini ve
etkinliginin saglanmasina yonelik gerekli tedbirlerin alinmasini diizenlemektedir.

Bu kapsamda, i¢ kontrol sisteminin degerlendirilmesi, giiclii zayif yonler, sistemde
cikabilecek sorunlarin tespiti ve ¢oziimii agisindan sistemin bir biitiin halinde saglikli ve diizenli
olarak olciliip izlenmesi amaciyla i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporu hazirlanmaktadir.
Universitemizde olusturulan ve uygulanan mevcut i¢ kontrol sisteminin izlenmesi ve
iyilestirilmesine yonelik olarak i¢ kontrol standartlarina uyum gergevesinde, 2024 -2025 yillar
I¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu hazirlanmistir.

Ersin TATLI
Strateji Gelistirme Daire Baskani




24/12/2003 tarihli ve 25326 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren 5018
sayil1 Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunuyla kamu mali yonetim sistemimiz uluslararasi
standartlar ve Avrupa Birligi uygulamalarina uygun bir sekilde yeniden diizenlenmis ve bu
kapsamda etkin bir i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi da amaglanmuistir.

Kanunun Besinci Kisminda “i¢ kontrol sistemi” diizenlenmistir. Bu kisimda, i¢ kontrol
sistemine iligkin olarak; i¢ kontroliin tanim1 ve amaci, kontroliin yapisi ve isleyisi, on mali
kontrol, mali hizmetler birimi, muhasebe hizmeti ve muhasebe yetkilisinin yetki ve
sorumluluklari, muhasebe yetkilisinin nitelikleri ve atanmasi, i¢ denetim, i¢ denet¢inin
gorevleri, i¢ denetginin nitelikleri ve atanmasi, i¢ denetim koordinasyon kurulu, i¢ denetim
koordinasyon kurulunun gorevleri hususlarina yer verilmistir.

5018 say1li Kanunun 55’inci maddesinde; i¢ kontrol, “idarenin amagclaria, belirlenmis
politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yiiriitiilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak
tutulmasini, mali bilgi ve yOnetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak iretilmesini
saglamak {izere idare tarafindan olusturulan organizasyon, yontem ve siirecle i¢ denetimi
kapsayan mali ve diger kontroller biitiinii” olarak tanimlanmustir.

Kanunun 56’nc1 maddesinde i¢ kontroliin amagclari;

e Kamu gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliikklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yonetilmesini,

o Kamu idarelerinin kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak faaliyet
gOstermesini,

o Her tiirlii mali karar ve islemlerde usulsiizliik ve yolsuzlugun 6nlenmesini,

e Karar olusturmak ve izlemek i¢in diizenli, zamaninda ve giivenilir rapor ve bilgi
edinilmesini,

e Varliklarin kotiiye kullanilmasi ve israfim 6nlemek ve kayiplara karsi korunmasini
saglamak olarak belirlenmistir.

Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmeligin
9’uncu maddesinde i¢ kontrol mali hizmetler fonksiyonu kapsaminda ytiriitiilecek isler arasinda
sayllmistir. Bu kapsamda yapilacak gorevler; i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin
uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda ¢alismalar yapmak, idarenin gorev alanina iligkin
konularda standartlar hazirlamak, 6n mali kontrol gorevini yiirlitmek, amaclar ile sonuglar
arasindaki farklilig giderici ve etkililigi artirici tedbirler onermek olarak sayilmaistir.

5018 sayili Kanunun 55, 56, 57 ve 58’inci maddelerine dayanilarak hazirlanan “I¢
Kontrol ve On Mali Kontrole liskin Usul ve Esaslar 31/12/2005 tarihli ve 26040 sayili Resmi
Gazetede yayimlanmis ve bu esaslarin “I¢ Kontrol Standartlar1” baslikli 5’inci maddesinde,
Kanuna ve i¢ kontrol standartlarina aykir1 olmamak kosuluyla, idarelerce, gorev alanlari
cergevesinde her tiirlii yontem, siire¢ ve 0zellikli igslemlere iligkin standartlar belirlenebilecegi
de belirtilmistir. Bu kapsamda; 26/12/2007 tarihli ve 26738 sayil1 Resmi Gazetede yayimlanan
“Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi” ve 04/02/2009 tarihinde “i¢ Kontrol Standartlar1 Uyum
Eylem Plan1 Rehberi”, i¢ kontrol sistemlerini Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 ile uyumlu hale
getirmek icin yapilmasi gereken caligmalarin belirlenmesi, bu ¢aligmalar i¢in eylem plan
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olusturulmasi, gerekli prosediirler ve ilgili diizenlemelerin hazirlanmasi ¢aligmalarinda kamu
idarelerine rehberlik yapmak amaciyla hazirlanmis ve bu amagla temel ilkeler belirlenmistir.

Son olarak; Bakanlik tarafindan 4 Nisan 2024’te i¢ Kontrol Sistemi Izleme ve
Degerlendirme Rehberi, Kamu Kurumsal Risk Y6netimi Rehberi yayimlanmis ve 05.03.2025
tarih ve 32832 sayili Resmi Gazete ile “Kamu I¢ Kontrol Yonetmeligi” ve “Kamu On Mali
Kontrol Yonetmeligi” yiiriirliige girmistir.



ODTU’niin misyonu, toplum, insanlik ve doga icin, evrensel degerler
cercevesinde, yaratici ve elestirel diisiinmeyi, yenilikgiligi ve liderligi besleyerek
miikemmellik diizeyinde arastirma yapmak, egitim vermek ve topluma hizmet

etmektir.

ODTU’niin vizyonu, Uluslararas: diizeyde oncii, bélgesini ve diinyay1 doniistiiren
bir iiniversite olmaktir.

ORGANIZASYON YAPISI

YV V V V V V V

5 Fakiilte,

5 Enstitd,

1 Yuksekokul,

1 Meslek Yuksekokulu,

31 Uygulama ve Arastirma Merkezi,
3 Koordinatorluk

8 Daire Bagkanhgindan olusmaktadir.
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FAKULTELER ENSTITULER BOLUMLER

YUKSEKOKULLAR MERKEZLER TEKNOKENT



2.DEGERLENDIRMENIN AMAGC VE KAPSAMLARI

Universitemizde I¢ Kontrol Sisteminin Gelisimi

Universitemizde i¢ kontrol calismalari, 27/04/2009 tarihli Ust Y&netim onayi ile
baslatilmistir. Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi olarak, Rektér Yardimcilar1 ve Daire
Baskanlarina i¢ kontrol sistemi hakkinda temel diizeyde farkindalik olusturma ve bilgilendirme
sunumlar yapilmistir. 2012 yilinda Ust Yénetim onayi ile “I¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme
Kurulu” ile “Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plan1 Hazirlama Grubu”
olusturulmus ve Eylem Plan1 Calismalarina baglanmistir.

Universitemiz ilk eylem plan1 2012 yilinda hazirlanmis ve 07.06.2012 tarihinde Maliye
Bakanlig1 Biitce ve Mali Kontrol Genel Miidiirliigiine (BUMKO) génderilmistir.

Maliye Bakanligi Biit¢ce ve Mali Kontrol Genel Miidiirliigiince yayinlanan 02.12.2013
tarih ve 10775 sayili “Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Genelgesi” nde kamu idareleri
tarafindan hazirlanarak Maliye Bakanligina gonderilen eylem planlarinda yer alan 6ngoriilen
eylemlerin gerceklestirilmesi sirasinda ortaya c¢ikan ihtiyaglar dogrultusunda iist yonetici
onayiyla her zaman revize edilebilecegi bildirilmistir. Aym1 Genelgede “Idareler tarafindan
hazirlanan eylem planlarinda 6ngoriilen eylemlerin gergeklesme sonuglari, idarelerin strateji
gelistirme birimleri tarafindan her yilin haziran ve aralik ay1 sonu itibariyle iki donem halinde
ve eylem plan1 formatinda iist yoneticiye sunulacak ve birer niishasi bilgi i¢in on is giinii
igerisinde Bakanligimiza gonderilecektir.” denilmektedir. S0z konusu Genelgeye istinaden
“ODTU Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plan12015 yilinda revize edilmis olup,
ongoriilen eylemlerin gergeklesme sonuglarini da igerecek sekilde Temmuz 2015 tarihinde
Maliye Bakanligina gonderilmistir. Genelge dogrultusunda her yil haziran ve aralik aylarinda
“ODTU Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Gergeklesme Raporu” Maliye
Bakanligina gonderilmistir. Universitemiz Eylem Plan1 son olarak 2022 yilinda revize edilerek
26.05.2022 tarihinde Hazine ve Maliye Bakanligina gonderilmistir.

05.03.2025 tarih ve 32832 sayili Resmi Gazete ile yayimlanan Kamu i¢ Kontrol
Yonetmeligi ile i¢ kontrol sisteminin harcama birimlerinde de olusturulmasi amaciyla harcama
birimlerine “birim i¢ kontrol eylem plani ve risk kontrol eylem plan1” hazirlama yiikiimliligi
getirilmigtir. Universitemizde 24.03.2025 tarihli Rektorliik Onayi ile “i¢ Kontrol izleme ve
Yonlendirme Kurulu” ile "i¢ Kontrol Standartlar1 ve Risk Yonetimi Calisma Grubu"
olusturulmustur. Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 tarafindan, Izleme Kurulu ve Calisma
Grubu ile bilgilendirme toplantilar1 yapilmig, harcama birimleri biinyesinde olusturulan alt
calisma gruplarina i¢ kontrol ve eylem planlar1 hakkinda egitimler verilmistir.

Son olarak, 2025 yilsonu itibariyle dort Harcama Birimimiz birim i¢ kontrol eylem
planlarini tamamlamistir. Mimarlik Fakiiltesi, Kiitliphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi,
Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig1 ve Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 tarafindan hazirlanan
Birim i¢ Kontrol Eylem Planlar1 2026 yili basinda birim web sayfalarinda yayimlanmustir.



Son yayimlanan “2022 yil1 I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinda” 2025 yili
sonuna kadar 13 eylemden vazgecilmistir. Mevcut eylem sayist ve vazgegilen eylem sayisi
asagidaki tabloda gosterilmistir.

UNIVERSITEMIZ i KONTROL STANDARTLARI
EYLEM PLANINDA 2025 YILINDA YER ALAN TOPLAM EYLEM SAYISI

GENEL DEVAM |VAZGECILEN
BILESENIN ADI ST?%%'?JRT STANDART ADI SART SE\A(';?SV: TAE'\:I('E‘:\HA\AL'SE‘QN EDEN EYLEM
SAYISI EYLEMLER SAYISI
1 Etik degerler ve diiriistlik 6 16 7 9
2 Misyon, organizasyon yapisi ve gorevler 7 10 3 4 3
KONTROL ORTAMI
3 Personelin yeterliligi ve performans1 8 11 4 7
4 Yetki devri 5 5 1 2 2
5 Planlama ve programlama 6 8 3 5
RISK DEGERLENDIRME| -
Risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi 3 9 3 6
6 -
7 Kontrol stratejileri ve yontemleri 4 7 3 4
Prosedurle_n_n bel_lrlenmem ve 3 4 . 3 1
8 belgelendirilmesi
KONTROL 9 Gorevler ayrihgi 2 1 - 1 .
FAALIYETLERI
10 Hiyerarsik kontroller 2 - - -
1 Faaliyetlerin stirekliligi 3 3 - 3
12 Bilgi sistemleri kontrolleri 3 4 - 4 )
13 Bilgi ve iletisim 7 27 1 22 4
14 Raporlama 4 1 - 1 -
BILGI VEILETIS iM
15 Kayit ve dosyalama sistemi 6 8 5 1 2
He_ita_, _usuls_uzluk ve yolsuzluklarn 3 3 B 2 1
16 bildirilmesi
17 I¢ kontroliin degerlendirilmesi 5 5 - 5
iZLEME -
i¢ denetim 2 2 - 2
18 -
79 124 30 81 13
Toplam 18




24.03.2025 tarihli Rektorliitk Onayl

i¢c Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu:

REKTORLUK

Prof. Dr. Feride Pinar ACAR
Prof. Dr. Tulin GENCOZ

Prof. Dr. Ender CIGEROGLU
Prof. Dr. Oguzhan HASANCEBI
Hiseyin KAYMAK

Ersin TATLI

FAKULTELER

Prof. Dr. Neriman SAHIN GUCHAN
Prof. Dr. Ali CIRPAN

Prof. Dr. Oktay Firat TANRISEVER
Prof. Dr. Mustafa Levent INCE

Prof. Dr. Gérkem KULAH

ENSTITULER

Prof. Dr. N. Emre ALTUN

Prof. Dr. Sadettin KIRAZCI

Prof. Dr. Banu GUNEL KILIC
Prof. Dr. Barts SALIHOGLU

Prof. Dr. A. Sevtap KESTEL
YUKSEKOKUL

Prof. Dr. Cigdem SAGIN SIMSEK

(Rektdr Yardimeist)
(Rektor Yardimeist)
(Rektor Yardimeisi)
(Rektor Danigmani)
(Genel Sekreter V.)

(Strateji Gelistirme Daire Bagkani)

(Mimarlik Fakiiltesi Dekani)

(Fen Edebiyat Fakiiltesi Dekani )

(ktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dekani)
(Egitim Fakiiltesi Dekani)

(Mihendislik Fakiiltesi Dekani)

(Fen Bilimleri Enstitlisu MUduri)
(Sosyal Bilimler Enstitiisti Miidiirii)
(Enformatik Enstitust Mudurt)
(Deniz Bilimleri Enstitiisii Miidiirii)

(Uygulamali Matematik Enstitiisti Miidiirii)

(Yabanc1 Diller Yiiksekokulu Miidiirii)



On Mali Kontrole iliskin Veriler

05.03.2025 tarih ve 32832 sayili Resmi Gazete ile yayimlanan Kamu On Mali Kontrol
Yonetmeligi geregi; 6n mali kontrol, harcama birimlerinde yapilan kontroller ile Strateji Gelistirme
Daire Baskanlig1 tarafindan yapilan kontrolleri kapsamaktadir. Yonetmelige istinaden Universitemiz
On Mali Kontrol Yénergesi 13.01.2026 tarihli Senato Karari ile giincellenmistir. Buna gore asagidaki
islemler, On Mali Kontrol Yonergesi geregi Baskanligimizca 6n mali kontrole tabi tutulmasi
Ongorilmiustiir.

#» Tutari, mal ve hizmet alimlari i¢in 6.000.000 TL ve yapim isleri i¢in 16.000.000 TL’yi asan
taahhiit evraki ve sozlesme tasarilar1 (2025 mali yil1 i¢in yonergemizde bu limitler mal ve hizmet
alimlar1 i¢in 2.000.000 TL, yapim ihaleleri i¢in 5.000.000 TL, DMO’dan yapilacak alimlar i¢in
2.000.000 TL, Bilimsel Arastirma Projeleri i¢in 2.500.000 TL olarak belirlenmistir.)

» Kadro dagilim cetvelleri, yan 6deme cetvelleri, sdzlesmeli personel say1 ve sdzlesmeleri kontrol
etmek,

» Personel giderleri, Tedavi ve cenaze giderleri, Yolluklar, (Tedavi Yollugu dahil) Goérev giderleri

P 4734 sayili Kanuna gore ihale edilen mal ve hizmet alim giderleri, Temsil ve Tanitma giderleri,
Mal, malzeme ve gayri maddi hak alim giderleri, Yapi, Tesis ve Onarim Giderleri, Gorev Zarari,
Hazine Yardimi ve Diger Transfer Harcamalar1,4734 sayili Kamu Ihale Kanunu’nun 3’iincii
maddesi kapsamindaki alimlar ile Universitemiz tarafindan Déner Sermayeden yapilacak alimlar,
Yukarida sayilan harcamalara iliskin avans veya kredi suretiyle yapilacak 6n O6demelerin
kontrolunii yapmak.

»  Gelir getirici islemler (2886 say1li Devlet ihale Kanunu kapsamindaki satim, kiraya verme, trampa
ve miilkiyetin gayri ayni hak tesisine iliskin islemlerden Hazinenin 06zel miilkiyetindeki
tasinmazlar ve Devletin hiikiim ve tasarrufu altindaki yerlere ait olanlar hari¢ olmak {izere
sOzlesme tasarisi tutar1 Bes yiiz bin Tiirk Lirasini asanlar 6n mali kontrole tabidir.)

Tahakkuk evraki ve sozlesme tasarilari en gec on is giinii, gelir getirici islemleri en gec yedi is
gunu, kadro dagilim cetvelleri en geg bes is giinii, sozlesmeli personel say1 ve sézlesmeleri en gec bes
is giinii icinde kontrol edilerek sonug¢landirilir.

On mali kontrol sonucunda uygun goriis verilmeyen hallerde, harcama yetkilileri tarafindan
gerceklestirilen islemlerin Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginca kayitlar tutulur ve aylik donemler
itibariyle list yoneticiye bildirilir. S6z konusu kayitlar i¢ ve dis denetim sirasinda denetgilere de
sunulur.

2025 yilinda Universitemize ait taahhiit evraki ve sozlesme tasarilar1 6n mali kontrole tabi
tutulmustur. Uygun goriis verilen szlesme tasarisi sayisi ise “34”, uygun goriis verilmeyen 1 adettir.

Kamu On Mali Kontrol Yo6netmeligi 6. maddesi “Odeme emri belgesi diizenlemekle gorevli
gergeklestirme gorevlisi, yaptigi kontrolleri gdsteren “O mali Kontrol Listesini” 6deme emri belgesine
ekler” diizenlemesi geregince harcama birimlerimizde 01.01.2026 tarihi itibariyle uygulamaya
gecilmistir.



3.DEGERLENDIRME YONTEMI

3.1 i¢c Denetim

I¢ Denetim Birimi Faaliyetleri
Denetim . . R
Sira N . . Denetim Konusu Denetlenen Birim Denetim Tiirii
Do6nemi
On Mali Kontrol ve I¢ Kontrole iliskin

1 2019 Mevzuatin Uygulanmasi Srasimda Gorev Strateji Gelistirme Daire Sistem ve

Dagilmlar1 ve Is Siireclerinde Yasanan Baskanlig Mali Uygunluk denetimi
Aksakliklarm Gideriimesi

. ) : Saglk Kiiltiir ve Spor Sistem ve
2| 2021-2025 Saglk ve Rehberlik Merkezi Daire Baskanhg Mali Uygunluk denetimi

; s T I . Sistem ve
3 2023-2024 Ik kaytt, ara kayit ve arsiv siireci Ogrenci Isleri Daire Bagkanhg Mali Uygunluk denetimi

T: Mal Yo6netmeligi Si Sistem ve
4 2024 asilt it Yotie . g1 gereel Miihendislik Fakiiltesi . .
tagmir denetimi Mali Uygunluk denetimi

5 2024 Tagmir Mal Yonetmeligi geregi Fen Edebiyat Fakiiltesi Sistem ve
tagmir denetimi Psikoloji bokimii Mali Uygunluk denetimi

.y . . Bilimsel Arastrma Projeleri Sistem ve
6 2024 Tibitak, AB Projeleri, BAP 1 Projeleri Koordinasyon Birimi Mali Uygunluk denetimi
7 2025 Tagmr Mal Yonemlt?hgl geregi Mimarlik Fakiiltesi _ Sistem ve o
tasmir denetimi Mali Uygunluk denetimi

3.2 Di1s Denetim

Savistay Baskanhgi i¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Formlari:

2015 y1l1 ¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Formu,

2016 yili I¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Formu,

2018 y1l1 I¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Formu,

2019 yili I¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Anketi,

2020 Yili Kurumsal Risk Yonetimi ve I¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme

Kilavuzu,

Prosedirleri

2021 Yili Kurumsal Risk Yonetimi ve I¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Prosediirleri
Kilavuzu,

2023 yili Kurumsal Risk Yonetimi ve I¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Prosediirleri
Kilavuzu,

2024 yil1 Kurumsal Risk Yénetimi ve i¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Bilgi formu,

2025 yili Kurumsal Risk Yonetimi ve I¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Bilgi formu.
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I¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Formlar1 Strateji Gelistirme Daire Baskanligimiz
tarafindan ait olduklar1 donemlerde hazirlanmis ve Sayistay Baskanligina gonderilmistir.

4. DEGERLENDIRME SONUCLARI

4.1 i¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Anket Sonuclari

Universitemizin amac ve hedeflerine ulasma konusunda i¢ kontrol sisteminin beklenen
katkiy1 saglayip saglamadiginin, i¢ kontrol standartlarina uyum ¢ercevesinde degerlendirilmesi
amaciyla i¢ kontrol sistemine yonelik bir dizi sorudan olusan I¢ Kontrol Sistemi Soru Formu
yer almaktadir. Anket 28 harcama birimi tarafindan cevaplandirilmistir.

Anket sorularimiz;

1)Kurum organizasyon yapist icerisinde gorev, yetki ve sorumluluklar agik bir sekilde
belirlenip yazili hale getirilmis midir?

2)Biriminizde is akis siiregleri belirlenmis midir?

3)Biriminizde her bir personele ait gorev dagilimlari bulunmakta midir?
4)Biriminizde hassas gorevler belirlenmis midir?

5)Biriminizde ihtiyac analizine dayali hizmet igi egitim planlamasi yapilmis midir?

6)Biriminizde yatay ve dikey iletisimi kapsayan yazili, elektronik veya s6zlii etkin bir i¢ iletisim
sistemi mevcut mudur?

7)Biriminizde faaliyetlerin stirekliligini saglamak ilizere gorevden ayrilan personelin goreve
iligkin stire¢ ve diger belgelerinin yeni gorevlendirilen personele verilmesi saglanmakta midir?

8)Biriminizde i¢ kontrol sistemi ve isleyisine iligkin yonetici ve birim personeli tarafindan
farkindalik ve sahiplenme olusmus mudur?

9)Biriminizde Kamu ¢ Kontrol Standartlar1 bilinmekte midir?

10)Birim I¢ kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plan1 hazirlanmis midir?
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Degerlendirmede harcama birimlerden yoneltilen her bir soru icin “Evet”,
“Gelistirilmekte” ve “Hayir”  segeneklerinin isaretlenmesi suretiyle soru formunun
cevaplandirilmasi istenmistir. Anket sonuclar1 asagidaki tabloda gosterilmistir.

ANKET SONUCLARI
30
25
20
15
1° Ll Ll
5
. | [ -1 Inl A
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

EMEVET MHAYIR GELISMEKTE

4.2 i¢c Kontrol Sistemi Denetim Sonuclari

2018 Yih Sayistay Denetiminde Yer Alan Tespitler

KOS 2.3: Idare birimlerinde personelin gorevlerini ve bu gorevlere iliskin yetki ve
sorumluluklarmm kapsayan gorev dagilim cizelgesi olusturulmali ve personele
bildirilmelidir.

Sayistay degerlendirmesi: Bu eyleme gdre; her bir harcama biriminin gorev dagilim gizelgesi
ve is akis semasi bulunmalidir. Ancak yapilan incelemede harcama birimlerinin pek ¢ogunda
is akis semalarinin bulunmadigi goriilmiistiir.

KOS 2.6: Idarenin yéneticileri, faaliyetlerin yiiriitiilmesinde hassas gorevlere iliskin
prosedurleri

Sayistay degerlendirmesi: Yapilan incelemede hassas gorevlerin tanimlanmadigi tespit
edilmistir.

i¢ denetim sonucunda idare tarafindan ahnmas: gerekli goriilen onlemleri iceren eylem
plam1 hazirlanmali, uygulanmah ve izlenmelidir.

Bulgu degerlendirme: Yapilan incelemede, I¢ Denetim Eylem Planin hazirlanmadig: tespit
edilmistir.

Degerlendirmelere cevap olarak;

1)Sayistay Baskanlhiginca, Universitemize gonderilen 2018 yili i¢c kontrol
degerlendirmelerine istinaden harcama birimlerine yapilan egitimlerde is akis semalar1 ve gorev
dagilimlar eksik olan birimlerimizin tamamlamasi ve birim web sayfalarinda yayimlamalari
istenmistir.
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2)2018 yili Revize Eylem planinda hassas gorevlerin tanimlanacagi ile ilgili yeniden
eylem Ongoriilmiis olup Baskanligimiz” Hassas gorev tablosu” olusturulmustur. Diger
birimlerce de olusturulmasi i¢in duyurular yapilmstir.

3)i¢ Denetim Birimimiz tarafindan, I¢ denetim faaliyetlerinin Denetim Plam ve
Programi calismas1 oldugu i¢ Denetim Koordinasyon Kurulu (IDKK) tarafindan belirlenen
standartlar ile Anayasa, kanun, yonetmelik ve diger hukuki mevzuata uygun bir sekilde risk
esasli olarak hazirlanan denetim plan ve programi c¢ergevesinde yiiriitiildiigii agiklamasi
yapilmistir.

2019 Yii i¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Anketinde Sayistay Baskanligi
tarafindan Baskanligimiz dahil alt1 pilot harcama birimi segilmis ve anket harcama birimlerince
ayr1 ayr1 doldurulmustur. (Pilot harcama birimleri: Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi,
Enformatik Enstitiisi, Giines Enerjisi Uygulama ve Arastirma Merkezi (GUNAM), Personel
Daire Baskanligi, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi ve Déner Sermaye Isletmeleri
Miidirligii)

2020 Yih Sayistay Diizenlilik Denetimi Raporunda, Universitenin 2018-2022
yillarmi kapsayan Stratejik Plan ve 2020 yili Faaliyet Raporunda, idarenin misyonu ve vizyonu
belirtilmistir. Bu nedenle personelin tamaminin idarenin misyon ve vizyonundan haberdar
oldugu kanaatine varilmistir. Misyonun gerceklestirilmesini saglamak {izere idare birimleri ve
alt birimlerce yiiriitiilecek gorevler yazili olarak tanimlanmustir. I¢ kontrol sistemi ve isleyisinin
iist yonetici ve personel tarafindan sahiplenilmesi ve desteklenmesinin saglandigi, kurum
organizasyon yapisi icerisinde gorev, yetki ve sorumluluklarin agik bir sekilde belirlendigi
anlasilmistir 2018-2022 yillarim1  kapsayan stratejik plan idarenin kendi birimleri ve
personelinin katkilariyla mevzuata uygun olarak hazirlanmistir. Idarenin yiiriitecegi program,
faaliyet ve projeleri ile bunlarin kaynak ihtiyacini, performans hedef ve gdstergelerini igeren
performans programimi hazirlanmustir. Ayrica Idare, biitcesini stratejik plan ve performans
programina uygun olarak hazirlamistir. Idarenin kurumsal ve i¢ kontrol riskleri belirlenmistir
ve risklerin degerlendirilmesi ¢alismalarina devam edilmektedir. Tespit edilen risklerin kabul
edilebilir diizeye indirilmesine yonelik kontrol faaliyetlerinin belirlenmesi caligmalarina devam
edilmektedir.

2021 Yih Sayistay Denetiminde Yer Alan Tespitler, Idarenin kurumsal ve i¢ kontrol
riskleri belirlenmistir ve risklerin degerlendirilmesi ¢aligmalarina devam edilmektedir. Tespit
edilen risklerin kabul edilebilir dizeye indirilmesine yoOnelik kontrol faaliyetlerinin
belirlenmesi calismalarina devam edilmektedir. Universitede 6n mali kontrol sistemi, I¢
Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslara uygun olarak kurulmustur. Bu usul ve
esaslara gore gerekli is ve islemler yiriitiilmektedir. Birimlere ait gérev tanimlar ve is akis
semalar1 olusturulmustur. Universitede yonetimin ihtiyag duydugu gerekli bilgileri ve raporlar
iiretecek ve analiz yapma imkan1 sunacak bir yonetim bilgi sistemi bulunmaktadir.
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Yapilan degerlendirmeler sonucunda; Universitemizde i¢ kontrol sisteminin kurulmasi ve
gelistirilmesine yonelik 6nemli ilerlemeler kaydedildigi, iist yonetimin sahiplenmesiyle birlikte
i¢ kontrol bilesenlerine iliskin farkindaligin kurumsal diizeyde arttig1 goriilmiistiir.

Ozellikle;

e Stratejik planlama, performans programi ve faaliyet raporlar1 arasinda uyum
saglanmasina yonelik ¢alismalarin yiiriitiildiigi,

e Birim bazli siireglerin tanimlanmasina ve gorev, yetki ve sorumluluklarin
belirlenmesine 6nem verildigi,

e Mali islemler ve idari siireglerde kontrol mekanizmalariin biiyiik olctide tesis edildigi,

e ¢ kontrol ve risk ydnetimi konularinda kurumsal kapasitenin gelismekte oldugu

degerlendirilmistir.
Bununla birlikte;

e Risk degerlendirme ¢alismalarinin tiim birimlerde daha sistematik ve periyodik hale
getirilmesi,

o Kontrol faaliyetlerinin yazili prosediirler ve is akis semalar ile desteklenmesi,

o lzleme ve degerlendirme faaliyetlerinin performans gostergeleri ile giiglendirilmesi,

« Ic kontrol konusunda egitim ve farkindalik calismalarmin siireklilik arz edecek sekilde
strddrulmesi

onerilmektedir.

Genel olarak, Universitemiz i¢ kontrol sistemi, Kamu I¢ Kontrol Standartlarina uyum
saglamaya yoOnelik bir gelisim siireci ig¢indedir. Uygulamalarda farkindalik artmis, gorev
dagilimlar1 ve sorumluluklar netlesmistir. Ancak, risk yonetimi ve izleme bilesenlerinde daha
sistematik bir yaklasimin benimsenmesi gerekmektedir. SGDB tarafindan saglanacak rehberlik
ve egitim destegiyle, kurum i¢ Kkontrol sistemi daha etkin ve sirddrdlebilir hale
getirilebilecektir.
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