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Strateji Gelitirme Daire Bakanl

BRMYONET CS SUNU U

Bilindi i Uzere, mali yonetim ve
kontrol sistemi alan nda en kokli dem
5018 sayl Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu ile yaplIm, mali
yonetim ve kontrol sistemimiz yeni bir
anlay cercevesinde de tirilmi tir. SOz
konusu kanun ile planlama-butceleme
sureci yeniden tan mlanm idarelerin
yonetim sorumluluuna a rl k verilmi
bltce ve muhasebe birlihin
salanmasna yonelik duzenlemeler
getirilmi tir. Ongoriilen yeni ic kontrol
sistemi  mekanizmas daultusunda
sonug-amagc odakl bir mali yénetim sistemi kurulaggal Im tr.

5436 Say| Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol KanuneiBaz Kanun ve Kanun
Hukminde Kararnamelerde DOeklik Yap Imas Hakk nda Kanunun 15. maddesi ile
idareler nezdinde Maliye Bakanlha bal Bitce Dairesi Bakanlklar kaldrim ,
01.01.2006 tarihi itibariyle Universitemizde StijateGeli tirme Daire Bakanl
kurulmu tur.

Dairemizin gorevleri ile ¢alma usul ve esaslar; 5018 say| Kanunun 60.
maddesi, 5436 say | Kanunun 7. maddesi ile Bakaklaulunca 06.01.2006 tarihinde
kabul edilen Strateji Gelirme Birimlerinin Cal ma Usul ve Esaslar Hakk nda
Yonetmeli in 5. maddesinde belirlenmbulunmaktad r.

Strateji Gelitirme Daire Bakanl olarak harcama birimlerinin talep ve
beklentilerini kar lamaya yonelik ¢caba ve gayretlerimiz gectmioldu u gibi bundan
sonra da etkin birekilde devam edecektir.

5018 say!| Kanunun getirdi ilke ve esaslar ile hesap verme sorumlulu
cercevesinde haz rlanan birim faaliyet raporumuddiamimiz hakk nda genel bilgilere,
fiziksel ve Orgut yap m za, kullan lan bilgi, tekopk ve insan kaynaklar m za, varl k ve
yukumlaluklerimize, faaliyetlerimize ilkin bilgilere yer verilmitir.

Birimimizin 6nemini kavrayarak, belli bir disiplingerisinde surdurdiimuz
rehberlik ve danmanlk konularnda, i ve ilemlerin gercekldiriimesinde ve
sonucland r Imas nda, 6zverili ¢cahalar ile i yo unlu unun Ustesinden gelen caha
arkadalar m tebrik eder; desteklerini esirgemeyen Sdyektorimize, yard mc lar na,
akademik ve idari birim yoneticilerine &kkir ederim.

Ersin TATLI
Strateji Geli tirme
Daire Bakan
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1. BOLUM

GENEL B LG LER

A.M SYON ve VZYON

M SYON

“Universitemiz  yonetimi ve harcama
birimlerine mali hizmetlerin
sunulmas nda, guvenilirlik, mali karar,
kontrol ve hesap verme sureglerinin etkin
cal masn salayacak yontem, ilke ve

standartlar belirlemek”

V ZYON

Bilgi ve teknoloji alt yapsna sahip
icinde uzman, kat| mc, yaratc, de ime
ve geliime acgk, paylamc, yonlendirici
personeli ve sonuca odakl hizmet anlay
ile alan nda lider Bakanl k olmak”
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B. YETK , GOREV ve SORUMLULUKLAR

Bakanl mzn gorevleri, 5018 ve 5436 sayl| Kanunlar i&trateji Gelitirme
Birimlerinin Cal ma Usul ve Esaslar Hakk nda Yonetmali 5. maddesinde a daki
gibi belirlenmi tir:

#» Ulusal kalk nma strateji ve politikalar, yllk pgram ve hikimet program
cercevesinde Universitemizin orta ve uzun vadeditsfi ve politikalar n belirlemek,
amaclar n oluturmak Uzere gerekli camalar yapmak,

» Universitemizin goérev alanna giren konularda perfans ve kalite olgitleri
geli tirmek ve bu kapsamda verilecek éi gorevleri yerine getirmek,

» Universitemizin yonetimi ile hizmetlerin gelirimesi ve performansla ilgili bilgi ve
verileri toplamak, analiz etmek ve yorumlamak,

» Universitemizin gorev alan na giren konularda, retleri etkileyecek d faktorleri
incelemek, kurum ici kapasite atamas yapmak, hizmetlerin etkililini ve tatmin
dizeyini analiz etmek ve genel aremalar yapmak,

» YOnetim bilgi sistemlerine ilkin hizmetleri yerine getirmek,

» Universitemizin stratejik plan ve performans prognan hazrlanmas n koordine
etmek ve sonuclar n n konsolide edilmesi gahlar n ytritmek,

# zleyen iki y | n bitce tahminlerini de iceren Unigiéemizin bitcesini, stratejik plan
ve yllk performans programna uygun olarak haardk ve Universitemizin
faaliyetlerinin bunlara uygunlwnu izlemek ve deerlendirmek,

» Universitemizin mevzuat uyar nca belirlenecek liitike ve esaslar cercevesinde,
ayrntl harcama program hazrlamak ve hizmeteggsinimleri dikkate al narak
o6denein ilgili birimlere génderilmesini sdamak,

» Universitemizin biitge kay tlar n tutmak, bitce ui@ma sonuglar na ilkin verileri
toplamak, deerlendirmek ve bitce kesin hesab ile mali istétest haz rlamak,

» lgili mevzuat cercevesinde Universitemizin gelimé tahakkuk ettirmek, gelir ve
alacaklar n n takip ve tahsillemlerini yiritmek,

» Universitemizin muhasebe hizmetlerini yuritmek,

= Harcama birimleri taraf ndan hazrlanan birim fgati raporlarn da esas alarak
Universitemizin faaliyet raporunu haz rlamak,

» Universitemizin milkiyetinde veya kullan mnda boan tanr ve ta nmazlara
ili kin icmal cetvellerini dizenlemek,

» Universitemizin yatrm programnn haz rlanmas koordine etmek, uygulama
sonuglar n izlemek ve y Il k yat r m derlendirme raporunu haz rlamak,

» Mali kanunlarla ilgili di er mevzuat n uygulanmas konusunda st yonetidRgktor)
ve harcama yetkililerine gerekli bilgileri damak ve danmanl k yapmak,

» On mali kontrol faaliyetini yuriitmek,

» ¢ kontrol sisteminin kurulmas, standartlarnn ulgmmas ve geltiriimesi
konular nda calmalar yapmak; (st yonetimin i¢ denetime ydnelikevinin
etkilili ini ve verimlili ini art rmak icin gerekli haz rl klar yapmak,

» Ust yonetici (Rektor) taraf ndan verilecek éi gorevleri yapmak.

Birimlerimiz gorevlerini aa da belirtilen fonksiyonlar kapsam nda yuritmektedi
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Mali Hizmetler Fonksiyonu
Butce ve Performans Program

Performans program haz rl klar n n koordinasyonsadamak

Bitceyi haz rlamak

Ayr nt| harcama veya finansman program n harmdd

Butce ilemlerini gergekletirmek ve kay tlar n tutmak

Odenek gonderme belgesi diizenlemek

Gelirlerin tahakkuku ile gelir ve alacaklar n takipemlerini yuritmek

Yatr m program haz rl klar n n koordinasyonunu kanak, uygulamak sonugclar n
izlemek ve y Il k yat r m deerlendirme raporunu haz rlamak

Bitce uygulama sonuclarn raporlamak; sorunlarleyini ve etkilili i artrc
tedbirler Gretmek

dare faaliyetlerinin stratejik plan, performans gmam ve bltceye uygunlunu
izlemek ve deerlendirmek

¢ Kontrol ve On Mali Kontrol

¢ kontrol sisteminin kurulmas, standartlarnn ulmmas ve geltirilmesi
konular nda ¢almalar yapmak

darenin goérev alan na ikin konularda standartlar haz rlamak

On mali kontrol gorevini yiritmek

Amaglar ile sonuglar aras ndaki farkl| giderici ve etkililii artrc tedbirler
Onermek

Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama

Genel bitce kapsam dhdaki idarelerde muhasebe hizmetlerini yiritmek
Blitce kesin hesab n haz rlamak

Mal yonetim donemine ilkin icmal cetvellerini haz rlamak

Mali istatistikleri haz rlamak

Ta nr lem Birimi

Harcama birimlerimizin tan r yonetim hesap cetvellerini konsolide etmek
Universitemizin tan r kesin hesab n haz rlamak

Ta nr Mal Yonetmeliinin uygulanmas nda gerekli teknik destea lamak

Ta nr kayt ve kontrol yetkililerinin ihtiyac olare itim ve dan manl k hizmetini
sa lamak

Stratejik Yonetim ve Planlama Fonksiyonu
Stratejik Yonetim ve Planlama

darenin stratejik planlama cahalar na yonelik bir haz rl k program olurmak
idarenin stratejik planlama slrecinde ihtiya¢c dagak eitim ve dan manlk
hizmetlerini vermek veya verilmesini damak ve stratejik planlama cahalar n
koordine etmek

Stratejik planlamaya ilkin di er destek hizmetlerini yiritmek

dare faaliyet raporunu haz rlamak

darenin misyonunun belirlenmesi catalar n yiritmek
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darenin gorev alan na giren konularda, hizmetlileyecek d faktorleri incelemek
Yeni hizmet frsatlar n belirlemek, etkililik veevimlili i dnleyen tehditlere tedbirler
almak

Kurum ici kapasite ararmas yapmak, hizmetlerin etkililini ve yararlanc
memnuniyetini analiz etmek ve genel aranalar yapmak

darenin Ustinliuk ve zay fl klar n tespit etmek

darenin gorev alan yla ilgili ararma-geli tirme faaliyetlerini yiritmek

dare faaliyetleri ile ilgili bilgi ve verileri togimak, tasnif etmek, analiz etmek

Performans ve Kalite Olgtleri Geli tirme Fonksiyonu

darenin gorev alan na giren konularda performanisaliee 6lcutleri gelitirmek
darenin ydnetimi ile hizmetlerin gefiriimesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri
toplamak, analiz etmek ve yorumlamak

darenin ve/veya birimlerin belirlenen performans kadite olcitlerine uyumunu
de erlendirerek ust yoneticiye sunmak

Yonetim Bilgi Sistemi Fonksiyonu
Yonetim bilgi sistemlerine ilkin hizmetleri varsa ilgili birimlerle birli i icinde
yerine getirmek

Yonetim bilgi sisteminin geltiriimesi ¢al malar n yuritmek
statistiki kay t ve kalite kontrol lemlerini yapmak

Universitemiz On Mali Kontrol lemlerine li kin Usul ve Esaslar n n 11. maddesinde

belirtilen parasal limitlerin alt nda olan malliemlerde kontrol yetkisi;

@

Strateji Gelitirme Birimlerinin Cal ma Usul ve Esaslar Hakk nda Yodnetmadi 30.
maddesinde “Strateji Getirme Daire Bakanlar, strateji geltirme birimlerinin
yoneticisi olup, birimlerinin gorevlerinin yerinde zaman nda yerine getiriimesinden
Ust yoneticiye kar sorumludur. Strateji Geliirme birimlerinin yoneticileri, gorev ve
yetkilerinden bazlarn snrlar agkca belirtmelkaz| olmak ve kanuna aykr
olmamak artyla ve (st yoneticinin onay ile alt birim ydralerine devredebilir.
Yetki devrinin, uygun araclarla ilgililere duyurult

¢ Kontrol ve On Mali Kontroleli kin Esaslar n 14. maddesinde “Mali hizmetler
biriminde 6n mali kontrol yetkisi mali hizmetler rbii ydneticisine aittir. Kontrol
sonucunda dizenlenen yaz | goki@ kontrol erhleri mali hizmetler birimi ydneticisi
taraf ndan imzalan r. Mali hizmetler birimi yonesic bu yetkisini snrlarn ag kca
belirmek artyla yaz| olarak yard mcsna veya birimin igontrol alt birim
yoneticisine devredebilir. Mali hizmetler birimi géticisinin harcama yetkilisi olmas
durumunda 6n mali kontrol gorevi, i¢c kontrol altifni yoneticisi taraf ndan yuratdlar.
Mali hizmetler biriminin 6n mali kontroliine tabi dindkarar ve ilemlerin kontrold,
birimin i¢ kontrol alt birimi taraf ndan yerine gelir. Harcama birimlerinde 6¢deme
emri belgesi ve eki belgeler Uzerinde dn mali kaingdrevi, 6deme emri belgesi
dizenlemekle gorevilendirilen gercekleme gorevlisi taraf ndan yerine getirilir.”

Hukamleri gereince én mali kontrol alt birim ydneticisine verilrtir.
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C.BA KANLI IMIZA L K NB LG LER

1. Fiziksel Yap

Ba kanl mz Rektorlik Binas nda hizmet vermekte olup; Ritge Performans
Program Birimi, ¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Birimi, Stratejik Yornien ve Planlama
Birimi ile Ta nr lem Birimi birinci katta; Muhasebe, Kesin Hesap Raporlama
Birimimiz giri kat nda cal malar n yurutmektedir.

Fiziki Alanlar (m?)
Kat Birim Ambar Ar iv Toplam
Kapal Alan Alan Alan Alan
Zemin Kat 284 0 15 299
Birinci Kat 323 6 0 329
Toplam 607 6 15 628

2. Orgut Yap s

Ba kanl mz Ust yobneticiye kar gorevlerini, Strateji Geltirme Birimlerinin
Cal ma Usul ve Esaslar Hakk nda Yonetméali 4. maddesinde belirtilen fonksiyonlar
kapsam nda yuritmektedir.

3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Ba kanl m z etkin bir bili im ve ileti im teknolojileri alt yap s na sahiptir.
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3.1. Yaz I mlar

(saymanhk Otom,
Yo,
o %,

‘saﬂOOOI}
ﬁ taSl n qu net et unasenet mc c

Say2000i Web Tabanl Saymanl k Otomasyon Sistemig Kontrol ve On Mali
Kontrol Birimimiz ile Muhasebe Kesin Hesap ve Raporlama Birimimigde lan tim
i lemler bu sistem lGzerinden yap Imaktad r.

e-bltce sistemi:Butce ve Performans Program Birimimiz taraf ndadldn Imakta
olan bu sistemde bultcdemleri yap Imakta, harcamalar takip edilmekte vwaivgrsitemiz
bitcesi haz rlanmaktad r.

Analitik Biitce Program : Universitemiz harcama takibi ayr ca bu programdan
yap Imaktad r.

Ta nr.net Program: Bakanl m za ait tanr mallarn giri ve ¢k larna ili kin
kay tlar bu programdan yap Imaktad r.

Web Sayfas :Web sitemizde i¢ ve d paydalar icin gerekli olan giincel mevzuat
hakk nda bilgi ve de ikliklere yer verilmektedir.
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& - [0 i a2 e sty =42 x| [sooze [£]-]
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3.2. Bilgisayarlar — Di er Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Bilgi ve ileti im sistemleri igin aa da say lar belirtilen bilgisayarlar, ¢cevre birieni
ve donan mlar kullan Imaktad r.

Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar (adet)
Ki isel Bilgisayar (PC) 46
Bilgisayarlar | Diz Ustii Bilgisayar (Laptop) 4
Terminal Bilgisayar (Thin Client) 15
Yaz ¢ (Printer) 14
Taray c -
Fotokopi Makinesi 2
Cevre Birimleri [ oo 2
ve Di er —
Donan mlar | T€lefon Makinesi Say sal Ekranl 11
Telefon Makinesi Say sal 5
Telefon Makinesi Sabit Analog 33
Hesap Makinesi 46
Sunucu -
Sistem Odas | Kesintisiz Glg¢ Kayna 2
A Anahtar -

4. nsan Kaynaklar

Ba kanl mzda 16 erkek 29 kad n olmak (zere toplam 45 grezkscal maktad r.
Personelimizin unvanlar na, iim durumlar na, hizmet sirelerine, yae cinsiyetlerine
gbre daIlm a a daki tablo ve grafiklerde g6sterilntir.

Unvanlara Gore Da | m:

Unvan Say
Daire Bakan 1
ube Muduru 3
Mali Hizmetler Uzman 6
Mali Hizmetler Uzman Yrd. 2
Ara trmac (Ozelletirme) 1
ef 6
Bilgisayar letmeni 14
Memur 6
Teknisyen 1
Teknisyen Yard mc s 1
Surekli ¢i 2
Gegici ¢i 1
DOS Gegici Gi 1
Toplam 45
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( )
® Daire Bsk.
1 6 = Mali Hizmetler Uzm.
6 B Mali Hizmetler Uzm Yrd.
2 Aragtirmact (Ozellestirme)
1 u Sef
Bilgisayar Isl
= Memur
6 Teknisyen
14 B Teknisyen Yrd.
= SurekliIsci
" GegiciIsci
“DOS GegiciIsei
\ J
E itim Durumuna Goére Da | m:
' : N
B Vijlsel " Lige3 ® On Lizans
Lisan 5
5
.. .. . Ki i
E itim Duzeyi Say's
Lise 3
On Lisans 5
Nk, Lisans 32
o Lisans
32 Yuksek Lisans 5
Toplam 45
S >
Hizmet Suresine Gore Dal m: N
Hizmet Siresi Ki i 26 venzeri 1-3 71l
Y n Say s
1-3 7
4-6 4
7-10 9
11-15 8
16-20 4
21-25 6
26 Uzeri 7
Toplam \?a5 _ )
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Cinsiyete Gore Dal m:

Ya Kad n Erkek
21-25 3 2
26-30 4 1
o e 31-35 9 4
) 2 2 2
1 36-40 4 2
0 41-50 6 5
' ' ’ ' ’ ' 51 tzeri 3 2
21-25 26-30  31-35 36-40  41-50 51 zeri
Toplam 29 16

_ J

5. Sunulan Hizmetler
5.1-Butce ve Performans Program Birimi

» Analitik bltce sistemine gore bitce
teklifini ve tasar s n haz rlamak

» Yatrm Program teklifini
haz rlamak

B Yatrm harcamalar n takip ederek,
3'er aylk dbénemlerde Kamu
Yatrmlar Proje Bilgi ve |
Koordinasyon ve zleme Sistemine
veri giri i yapmak

» Ayrntl finansman programlarn
haz rlamak st yoneticiye
onaylatmak  ve 3er ayl k
doénemlerde e-butce sistemi lzerinden ddenek goredbelgesi ile serbest b rakmak

» Y| icerisinde ihtiya¢ dorultusunda Butce lemlerini (aktarma, ekleme, AFFP
revize, 6denek gonderme, tenkis vb.) e-bitce sistérerinden yapp Maliye
Bakanl na bildirmek

» K smizamanl 6renci 6demelerini birim baz nda tutmak

» Her dénem banda; kinci O retim Tezsiz Yilksek Lisans Programlar nn ek ders
0deme katsaylar ve fazla mesai 6demeleri ile g baz nda elde edilen
gelirlerinin kontroliinii yapmak, Universite Yonetiurulunun onay na sunmak,
Personel Dairesi B&anl na 6deme emri belgelerini diizenleyebilmeleri igeri
aktar m nda bulunmak, gelir ve harcamalar n n byggeygunlu unu denetlemek

» Oz gelir kar|  yap lan harcamalar n kontroliinii yapmak (SKSDBnci O retim
Tezsiz Yilksek Lisanskinci O retim, Kiralar, BAP Pay, Uluslararas Ortakiffim
ve O retim Programlar ve Yaz Okulu)

» Her tUrli harcama belgelerinin kurum ici bitce esisine kay tlarn yapmak ve
0denek durumu ile bitce kodu a¢ s ndan kontroliagmeak

» Performans program haz rl klar n n koordinasyonsadamak
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5.2- ¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Birimi

¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Birimi, ¢ kontrol sisteminin kurulmas , standartlar n
uygulanmas ve geliriimesi konular nda calmalar yaplmas, kamu i¢ kontrol
standartlar cercevesinde eylem plan g¢ahlar n n koordinasyonu ile 6n mali kontrol
faaliyetlerinin yartttilmesi gbrevlerini yerine gati

¢ Kontrol ve On Mali Kontroleli kin Usul ve Esaslar gerice; 6n mali kontrol,
harcama birimlerinde lemlerin gercekldiriimesi aamas nda yap lan kontroller ile
Bakanl mz tarafndan yaplan kontrolleri kapsamaktadBuna gore & daki
i lemlerin Bakanl m zca 6n mali kontrole tabi tutulmas 6ngorulriir.

» Kanun tasar lar n n mali yikindn hesaplanmas ,

» Tutar mal ve hizmet al mlar igcin 1.000.000 TL,pyan i leri icin 2.000.000 TL vyi
a an taahhit evrak ve sOziee tasarlar (2011 mali y | icin yonergemizde bu
limitler mal ve hizmet al mlar i¢in 700.000 TL, yan ihaleleri i¢cin 1.300.000 TL,
DMO’'dan yap lacak almlar icin 750.000 TL, Bilimséira trma Projeleri icin
900.000 TL olarak belirlenmtiir)

» Kadro dalm cetvelleri ile
seyahat kartlar listeleri,

» Gecici i ¢i pozisyonlar n n dal m
cetvelleri,

» Yan ddeme cetvelleri,

» SoOzlemeli personel say ve
sOzle meleri,

olarak belirlenmitir.

Yukar da say lan mali karar vddmler
on mali kontrole tabi tutulmak Uzere
Ba kanl mza gonderilir. On mali kontrol sonucunda génjaz s diizenlenir. Yaz |
gorl te yap lan kontrol sonucunda mali karar vemin uygun gorulip gérilmediuygun
gorilmemise nedenleri a¢ k¢a belirtilir. Dlzenlenen goyiaz s ilgili birime goénderilir,
ilgili i lem dosyas nda saklan r ve bir 6rnde 6deme emri belgesine eklenir.

Tahakkuk evrak ve sOzlme tasarlar on iguni, ddenek aktarmalémleri iki i
gun, kadro dal m cetvelleri be i gln0 gecici i¢i pozisyonlar bei guni, s6zlemeli
personel say ve soOzimeleri be i ginu icinde kontrol edilerek sonucland r | r.

Ba kanl m zca 6n mali kontrol sonucunda uygun gowérilmesi halinde, harcama
yetkilileri s6z konusu mali lemi gercekletirebilir. Bu ekilde gercekldirilen i lemlerin
kay tlar tutulur ve ayl k donemler itibariyle tGgbneticiye bildirilir. Bu kay tlar i¢ ve d
denetim s ras nda denetgcilere de sunulur.

On mali kontrole tabi tutulan mali karar vdeimler riskli alanlar dikkate al narak
belirlenir. Bu nedenle 6n mali kontrole tabi olmaay yénergemizin 22. maddesinde
belirlenen mali karar ve lemler de 5018 say| Kanunun 61. maddesinde say la
kontrollere tabi tutulmaktad r.
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Birimimiz;

» Akademik, idari, sdzlaneli, yabanc uyruklu, strekli ve gecicti personel madar
ile 2547/33. maddeye gore yurt dnaalar,

» Do um, 6lim, evlenme yard mlar, di ikramiyeleri, ek dersler, fazla mesailer,
burslar, k smi zamanl ve stajyerré@nci 6demeleri,

» Maliye Bakanl taraf ndan yllk olarak vize edilen cetvellerggun cal trlacak
personel sozleneleri (yabanc uyruklu) ile vize alnmakszn chtlabilecek
sOzle meli personelle yap lacak sdzieeleri,

» Universitemiz idari personeli, akademik person@lirencileri ve baka kurumlardan
nakil gelen kiilerin harc rahlar ,

» On Odeme Usul ve Esaslar Hakk nda Yonetneeljore verilen yolluk avanslar ile

ac lan kredileri ve beklenilmeyecek ivedi ve zormiderler i¢in verilen butce igi

avanslar ,

Verilen avans ve a¢ lan kredilerin devir ve mahsulgmleri,

Yurtd tedavi giderleri ile 6rencilerin tedavi giderleri,

Harcama birimlerince gergekl&ilen mal ve hizmet al mlar ile yap mlerine ili kin

mali karar ve ilemleri,

y¥yYyry

Igili mevzuat, yonetmelik, teblive talimatlarda yer alan usul ve esaslara uygunluk
yoninden kontrol etmekte, goribildirmekte, yaz malar yapmakta, sonucland rmakta,
say2000i sistemindenlém numaras alarak 6édeme yap labilmesi icin MubasKesin
Hesap ve Raporlama Birimine gondermektedir.

5.3-Muhasebe Kesin Hesap ve Raporlama Birimi

» Mizan ile yard mc defterlerin
birbiriyle uygunlu unu kontrol
etmek

= Aylk hesap belgelerini
Say tay’a gondermek

» KDV, Muhtasar ve Damga

Vergisi Beyannamelerini

dizenleyerek Vergi Dairesine

gondermek

Bitce emanetleri ile ilgili

i lemleri yapmak

Cek duzenlemek

Teminat mektuplar n n ve nakit teminatlar n takibjapmak

SGK kesintileri 6demelerini yapmak

Personel Dairesince bildiren fazla mesai, ek dkramiye, yurt d na giden ard rma

gorevlilerine ait mecburi hizmet bor¢lanmalar npyzak

Personele ait icra kesintilerini ilgili icra daiegine, sendika aidat kesintilerini ilgili

sendikalara, kefalet aidatlar n kefalet sanmih aktarmak

B+ Yurt depozito Ucretlerinin iadesini yapmak, vergrdéu kesintilerini géndermek, SGK
borcu kesintilerini, yurtd tedavi Ucretleri ile avukatl k vekalet cretldritgililerin
hesaplar na aktarmak

Bk Su, yakt vb. gelirlerin takibini yapmak, haftabelir cetvelini dizenlemek

» Muhasebe Yetkilisi Mutemetleri alnd makbuzlar ntakibini yapmak, hazine
yard m n muhasebelgrmek ve banka lemlerini ylritmek

y¥Yy yYFwy ¥

¥
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T  Yonetim Donemi Hesab n haz rlamak

? Kesin Hesab haz rlamak

I Tanr lemlerine ilikin muhasebe kaytlarn, Genel YoOnetim Muhasebe
Yoénetmeli i'ne dayan larak ¢ kar Im ilgili muhasebe dizenlemeleri ve Tar Mal
Yonetmeli i hiikimleri cercevesinde yapmak

? Harcama birimlerinden gelen Odeme Emri Belgesi @ékn belgelerin Merkezi
Yonetim Harcama Belgeleri Yonetmaliuyar nca uygunluunu kontrol etmek ve hak
sahiplerine 6deme yapmak

I? BAP, AB, TUB TAK ve SANTEZ projelerine ilikin muhasebe iemlerini yapmak

5.4-Stratejik Planlama ve Yodnetim Birimi

I} darenin stratejik planlama cahalar na yonelik bir

haz rl k program oluurmak, idarenin stratejik planlama

surecinde ihtiyag duyulacak i&m ve dan manlk

hizmetlerini vermek veya verilmesini damak ve

stratejik planlama ¢almalar n koordine etmek

I? Stratejik planlamaya ilkin di er destek hizmetlerini

yuritmek

I} dare faaliyet raporunu haz rlamak

T darenin misyonunun belirlenmesi catalar n

yuritmek

I} darenin gorev alan na giren konularda, hizmetleri

etkileyecek d faktorleri incelemek

® Yeni hizmet frsatlarn belirlemek, etkililik ve

verimlili i 6nleyen tehditlere tedbirler almak

I} Kurum ici kapasite ararmas yapmak, hizmetlerin etkililini ve yararlanc
memnuniyetini analiz etmek ve genel aranalar yapmak

T darenin Ustinlik ve zay fl klar n tespit etmek

"

"

darenin goérev alan yla ilgili ararma-geli tirme faaliyetlerini yUritmek
dare faaliyetleri ile ilgili bilgi ve verileri toglmak, tasnif etmek, analiz etmek

5.5-Ta nr lem Birimi

Ta nr.net programm z veri giri ve raporlarn ¢ekilmesi konusunda sorunsuz
cal maktad r. Bilindii Uzere bu ve benzeri programlar belirli paramettel cal makta,
girdiler veri taban nda depolanmakta ve girilenitegin farkl veri bile ikleri raporlamalar
halinde al nabilmektedir. Her programda oldugibi bizim ta nr program m zda da
raporlamalar n dau ekilde al nabilmesi hereyden dnce dau veri giriine baldr.

E er biz verileri doru girersek raporlar m z, defterlerimiz ve cetveligz de ancak o
zaman doru olur.

Ta nr yonetim hesabnn dou ekilde al nabilmesi ve tan r hesab n n muhasebe
kay tlar yla uyumas konusu Ug istirecinin doru yonetilmesine bd d r:

T Ta nrkayt ve kontrol yetkililerimizin tan r i lemlerinde programa dou veri giri i

I} Girilen verilerin evraklar ndan muhasebeye gondee#i gerekenlerin muhasebeye
ulatrimas

I? Muhasebe personelinin tar verilerini iceren evrak kontrol ederek muhbse
kay tlar na doru ekilde i lemesi
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Birimimiz bu ¢ i surecinin doru yuratilebilmesi icin gerekli olan teknik hizmeti
sunmakta, mevzuat n 6ngordii i lemler konusunda damanl k hizmeti vermekte ve
konuyla ilgili personelimize atim/seminer hizmeti sunmaktad r.

Harcama Birimlerimizin Tanr Hesap Cetvelleri konsolide edilmekte ve
Universitemizin Tan r Kesin Hesab birimimizde haz rlanmaktad r.

Birimimizce, Ta nr Mal Yonetmeliinin gerektirdii i lemler ta nr program nda
yap lrken programn sakl bir ekilde cal masn salanmakta, programdan
kaynaklanabilecek sorunlar ¢oztlmektedir.

6. YOnetim ve ¢ Kontrol Sistemi

10.12.2003 tarihinde kabul edilerek yasala 5018 say| Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanununda; i¢ kontrol sistemi dizenlener&anunun 55-67. maddelerinde i¢
kontroliin tan m, i¢ kontroliin amac , kontroliin yapve ileyi i, 6n mali kontrol, mali
hizmetler birimi, muhasebe hizmeti ve muhasebe iygtkn yetki ve sorumluluklar ,
muhasebe yetkilisinin nitelikleri ve atanmas, iendtim, ic denetcinin goérevleri, ic
denetcinin nitelikleri ve atanmas ¢ Denetim Koordinasyon Kurulu ve¢c Denetim
Koordinasyon Kurulunun gorevleri d&lar alt nda i¢ kontrol sistemine ilkin hikiimlere
yer verilmi tir.

¢ kontrol; idarenin amaclar na, belirlenmpolitikalara ve mevzuata uygun olarak
faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli birekilde yuratilmesini, varl k ve kaynaklar n
korunmas n, muhasebe kay tlar n n dove tam olarak tutulmas n , mali bilgi ve yénetim
bilgisinin zaman nda ve guvenilir olarak Uretiln@sisa lamak Uzere idare taraf ndan
olu turulan organizasyon, yontem ve sirecle i¢ denétapisayan mali ve mali olmayan
di er kontroller butinudir.¢c kontrol idarenin amaclar n n gercekigesine yonelik bir
yonetim arac d r. Mali hizmetler birimi i¢ kontratlisahibi deildir. Harcama birimleri ic
kontrol sistemini sahiplenmeli ve desteklemelidir.

Etkin bir i¢ kontrol sistemi kurmak veleyi ini sa lamak sorumluluu Universitemiz
Ust yoneticisi ile dier yoneticilerine aittir.

¢ kontrol sisteminin oldurulmas , uygulanmas , izlenmesi ve gefilmesi s ras nda
a a da belirtilen baz temel ilkelerin dikkate al nmagygun olacakt r.

@ ¢ kontrol genel anlamda yonetim kontroli olup; dileeeler, prosedurler, siireg
ak emalar ve 6n mali kontrol ile birlikte faaliyetlar ylrutiimesinde
benimsenen bir yonetim bicimi ve eylemler butinudur

@ ¢ kontrol, idarede ayr bir birim veya gorev olmayonetim ileviyle birlikte
mevcut sistemlerin ayr Imaz bir pargcas niteidedir.

@ ¢ kontrolin kapsam na, idarenin tim birimlerindek@li ve mali olmayan her
tarlt faaliyet, karar ve lem girmektedir.

@ ¢ kontrol sistemine ilkin tum dizenlemeler, yoneticiler ve personel tacdn
sistemin yap s n n ve leyi inin tam ve doru anla Imas n salayacak ekilde
ayrnt| olmaldr.

@ ¢ kontrol sistemine ilkin yontem ve sureglerin belirlenmesinde risk eshisl
yakla mla Universitemizin kendine 06zgu kdlarnn dikkate almas

gerekmektedir.
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@ ¢ kontrol sisteminin oldurulmas, uygulanmas, gdiirilmesi cal malar st
yoneticinin liderli i ve gbzetiminde Strateji Getirme Biriminin teknik deste
ve koordinatérliitinde ve harcama birimlerinin kat | m yla yaratilete

Ba kanl mz, i¢c kontrol sisteminin kurulmas, standartharuygulanmas ve
geli tiriimesi konular nda calmalar yapmakla ve 6én mali kontrol gorevini yuritrdeek
gorevlendirilmi tir.

On mali kontrol, harcama birimlerinde lémlerin gerceklgiriimesi aamas nda
yap lan kontroller ile B&kanl m z taraf ndan yap lan kontrolleri kapsamakta®n mali
kontrol siireci, Universitemizin gelir, gider, varive yikimliliklerine ilikin mali karar
ve i lemlerin haz rlanmas , yiklenmeye giiinesi, i ve ilemlerin gercekldiriimesi ve
belgelendiriimesinden olmaktadr. Bu karar ve lemlerin bitce, butce tertibi,
kullan labilir 8denek, ayr nt| finansman programmerkezi yonetim biitce kanunu ve el
mali mevzuat hikimlerine uygunlu, kaynaklar n etkili, ekonomik ve verimli biekilde
kullan Imas kontrollerinden olumaktad r.

Harcama birimlerinde femlerin gercekldiriimesi aamas nda yap lacak asgari
kontroller, mali hizmetler birimi taraf ndan 6n mdatontrole tabi tutulacak karar ve
i lemlerin usul ve esaslar ile 6n mali kontrole kih standart ve ydntemler Maliye
Bakanl nca belirlenmitir. Kamu idareleri, bu standart ve ydntemlere ayklmamak
artyla bu konuda diizenleme yapabilmektedir. Ursitemizde de bu konu ile ilgili
dizenleme yaplm ve 21.03.2007 tarihli Rektorlik makam nca ©6n mé&bntrol
yonergemiz onaylannt r. Yonergenin 11. maddesinde 6n mali kontrole tadli karar ve
i lemler belirlenmi olup limitler her mali y Ida giincellenmektedir. @mali kontrole tabi
olmayan mali karar ve lemler yénergemizin 22. maddesinde saytm Ancak, bu
harcamalar 6deme @mas nda 5018 say| Kanunun 61. maddesinde sakdairollere
Ba kanl m zca tabi tutulmaktad r.

On mali kontrol sonucunda, uygun gorierilip veriimemesi danma ve Onleyici
niteli e haiz olup, mali karar velemlerin harcama yetkilisi taraf ndan uygulanmaa nd
ba lay ¢ deildir. Uygun goru verilmedi i halde harcama yetkilisi taraf ndan uygulanan
herhangi bir mali karar velem Universitemizde gercekkirilmemi tir. Gergekleen tiim
i lemlerin kay tlar Bakanl m zca tutulup Ust ydneticiye bildiriimekte, ic @e denetim
s ras nda denetgilere sunulmaktad r.
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2. BOLUM

AMAC VE HEDEFLER

A.B R M N AMAC ve HEDEFLER
Ba kanl m z n ana stratejileri @ daki gibi belirlenmitir.
1. Birim kapasitesinin guclendirilmesi ve gelitirilmesi;

x  Universitemiz faaliyetlerinin yerine getiriimesin@a kanl mzn
onemine yonelik fark ndal n sa lanmas

Gorev, yetki ve sorumluluklar n a¢ k olarak tan miaas

Gorevin gerektirdii normlar gcergevesinde davran Imas

Hizmet kalitesinin artt r Imas

De i ikliklerin takip edilmesi

Yap lan i ve i lemlerin bilincinde olunmas

Cal malar n belli bir disiplin igerisinde yuruttulmesi

Etik kurallar n bilinmesi ve uygulanmas

Universitemizin yarar na yonelik her tiirlii tutumdavran igerisinde
ornek bir Bakanl k olunmas

X X X X X X X X

2. Kaynaklar n etkili, ekonomik ve verimli kullan | mas n n salanmas ;

K t kaynaklar n daha 6ncelikli ihtiyaclara tahsisisa lanmas
Kaynaklar m z n rasyonel kullan Imas n n $anmas
Mali mevzuatlara uygun olmayanve i lemlerin 6nlenmesi
Belirlenmi kural ve standartlara uyulmas
Adil ve durust bir gorev anlayn n benimsenmesi

lemlerin gergekldiriimesinde ¢ozim odakl hareket edilmesi
Mevcut kaynaklar n en yuksek duzeyde hizmet ¢ ktis kullan Imas

X X X X X X X

3. Mali saydaml n sa lanmas ve etkin raporlama

x  Yetki ve sorumluluklar n kullan Imas nda ilgili malere kar hesap
verebilir olunmas

x  Faaliyetler ile ilgili bilgilerin a¢ k ve anla r bicimde kamuoyuyla
payla Imas olmas

x  Mali bilgilerin glivenilir olmas ve ilgili raporlan zaman nda kamuoyuna
duyurulmas
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4. Olgme, deerlendirme sisteminin geli tirilmesi

x  Amagc ve hedeflerin tutarl I k ve uygunlunun analizi

x Yap lan hizmetlerin hedeflenen sonuclarla ne dlgigiemlu oldu unun
izlenmesi

x  Sonuclar n gbzden gecirilmesine ve ddendiriimesine yonelik
mekanizman n oldurulmas

x  Belirlenen hedeflere ulana sonucunun takip edilmesi ve raporlanmas

x  zleme ve deerlendirme sireci faaliyetlerinin sirekli olaralleytiriimesi

5. nsan kaynaklar n n geli tirilmesi ve payda larla bilgi al veri i yap Imas ;

Performansa yodnelik ddullendirme sisteminin yayat Imas

Cal anlar m z n niteliini daha da artt racak faaliyetlerin yurutilmesi
e yonelik becerilerin geliiriimesi

Hizmet ici e itime 6nem verilmesi ve olanak tan nmas

Uygulamalar ve mevzuatlar konusunda harcama biringebilgi

aktar m na devam edilmesi

x Bakanl m zweb sayfas nda yay nlanan bilgi ve duyurular n

guncelli inin sa lanmas
x  Bilgi ve deneyimlerin paylalmas

X X X X X

B. TEMEL POL T KALAR ve ONCEL KLER

Strateji Gelitirme Daire Bakanl klar kamu kurum ve kurullar n n daha etkin
cal masn salamak ve ©Ongorilebilir bir kamu idaresi olurma c¢al malarnn
drindddr. Kurulduu gunden bugune kadar llke cap nda Strateji @efie Daire
Ba kanl klar kamu kurumlar nda varolan buyik bir hou doldurmu, kamu da
toplam kalite yonetim anlaynn ve bu itibarla verimliliin artmas nn en onemli
ta y clar ndan biri olmutur.

Ca da bir kamu yonetimi kurman n birinci kalu gelecee doénik politikalar
Uretebilmekten gecer. Strateji Geélime Daire Bakanlklar, bu politikalar
do rultusunda kamu kaynaklar n n etkili, ekonomik verimli kullan Imas nda, etkin
denetim mekanizmalar yla faaliyet sonuclarnn &lgl de erlendiriimesinde,
sonuglar n kamuoyuyla paylémas nda rehber rolu tstlenrtir.

Bu anlay lar do rultusunda 5018 say | Kamu Mali Y6netimi ve Kontkanunu,

Dokuzuncu Kalk nma Plan, Orta Vadeli Mali Plan liversitemiz Stratejik Plan
(2011-2016) B&kanl m zca rehber olarak kullanmaktad r.



Strateji Geli tirme Daire Bakanl

3. BOLUM

FAAL YETLERE L K NBLG ve DE ERLEND RMELER

A.MAL B LG LER
1. Bltce Uygulama Sonuglar

A a daki tabloda 2011 y | nda tertip baz nda Banl m za tahsis edilen 6denekler ve
harcama miktarlar ile harcamalar n toplam harcagimaleki paylar yer almaktad r.

Tertip Kbo Eklenen g%ﬂgg( Harcama | Kalan Oor/z;m
01- Personel

Gid. 880.000 20.000, 900.000 893.277  6.723| 99,25
02- Sosyal

Giv.Primi 156.500 30.000/ 186.500 177.170 9.330| 95,00
03.2- Tuk.Yon.

Mal. Mlz.Gid. 25.000 0 25.0000 24.736 264| 98,94
03.%- Yolluk

Gid. 6.000 0 6.000 5.305 695| 88,42
03.5- Hizmet

Al mlar 4.000 0 4.000 998 3.002| 24,95
03.7- Men.

Mal. Al. 5.000 4.100 9.100 9.024 76| 99,16
Toplam 1.076.500 54.100/ 1.130.6001.110.510 20.090 98,22

01- Pers. Gid. 893.277 80,44
02- Sosyal Glv. Primi 177.170 15,95
03.2- Tuk. Yon. Mal.MIz.Gid 24.736 2,23
03.3- Yolluk Gid. 5.305 0,48
03.5- Hizmet Al mlar 998 0,09
03.7- Men. Mal. Al. 9.024 0,81
Toplam 1.110.510 100
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2. Temel Mali Tablolara li kin Ag klamalar

Ba kanl mzn giderlerini karlamak amacyla tahsis edilen 1.076.500 TL'lik
balang ¢ 6deneimize y | icinde 54.100 TL 6denek eklentii. Eklenen édenén 20.000
TL'lik ksm Personel Giderleri igin, 30.000 TL'likk sm Sosyal Guvenlik Kurumu
Odemeleri igin ve 4.100 TL'lik k sm da Mal ve HiahGiderleri igin eklenmtir. Y Isonu
toplam harcamam z 1.110.510 TL olrtwr.

3. Mali Denetim Sonuglar

Bakanl mzn 2011 ylna ait hesap velemleri Say tay taraf ndan heniiz sorguya
alnmam tr.
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B. PERFORMANS B LG LER
1. Faaliyet ve Proje Bilgileri
1.1. dari Hizmetler
1.1.1 Butge ve Performans Program Birimi

Universitemiz 2012 y | Biitge teklifinin haz rlaniéhesi icin harcama birimlerinden
Ba kanl mza gelen birim bultce tekliflerinin Bitce Hazmla Rehberi, Orta Vadeli
Program, Orta Vadeli Mali Plan ve Yatr m Progradaz rlama Rehberine uygunluklar
incelenmi ve bu dorultuda universitemiz 2012 y | butge teklifi hdamarak Maliye
Bakanl ’na, yatr m program teklifi Kalk nma Bakanl’na gonderilmitir.

Ayr ca Universitemiz yatr m program haz rl klakoordine edilmi ve yllk yatrm
de erlendirme raporu haz rlannr.

2011 yI icin hazrlanan Ayrntl Finans Progranicmali Maliye Bakanl 'na
gonderilmitir. Maliye Bakanl ’'nca vize edilen Ayr nt| Finans Program icmadimygun
olarak Bakanl mzca detay ayrntl Finans Program haz rlanarnast yodneticinin
onay yla Maliye Bakanl 'na bilgi verildi ve e-bltce sistemi Uzerinden glamarak
O0deneklerin kullan I r hale gelmesi dand .

2011yl Ayrntl Finans Program na gére serblestk lan 6denekler dahilinde her ug
ayda bir harcama birimleri baz nda Odenek GoénderBegeleri Bakanl m zca
dizenlenip onaylannt r.

Universitemiz biitce lemleri, harcama birimleriyle koordinasyon &narak biitce
kanunu hikumleri ve Maliye Bakaninca yurtrliie konulan dizenlemelere gére e-blitgce
sistemi Uzerinden gercekt&ilmi tir. Bltcenin uygulanmas ile ilgili olarak harcama
birimlerine gerekli destek slanm ve harcama birimi baz nda bitce gercekieleri
izlenmi tir.

Yat r m Projelerine ait bitcelemleri st yonetici onay yla gercekteilmi tir.
Birimimizce haz rlanan Universitemizin “2012 y leHormans Program "nda;

4 Stratejik Amag
10 Stratejik Hedef
17 Performans Hedefi yer alrtir.

Bitce lemleri ve Say lar
Butce i lemi lem Say s
Aktarma 15
Ekleme 54
Odenek Gonderme Belges 274
Tenkis 39
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1.1.2 ¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Birimi

¢ Kontrol ve On Mali Kontroleli kin Usul ve Esaslarda, harcama birimlerinde siireg
kontroli yap Imas, 6deme emri belgesi ve eklerinite mali kontrol yap Imas ve
a a dakiilemlerin de Bakanl m zca 6n mali kontrole tabi tutulmas ©6ng0rulrtiii.

¢ Kontrol ve On Mali Kontroleli kin Usul ve Esaslar Cercevesinde 2011 y | nda
toplam 4.637 adet personel giderleri, 3.848 adétvedizmet al m giderleri, 148 adet cari
transferler, 288 adet sermaye giderleri olmak Uz@mam 8.921 adet 6deme emri,
belgeleri ile birlikte kontrol edilmtir.

Kontrol Edilen Odeme Emri Say s
Taru Toplam
Personel Giderleri (01,02) 4.687
Mal ve Hizmet Al m Giderleri (03) 3.848
Cari Transferler (05) 14L3
Sermaye Giderleri (06) 288
Toplam 8.921

Universitemiz “Kamu ¢ Kontrol Standartlar na Uyum Eylem Plan” calalar
Rektorlik Makam ndan alnan onayla lelm , 2011 y| igerisinde B&anl mz
koordinatorliiinde, Ust yonetim ve harcama birimlerinin kat | fa ykonu ile ilgili
bilgilendirme toplant lar yap Imtr. Kat | mc yontemlerle haz rlanmas amaclanasnku
¢ Kontrol Standartlar na Uyum Eylem Plan , ilgilirimlerin katk lar yla taslak olarak
haz rlanm tr.

1.1.3 Muhasebe Kesin Hesap ve Raporlama Birimi

2011 y I na ait veriler aa da ayr nt| bicimde verilmitir. Aral k ay yevmiye say s
5.864 olup toplam yevmiye say s n n % 13,98'ini elwumaktad r.

Yevmiye Turleri 2\23%;”

Avans ve Kredi Yevmiye Say s 1.004
Ki iBorclar Yevmiye Say s 1.280
Tedavi Yevmiye Say s (*) 156
Ta nr lemve Y Isonu lemleri Yevmiye Say s 2.583
Personel Giderleri Yevmiye Say s (*) 3.905
Santez Projeleri Yevmiye Say s 3.0y8
TUB TAK Projeleri Yevmiye Say s 17.74p
AB Projeleri Yevmiye Say s 4.936
BAP Projeleri Yevmiye Say s 3.568
Mal-Hizmet-Yap m leri Yevmiye Say s (*) 2.6972
Di er (Tahsilat vb.) 1.007
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() Gelen Odeme Emri Say s , (*)airetli verilerin toplam ndan olmaktad r.

Y Il k Toplam Yevmiye Say s 41.955
16 Aral k 2010 tarihi itibariyle Yevmiye Say s 543
23 Aral k 2010 tarihi itibariyle Yevmiye Say s 242
24 Aral k 2010 tarihi itibariyle Yevmiye Say s 640
Aral k Ay Toplam Yevmiye Say s 5.864
in Niteli | e
Gelen Odeme Emri Say s)( 6.753
Giden Evrak Say s 993
Kesilen Cek Say s 339
Gonderme Emri Say s 254
Emanetler Say s 1.300
Bitce Emaneti Say s 150
Al nan Teminat Mektubu 396
ade Edilen Teminat Mektubu 270
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1.1.4Tanr lem Birimi

Harcama birimlerimizin 2011 yl| tanr yonetim hesab cetvelleri, muhasebe
kay tlar yla kontrol edilerek Universitemizin “Ta r Kesin Hesap Cetveli” ve “Tanr
Kesin Hesap cmal Cetveli” mevzuatn 0ngordi ekilde duzenlenmi ve Say tay’'a
gonderilmi tir.

Universitemizin Harcama Birimleri ve harcama yel&ii ile Ambarlar ve Tanr Kay t
ve Kontrol Yetkililer’'nde hem birim hem de géreWdaz ndaki dei iklikler takip edilmi ,
de i iklikler programa yans tIm ve s6z konusu de iklikler istenilen zaman diliminde
Say tay'a gonderilmitir.

Yonetmelik ekinde yay nlanan “Ta r Hesap Plan "nda bulunmayan malzemeler icin
birimlerimizin talepleri dorultusunda yeni kodlar a¢ Im detay kod talepleri icin ac lan
kodlarla birlikte programda tan mlanan malzeme sal4.146'y am tr.

2010 y | nda uygulamada gérilen hatalar ve soruespit edilmi, 2011 y | icerisinde
benzer sorunlar n tekrar edilmesinin 6ntine gecilvae 2011 y | tanr i lemlerinin her
aamada daha etkin ve verimli yirutulmesi lsam tr. 2011 y| tanr yonetim
hesab n n harcama birimlerimizce program m z Uzinal narak Saytay’a gonderilmesi
bir 6nceki y la oranla kolay ve h zI olmiur.

Universitemiz birimlerine yonetmelin yiikledi i yetki ve sorumluluklar anlatmak,
birimlerimizi ta nr i lemlerini uygulama surecine dahil etmek, uygulambidékteli i ve
e zamanl| vyakalayarak y| sonuna yapImas gerekeleri yeti tirebilmek igin tim
akademik ve idari birimlere gonderilmek Uzere ltatlsyuru yay nlanmtr.

Universitemiz Tanr Kayt ve Kontrol Yetkililerine “Y | Sonu Tanr lemleri”
konulu bir seminer verilmtir.

Ta nr Kayt ve Kontrol Yetkilisi olarak yeni gérevhelirilen personellerimize mevzuat
ve ta nr program n kullan m atimleri verilmi tir.

Gerek yonetmelin anlat Imas , gerek tanr i lemlerinin anlat Imas gerekse kullan ¢
hatalar n n giderilmesi hususlar nda bitin na kayt ve kontrol yetkililerimizle hem
birimimizde ylz ylze hem de telefonla sirekli igibhalinde olunmy i lemlerin
kavranmas ve hzlandrlmas icin her tirli bilgie belgeyi edinme kolayl
kullan c lar m za salanm tr.

Yonetmeli in 6ngordi U i lemlere ili kin 6rnek uygulamalar, mevzuata Kin bilgi ve
belgeler ile eitim seminerleri dokimanlar Strateji Gdlime Daire Bakanl web
sitesinde kullan c lar m z n istifadesine sunulriu.

2011 y I nda Universitemizde diizenlenenna i lem fi i i lem tiir ve say lar @ da
gOsterilmi tir.
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lem Turd Say s
Sat n Alma (Ozel Biitge) 1.853
BAP Projeleri 281
TUB TAK Projeleri 242
OYP Projeleri 103
AB Projeleri 38
Atblye malat 6
Ba 15
Say m Fazlas 11
Tuketim 7.444
Kurumlar Aras Bedelsiz Devir Giri 6
Kurumlar Aras Bedelsiz Devir C k 38
Kurum ci Devir C k 1.935
Kurum ci Devir Giri 1.935
Hurda 94
Di er 194
Toplam 14.195

Universitemiz genelinde ortaya ¢kan ihtiyag fazlaa nrlarn de erlendiriimesi
konusunda duyarl Ik oldurmak ve kullan labilir durumdaki tanrlar ihtiyagc duyan
ilkd retim okullar na bedelsiz devretmek birimimizin émgedii konulardan birisidir. Bu
cercevede B&anl mz sitesinde tanr talebinde bulunan ilkéetim okullar
duyurulmakta, talebi kalamak isteyen birimlerimizle koordineli bir ekilde
cal Imaktadr. Tanr Mal Yonetmelii 31 inci maddesine ve Tar Mal Y6netmelii
Genel Teblii (Say:1) ne uygun olarak 2011 yInda Universiieten 18 ilkoretim
okuluna bedelsiz olarak devredilen tarlar aa da gosterilmitir.

lem Turd Say s
Bilgisayar Kasalar 137
Ekranlar (Monitor) 128
Dizlstl Bilgisayarlar 7
Klavyeler 10
Fareler (Mouse) 10
Lazer Yazc lar 6
Mirekkep Puskirtmeli (Deskjet) Yaz c lar 1
Fotokopi Makineleri 4
Projeksiyon Cihazlar 16
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lem Taru Say s
Projektorler 1
Projeksiyon Perdeleri 1
Tepegoz Cihazlar 15
Foto raf Makineleri 2
Televizyonlar 2
Ofset Bask Makineleri 1
Videolar 1
Bilgisayar Masalar 10
Televizyon Sehpas ve Dolab 1
Misafir Koltuklar 3
Cal ma Koltuklar 23
Orta Sehpa 1
Toplam 380

1.2. Faaliyet Bilgileri

Ba kanl mz Personelinin Katld Faaliyetler
Faaliyet Faaliyet . Kat | mc
Taru Tarihi ve Yeri L O Say s
TOBB
E itim 12.02.2011 Ta nr Mal Yonetmelii 2
Ankara ;
Uygulamalar ve Y Isonu lemleri
I1l. YUkseko retim Kurumlar
Toplant 17'19'.03'2011 Strateji Gelitirme Daire Bakanlar 1
Gaziantep
Toplant s
Ba kanl m z Taraf ndan Gergekle tirilen Faaliyetler
Faaliyet Faaliyet ; Kat | mc
Taru Tarihi ve Yeri Feelle [emusy Say s
10.05.2011- - .
E itim 13.06.2011 Bakanl mz _P_er_sinell Hizmeti 40
E itimi (*)
Ankara
Harcama Birimlerinde ve
E itim 29.11.2011 Ambarlarda Y | Sonu Tan r 88
Ankara lemleri-2011 Y| Tanr
Yonetim Hesab

(*) Ba kanl m z faaliyet alan na ilkin mali mevzuat darultusunda, 12 ana H&k
alt nda gercekldirilen hizmet ici eitim kapsam nda; 13 B&anl m z personeli, dairemiz
cal anlar na eitim vermi tir.
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4. BOLUM

KURUMSAL KAPAS TEN N DE ERLEND R LMES

A. USTUNLUKLER

X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X

O renmeye ag k, genc ve dinamik ¢ahlara sahip olmak
Sorunlar hzl ve doru bigimde ¢dziimleyen birim olmak
Rehberlik ve danmanl k hizmetlerinde etkin olmak
Verilen hizmet faaliyetlerinde paylanc olmak
Ust yonetici ad na denetleyici birim olmak
Bilgi ve teknolojik kaynaklar m z n yeterli olmas
Di er birimlere gdre kanunlara ve mevzuatlara hakimadd
C6zum ureten birim olma

birli ianlay ile cal ma
Sab rl ve Ozverili galanlar
Etik de erlere sayg
Kat| mc yonetim
Ast-Ust dayanmas
Gorevde yukselmenin s nava tabi olmas

B. ZAYIFLIKLAR

X X X X X X X X

Fiziksel cal ma alan m z n yetersizli

Kullan lan programlar aras otomasyon sisteminirukkmamas

Hizmet ici e itim yetersizli i

Gorev tan mlamalar n n olmamas

Mali mevzuat ile ilgili yay n aboneliklerinin olmaas
Koordinasyon eksiklii

Toplant salonu, dinlenme odas vb. fiziki alanteolmamas
Performansa dayal ddullendirme sisteminin olmamas
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C. DE ERLEND RME

X

Ba kanl m z bunyesindeki birimlerin fiziki mekan olarakrkh iki kata
da Im olmas nedeniyle birimler aras ilatn zay fl bulunmaktad r.
Ayr ca mevcut ¢calma alanlar n n yetersizli de yer s knts yaratmakta,
bu durum calanlar nie yo unla malar n zay flatmaktad r.

Ba kanl mzca kullanlan cetli yazlm programlarnn birbiriyle

balants bulunmamaktadr. S0z konusu programlar adas

entegrasyonun sknmas halinde veriler aras nda da birlik kurulaca
icin, verilerin daha dau ve guvenilir olmas, lemlerin de daha h zl

bicimde yuratilmesi sdanacakt r.

Ba kanl mzca yuritilen faaliyetlerin niteli g6z 6nline al nd nda
personelimizin bilgi birikimini ve alanlar ndaki omnl k dizeylerini
art rmaya yonelik @tim, kurs veya seminerlere kat | mlar n n &&nmas
yararl olacaktr.
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5. BOLUM

ONER ve TEDB RLER

- Birimimizdeki i yukd a rl nn dikkate al narak calanlar nn 6zlik
haklar n n iyile tirlmesinin salanmas

- Cal anlarn verimini arttrmaya donidk imlerin sdrdadrtilmesi ve
seminerlere kat I m n séanmas

- Birimler aras ibirli i ve bilgilendirmenin artt r Imas

- Cal ma ortamnn yeniden yap landrlarak personelinhadaverimli
cal abilecei mekanlar n oluturulmas
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EKLER

C KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;

Bu raporda yer alan bilgilerin gtivenilir, tam ve do oldu unu beyan
ederim.

Bu raporda a¢ klanan faaliyetler icin idare bitgdsn harcama birimimiz
tahsis edilmi kaynaklar n etkili, ekonomik ve verimli birekilde kullanld n,
gorev ve yetki alan m ¢ercevesinde i¢ kontrol sistén idari ve mali kararlar ile
bunlara ilikin i lemlerin yasall k ve duzenlili hususunda vyeterli givence
salad n ve harcama birimimizde sure¢ kontrolinin etiiarak uyguland n
bildiririm.

Bu guvence, harcama vyetkilisi olarak sahip oldu bilgi ve
de erlendirmeler, i¢ kontroller, i¢ denetgi raporlale Say tay raporlar gibi
bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktad r.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zgemen herhangi bi
husus hakk nda bilgim olmadn beyan ederim.

Ankara
31.03.2012

v




