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B� R� M YÖNET � C� S�  SUNU� U 
 

Bilindi � i üzere, mali yönetim ve 
kontrol sistemi alan�nda en köklü de� i� im 
5018 say�l� Kamu Mali Yönetimi ve 
Kontrol Kanunu ile yap�lm�� , mali 
yönetim ve kontrol sistemimiz yeni bir 
anlay��  çerçevesinde de� i� tirilmi � tir. Söz 
konusu kanun ile planlama-bütçeleme 
süreci yeniden tan�mlanm�� , idarelerin 
yönetim sorumlulu� una a� �rl�k verilmi�  
bütçe ve muhasebe birli� inin 
sa� lanmas�na yönelik düzenlemeler 
getirilmi� tir. Öngörülen yeni iç kontrol 
sistemi mekanizmas� do� rultusunda 

sonuç-amaç odakl� bir mali yönetim sistemi kurulmaya çal�� �lm�� t�r. 
 

5436 Say�l� Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu ile Baz� Kanun ve Kanun 
Hükmünde Kararnamelerde De� i� iklik Yap�lmas� Hakk�nda Kanunun 15. maddesi ile 
idareler nezdinde Maliye Bakanl�� �na ba� l� Bütçe Dairesi Ba� kanl�klar� kald�r�lm�� , 
01.01.2006 tarihi itibariyle Üniversitemizde Strateji Geli� tirme Daire Ba� kanl�� � 
kurulmu� tur. 

 
Dairemizin görevleri ile çal�� ma usul ve esaslar�; 5018 say�l� Kanunun 60. 

maddesi, 5436 say�l� Kanunun 7. maddesi ile Bakanlar Kurulunca 06.01.2006 tarihinde 
kabul edilen Strateji Geli� tirme Birimlerinin Çal��ma Usul ve Esaslar� Hakk�nda 
Yönetmeli� in 5. maddesinde belirlenmi�  bulunmaktad�r.  

 
Strateji Geli� tirme Daire Ba� kanl�� � olarak harcama birimlerinin talep ve 

beklentilerini kar� �lamaya yönelik çaba ve gayretlerimiz geçmi� te oldu� u gibi bundan 
sonra da etkin bir � ekilde devam edecektir. 

 
5018 say�l� Kanunun getirdi� i ilke ve esaslar ile hesap verme sorumlulu� u 

çerçevesinde haz�rlanan birim faaliyet raporumuzda; birimimiz hakk�nda genel bilgilere, 
fiziksel ve örgüt yap�m�za, kullan�lan bilgi, teknolojik ve insan kaynaklar�m�za, varl�k ve 
yükümlülüklerimize, faaliyetlerimize ili� kin bilgilere yer verilmi� tir. 

 
Birimimizin önemini kavrayarak, belli bir disiplin içerisinde sürdürdü� ümüz 

rehberlik ve dan�� manl�k konular�nda, i�  ve i� lemlerin gerçekle� tirilmesinde ve 
sonuçland�r�lmas�nda, özverili çal�� malar� ile i�  yo� unlu� unun üstesinden gelen çal�� ma 
arkada� lar�m� tebrik eder; desteklerini esirgemeyen Say�n Rektörümüze, yard�mc�lar�na, 
akademik ve idari birim yöneticilerine te� ekkür ederim.      

 
 

         Ersin TATLI 
         Strateji Geli� tirme  
         Daire Ba� kan� 
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1. BÖLÜM 
 

GENEL B� LG� LER 
 
 
A. M� SYON ve V� ZYON 
 
 
 
M� SYON 
 
 

 
“Üniversitemiz yönetimi ve harcama 
birimlerine mali hizmetlerin 
sunulmas�nda, güvenilirlik, mali karar, 
kontrol ve hesap verme süreçlerinin etkin 
çal�� mas�n� sa� layacak yöntem, ilke ve 
standartlar� belirlemek” 
�

 
 

 
 
V� ZYON 

 
 

����
���� Bilgi ve teknoloji alt yap�s�na sahip, 
içinde uzman, kat�l�mc�, yarat�c�, de� i� ime 
ve geli� ime aç�k, payla� �mc�, yönlendirici 
personeli ve sonuca odakl� hizmet anlay�� � 
ile alan�nda lider Ba� kanl�k olmak” 
�

�
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B. YETK � , GÖREV ve SORUMLULUKLAR 

 
Ba� kanl�� �m�z�n görevleri, 5018 ve 5436 say�l� Kanunlar ile Strateji Geli� tirme 

Birimlerinin Çal�� ma Usul ve Esaslar� Hakk�nda Yönetmeli� in 5. maddesinde a� a� �daki 
gibi belirlenmi� tir: 
 

 Ulusal kalk�nma strateji ve politikalar�, y�ll�k program ve hükümet program� 
çerçevesinde üniversitemizin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalar�n� belirlemek, 
amaçlar�n� olu� turmak üzere gerekli çal�� malar� yapmak,   

 Üniversitemizin görev alan�na giren konularda performans ve kalite ölçütleri 
geli� tirmek ve bu kapsamda verilecek di� er görevleri yerine getirmek,  

 Üniversitemizin yönetimi ile hizmetlerin geli� tirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve 
verileri toplamak, analiz etmek ve yorumlamak,  

 Üniversitemizin görev alan�na giren konularda, hizmetleri etkileyecek d��  faktörleri 
incelemek, kurum içi kapasite ara� t�rmas� yapmak, hizmetlerin etkilili� ini ve tatmin 
düzeyini analiz etmek ve genel ara� t�rmalar yapmak,  

 Yönetim bilgi sistemlerine ili� kin hizmetleri yerine getirmek,  
 Üniversitemizin stratejik plan ve performans program�n�n haz�rlanmas�n� koordine 

etmek ve sonuçlar�n�n konsolide edilmesi çal�� malar�n� yürütmek,  
 �zleyen iki y�l�n bütçe tahminlerini de içeren üniversitemizin bütçesini, stratejik plan 

ve y�ll�k performans program�na uygun olarak haz�rlamak ve üniversitemizin 
faaliyetlerinin bunlara uygunlu� unu izlemek ve de� erlendirmek,  

 Üniversitemizin mevzuat� uyar�nca belirlenecek bütçe ilke ve esaslar� çerçevesinde, 
ayr�nt�l� harcama program� haz�rlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate al�narak 
ödene� in ilgili birimlere gönderilmesini sa� lamak,  

 Üniversitemizin bütçe kay�tlar�n� tutmak, bütçe uygulama sonuçlar�na ili� kin verileri 
toplamak, de� erlendirmek ve bütçe kesin hesab� ile malî istatistikleri haz�rlamak,  

 �lgili mevzuat� çerçevesinde üniversitemizin gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve 
alacaklar�n�n takip ve tahsil i� lemlerini yürütmek,  

 Üniversitemizin muhasebe hizmetlerini yürütmek, 
 Harcama birimleri taraf�ndan haz�rlanan birim faaliyet raporlar�n� da esas alarak 

Üniversitemizin faaliyet raporunu haz�rlamak,  
 Üniversitemizin mülkiyetinde veya kullan�m�nda bulunan ta� �n�r ve ta� �nmazlara 

ili � kin icmal cetvellerini düzenlemek,  
 Üniversitemizin yat�r�m program�n�n haz�rlanmas�n� koordine etmek, uygulama 

sonuçlar�n� izlemek ve y�ll�k yat�r�m de� erlendirme raporunu haz�rlamak,  
 Malî kanunlarla ilgili di� er mevzuat�n uygulanmas� konusunda üst yöneticiye (Rektör) 

ve harcama yetkililerine gerekli bilgileri sa� lamak ve dan�� manl�k yapmak,  
 Ön malî kontrol faaliyetini yürütmek,  
 �ç kontrol sisteminin kurulmas�, standartlar�n�n uygulanmas� ve geli� tirilmesi 

konular�nda çal�� malar yapmak; üst yönetimin iç denetime yönelik i� levinin 
etkilili � ini ve verimlili� ini art�rmak için gerekli haz�rl�klar� yapmak,  

 Üst yönetici (Rektör) taraf�ndan verilecek di� er görevleri yapmak. 

Birimlerimiz görevlerini a�a� �da belirtilen fonksiyonlar kapsam�nda yürütmektedir. 
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Mali Hizmetler Fonksiyonu 

Bütçe ve Performans Program� 

 Performans program� haz�rl�klar�n�n koordinasyonunu sa� lamak 
 Bütçeyi haz�rlamak 
 Ayr�nt�l� harcama veya finansman program�n� haz�rlamak 
 Bütçe i� lemlerini gerçekle� tirmek ve kay�tlar�n� tutmak 
 Ödenek gönderme belgesi düzenlemek 
 Gelirlerin tahakkuku ile gelir ve alacaklar�n takip i� lemlerini yürütmek 
 Yat�r�m program� haz�rl�klar�n�n koordinasyonunu sa� lamak, uygulamak sonuçlar�n� 

izlemek ve y�ll�k yat�r�m de� erlendirme raporunu haz�rlamak 
 Bütçe uygulama sonuçlar�n� raporlamak; sorunlar� önleyici ve etkilili� i art�r�c� 

tedbirler üretmek 
 �dare faaliyetlerinin stratejik plan, performans program� ve bütçeye uygunlu� unu 

izlemek ve de� erlendirmek 

� ç Kontrol ve Ön Mali Kontrol 

 �ç kontrol sisteminin kurulmas�, standartlar�n�n uygulanmas� ve geli� tirilmesi 
konular�nda çal�� malar yapmak 

 �darenin görev alan�na ili� kin konularda standartlar haz�rlamak 
 Ön malî kontrol görevini yürütmek 
 Amaçlar ile sonuçlar aras�ndaki farkl�l�� � giderici ve etkilili� i art�r�c� tedbirler 

önermek 

Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama 

 Genel bütçe kapsam� d�� �ndaki idarelerde muhasebe hizmetlerini yürütmek 
 Bütçe kesin hesab�n� haz�rlamak  
 Mal yönetim dönemine ili� kin icmal cetvellerini haz�rlamak 
 Malî istatistikleri haz�rlamak 

Ta� �n�r �� lem Birimi  

 Harcama birimlerimizin ta� �n�r yönetim hesap cetvellerini konsolide etmek  
 Üniversitemizin ta� �n�r kesin hesab�n� haz�rlamak 
 Ta� �n�r Mal Yönetmeli� inin uygulanmas�nda gerekli teknik deste� i sa� lamak 
 Ta� �n�r kay�t ve kontrol yetkililerinin ihtiyac� olan e� itim ve dan�� manl�k hizmetini 

sa� lamak 

Stratejik Yönetim ve Planlama Fonksiyonu 

Stratejik Yönetim ve Planlama 

 �darenin stratejik planlama çal�� malar�na yönelik bir haz�rl�k program� olu� turmak 
idarenin stratejik planlama sürecinde ihtiyaç duyulacak e� itim ve dan�� manl�k 
hizmetlerini vermek veya verilmesini sa� lamak ve stratejik planlama çal�� malar�n� 
koordine etmek 

 Stratejik planlamaya ili� kin di� er destek hizmetlerini yürütmek 
 �dare faaliyet raporunu haz�rlamak 
 �darenin misyonunun belirlenmesi çal�� malar�n� yürütmek 
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 �darenin görev alan�na giren konularda, hizmetleri etkileyecek d��  faktörleri incelemek 
 Yeni hizmet f�rsatlar�n� belirlemek, etkililik ve verimlili � i önleyen tehditlere tedbirler 

almak 
 Kurum içi kapasite ara� t�rmas� yapmak, hizmetlerin etkilili� ini ve yararlan�c� 

memnuniyetini analiz etmek ve genel ara� t�rmalar yapmak 
 �darenin üstünlük ve zay�fl�klar�n� tespit etmek 
 �darenin görev alan�yla ilgili ara� t�rma-geli� tirme faaliyetlerini yürütmek 
 �dare faaliyetleri ile ilgili bilgi ve verileri toplamak, tasnif etmek, analiz etmek 

Performans ve Kalite Ölçütleri Geli� tirme Fonksiyonu 

 �darenin görev alan�na giren konularda performans ve kalite ölçütleri geli� tirmek 
 �darenin yönetimi ile hizmetlerin geli� tirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri 

toplamak, analiz etmek ve yorumlamak 
 �darenin ve/veya birimlerin belirlenen performans ve kalite ölçütlerine uyumunu 

de� erlendirerek üst yöneticiye sunmak 

Yönetim Bilgi Sistemi Fonksiyonu 

 Yönetim bilgi sistemlerine ili� kin hizmetleri varsa ilgili birimlerle i� birli � i içinde 
yerine getirmek 

 Yönetim bilgi sisteminin geli� tirilmesi çal�� malar�n� yürütmek 
 �statistikî kay�t ve kalite kontrol i� lemlerini yapmak 

 
Üniversitemiz Ön Mali Kontrol �� lemlerine �li � kin Usul ve Esaslar�n�n 11. maddesinde 

belirtilen parasal limitlerin alt�nda olan mali i� lemlerde kontrol yetkisi;  
 

 Strateji Geli� tirme Birimlerinin Çal�� ma Usul ve Esaslar� Hakk�nda Yönetmeli� in 30. 
maddesinde “Strateji Geli� tirme Daire Ba� kanlar�, strateji geli� tirme birimlerinin 
yöneticisi olup, birimlerinin görevlerinin yerinde ve zaman�nda yerine getirilmesinden 
üst yöneticiye kar� � sorumludur. Strateji Geli� tirme birimlerinin yöneticileri, görev ve 
yetkilerinden baz�lar�n� s�n�rlar� aç�kça belirtmek, yaz�l� olmak ve kanuna ayk�r� 
olmamak � art�yla ve üst yöneticinin onay� ile alt birim yöneticilerine devredebilir. 
Yetki devrinin, uygun araçlarla ilgililere duyurulur.” 
 

 �ç Kontrol ve Ön Mali Kontrole �li � kin Esaslar�n 14. maddesinde “Mali hizmetler 
biriminde ön mali kontrol yetkisi mali hizmetler birimi yöneticisine aittir. Kontrol 
sonucunda düzenlenen yaz�l� görü�  ve kontrol � erhleri malî hizmetler birimi yöneticisi 
taraf�ndan imzalan�r. Malî hizmetler birimi yöneticisi, bu yetkisini s�n�rlar�n� aç�kça 
belirtmek � art�yla yaz�l� olarak yard�mc�s�na veya birimin iç kontrol alt birim 
yöneticisine devredebilir. Mali hizmetler birimi yöneticisinin harcama yetkilisi olmas� 
durumunda ön malî kontrol görevi, iç kontrol alt birim yöneticisi taraf�ndan yürütülür. 
Mali hizmetler biriminin ön mali kontrolüne tâbi malî karar ve i� lemlerin kontrolü, 
birimin iç kontrol alt birimi taraf�ndan yerine getirilir. Harcama birimlerinde ödeme 
emri belgesi ve eki belgeler üzerinde ön malî kontrol görevi, ödeme emri belgesi 
düzenlemekle görevlendirilen gerçekle� tirme görevlisi taraf�ndan yerine getirilir.”  

 
Hükümleri gere� ince ön mali kontrol alt birim yöneticisine verilmi� tir. 
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C. BA� KANLI � IMIZA � L �� K � N B� LG� LER 
 
1. Fiziksel Yap� 
 

Ba� kanl�� �m�z Rektörlük Binas�nda hizmet vermekte olup; Bütçe ve Performans 
Program� Birimi, �ç Kontrol ve Ön Mali Kontrol Birimi, Stratejik Yönetim ve Planlama 
Birimi ile Ta� �n�r �� lem Birimi birinci katta; Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama 
Birimimiz giri �  kat�nda çal�� malar�n� yürütmektedir. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

2. Örgüt Yap�s� 
 

Ba� kanl�� �m�z üst yöneticiye kar� � görevlerini, Strateji Geli� tirme Birimlerinin 
Çal�� ma Usul ve Esaslar� Hakk�nda Yönetmeli� in 4. maddesinde belirtilen fonksiyonlar 
kapsam�nda yürütmektedir. 

 
 
 

 
 
 
 

3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar 
 

Ba� kanl�� �m�z etkin bir bili� im ve ileti� im teknolojileri alt yap�s�na sahiptir.  
 

 
 
 
 

 

          Fiziki Alanlar (m2) 

Kat 
Birim 

Kapal� Alan� 
Ambar 
Alan� 

Ar � iv 
Alan� 

Toplam 
Alan 

Zemin Kat 284 0 15 299 

Birinci Kat 323 6 0 329 

Toplam 607 6 15 628 
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3.1. Yaz�l�mlar 
 
  

 
  

 
 
 Say2000i Web Tabanl� Saymanl�k Otomasyon Sistemi: �ç Kontrol ve Ön Mali 
Kontrol Birimimiz ile Muhasebe Kesin Hesap ve Raporlama Birimimizde yap�lan tüm 
i� lemler bu sistem üzerinden yap�lmaktad�r. 
 
 e-bütçe sistemi: Bütçe ve Performans Program� Birimimiz taraf�ndan kullan�lmakta 
olan bu sistemde bütçe i� lemleri yap�lmakta, harcamalar takip edilmekte ve Üniversitemiz 
bütçesi haz�rlanmaktad�r. 
 

Analitik Bütçe Program�:  Üniversitemiz harcama takibi ayr�ca bu programdan da 
yap�lmaktad�r. 
 

Ta� �n�r.net Program�:  Ba� kanl�� �m�za ait ta� �n�r mallar�n giri�  ve ç�k�� lar�na ili� kin 
kay�tlar bu programdan yap�lmaktad�r. 
 

Web Sayfas�: Web sitemizde iç ve d��  payda� lar için gerekli olan güncel mevzuat 
hakk�nda bilgi ve de� i� ikliklere yer verilmektedir. 
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3.2. Bilgisayarlar – Di� er Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar 
 

Bilgi ve ileti� im sistemleri için a� a� �da say�lar� belirtilen bilgisayarlar, çevre birimleri 
ve donan�mlar kullan�lmaktad�r. 
 

Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar (adet) 

Bilgisayarlar 

Ki � isel Bilgisayar (PC) 46 

Diz Üstü Bilgisayar (Laptop) 4 

Terminal Bilgisayar (Thin Client)  15 

Çevre Birimleri 
ve Di� er 

Donan�mlar 

Yaz�c� (Printer) 14 

Taray�c� - 

Fotokopi Makinesi  2 

Faks 2 

Telefon Makinesi Say�sal Ekranl� 11 

Telefon Makinesi Say�sal 5 

Telefon Makinesi Sabit Analog 33 

Hesap Makinesi 46 

Sistem Odas� 

Sunucu - 

Kesintisiz Güç Kayna� � 2 

A�  Anahtar�  - 

 
4. � nsan Kaynaklar�  
 

Ba� kanl�� �m�zda 16 erkek 29 kad�n olmak üzere toplam 45 personel çal�� maktad�r. 
Personelimizin unvanlar�na, e� itim durumlar�na, hizmet sürelerine, ya�  ve cinsiyetlerine 
göre da� �l�m� a�a� �daki tablo ve grafiklerde gösterilmi� tir. 

 
Unvanlara Göre Da� �l�m: 

 

Unvan Say� 

Daire Ba� kan� 1 

� ube Müdürü 3 

Mali Hizmetler Uzman� 6 

Mali Hizmetler Uzman Yrd.  2 

Ara� t�rmac� (Özelle� tirme) 1 

� ef 6 

Bilgisayar �� letmeni 14 

Memur 6 

Teknisyen 1 

Teknisyen Yard�mc�s� 1 

Sürekli �� çi 2 

Geçici �� çi 1 

DÖS Geçici �� çi  1 

Toplam 45 
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E� itim Durumuna Göre Da� �l�m:                                                      

                        
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
Hizmet Süresine Göre Da� �l�m: 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ya�  

E� itim Düzeyi 
Ki � i 

Say�s� 
Lise 3 

Ön Lisans 5 

Lisans 32 

Yüksek Lisans 5 

Toplam 45 

Hizmet Süresi 
(Y�l) 

Ki � i 
Say�s� 

1-3 7 

4-6 4 

7-10 9 

11-15 8 

16-20 4 

21-25 6 

26 üzeri 7 

Toplam 45 
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Cinsiyete Göre Da� �l�m:  
 
 
 

 
5. Sunulan Hizmetler 

  
5.1-Bütçe ve Performans Program� Birimi 

 
 Analitik bütçe sistemine göre bütçe 

teklifini ve tasar�s�n� haz�rlamak 
 Yat�r�m Program� teklifini 

haz�rlamak 
 Yat�r�m harcamalar�n� takip ederek, 

3’er ayl�k dönemlerde Kamu 
Yat�r�mlar� Proje Bilgi ve �l 
Koordinasyon ve �zleme Sistemine 
veri giri� i yapmak 

 Ayr�nt�l� finansman programlar�n� 
haz�rlamak üst yöneticiye 
onaylatmak ve 3’er ayl�k 
dönemlerde e-bütçe sistemi üzerinden ödenek gönderme belgesi ile serbest b�rakmak 

 Y�l içerisinde ihtiyaç do� rultusunda Bütçe �� lemlerini (aktarma, ekleme, AFP-�FP 
revize, ödenek gönderme, tenkis vb.) e-bütçe sistemi üzerinden yap�p Maliye 
Bakanl�� �na bildirmek 

 K�smi zamanl� ö� renci ödemelerini birim baz�nda tutmak 
 Her dönem ba� �nda; �kinci Ö� retim Tezsiz Yüksek Lisans Programlar�n�n ek ders 

ödeme katsay�lar� ve fazla mesai ödemeleri ile program baz�nda elde edilen 
gelirlerinin kontrolünü yapmak, Üniversite Yönetim Kurulunun onay�na sunmak, 
Personel Dairesi Ba� kanl�� �na ödeme emri belgelerini düzenleyebilmeleri için veri 
aktar�m�nda bulunmak, gelir ve harcamalar�n�n bütçeye uygunlu� unu denetlemek 

 Öz gelir kar� �l� � � yap�lan harcamalar�n kontrolünü yapmak (SKSDB, �kinci Ö� retim 
Tezsiz Yüksek Lisans, �kinci Ö� retim, Kiralar, BAP Pay�, Uluslararas� Ortak E� itim 
ve Ö� retim Programlar� ve Yaz Okulu) 

 Her türlü harcama belgelerinin kurum içi bütçe sistemine kay�tlar�n� yapmak ve 
ödenek durumu ile bütçe kodu aç�s�ndan kontrolünü yapmak 

 Performans program� haz�rl�klar�n�n koordinasyonunu sa� lamak 
 

Ya�  Kad�n Erkek 

21-25 3 2 

26-30 4 1 

31-35 9 4 

36-40 4 2 

41-50 6 5 

51 üzeri 3 2 

Toplam 29 16 
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 5.2-� ç Kontrol ve Ön Mali Kontrol Birimi 
 

�ç Kontrol ve Ön Mali Kontrol Birimi, �ç kontrol sisteminin kurulmas�, standartlar�n 
uygulanmas� ve geli� tirilmesi konular�nda çal�� malar yap�lmas�, kamu iç kontrol 
standartlar� çerçevesinde eylem plan� çal�� malar�n�n koordinasyonu ile ön mali kontrol 
faaliyetlerinin yürütülmesi görevlerini yerine getirir.   

 
 �ç Kontrol ve Ön Mali Kontrole �li � kin Usul ve Esaslar gere� ince; ön mali kontrol, 

harcama birimlerinde i� lemlerin gerçekle� tirilmesi a� amas�nda yap�lan kontroller ile 
Ba� kanl�� �m�z taraf�ndan yap�lan kontrolleri kapsamaktad�r. Buna göre a� a� �daki 
i� lemlerin Ba� kanl�� �m�zca ön mali kontrole tabi tutulmas� öngörülmü� tür. 

 
 Kanun tasar�lar�n�n mali yükünün hesaplanmas�, 
 Tutar� mal ve hizmet al�mlar� için 1.000.000 TL, yap�m i� leri için 2.000.000 TL yi 

a� an taahhüt evrak� ve sözle� me tasar�lar� (2011 mali y�l� için yönergemizde bu 
limitler mal ve hizmet al�mlar� için 700.000 TL, yap�m ihaleleri için 1.300.000 TL, 
DMO’dan yap�lacak al�mlar için 750.000 TL, Bilimsel Ara� t�rma Projeleri için 
900.000 TL olarak belirlenmi� tir) 

 
 Kadro da� �l�m cetvelleri ile 

seyahat kartlar� listeleri, 
 Geçici i� çi pozisyonlar�n�n da� �l�m 

cetvelleri, 
 Yan ödeme cetvelleri, 
 Sözle� meli personel say� ve 

sözle� meleri,  
olarak belirlenmi� tir. 

 

      Yukar�da say�lan mali karar ve i� lemler 
ön mali kontrole tabi tutulmak üzere 

Ba� kanl�� �m�za gönderilir. Ön mali kontrol sonucunda görü�  yaz�s� düzenlenir. Yaz�l� 
görü� te yap�lan kontrol sonucunda mali karar ve i� lemin uygun görülüp görülmedi� i uygun 
görülmemi� se nedenleri aç�kça belirtilir. Düzenlenen görü�  yaz�s� ilgili birime gönderilir, 
ilgili i � lem dosyas�nda saklan�r ve bir örne� i de ödeme emri belgesine eklenir.  
 

Tahakkuk evrak� ve sözle�me tasar�lar� on i�  günü, ödenek aktarma i� lemleri iki i�  
günü, kadro da� �l�m cetvelleri be�  i�  günü geçici i� çi pozisyonlar� be�  i�  günü, sözle� meli 
personel say� ve sözle� meleri be�  i�  günü içinde kontrol edilerek sonuçland�r�l�r.  
 

Ba� kanl�� �m�zca ön mali kontrol sonucunda uygun görü�  verilmesi halinde, harcama 
yetkilileri söz konusu mali i� lemi gerçekle� tirebilir. Bu � ekilde gerçekle� tirilen i� lemlerin 
kay�tlar� tutulur ve ayl�k dönemler itibariyle üst yöneticiye bildirilir. Bu kay�tlar iç ve d��  
denetim s�ras�nda denetçilere de sunulur. 

 
Ön mali kontrole tabi tutulan mali karar ve i� lemler riskli alanlar dikkate al�narak 

belirlenir.  Bu nedenle ön mali kontrole tabi olmayan, yönergemizin 22. maddesinde 
belirlenen mali karar ve i� lemler de 5018 say�l� Kanunun 61. maddesinde say�lan 
kontrollere tabi tutulmaktad�r. 
 



Strateji Geli� tirme Daire Ba� kanl�� � 
 

 14 
 

Birimimiz; 
 

 Akademik, idari, sözle� meli, yabanc� uyruklu, sürekli ve geçici i� çi personel maa� lar� 
ile 2547/33. maddeye göre yurt d�� � maa� lar�, 

 Do� um, ölüm, evlenme yard�mlar�, i� çi ikramiyeleri, ek dersler, fazla mesailer, 
burslar, k�smi zamanl� ve stajyer ö� renci ödemeleri, 

 Maliye Bakanl�� � taraf�ndan y�ll�k olarak vize edilen cetvellere uygun çal�� t�r�lacak 
personel sözle� meleri (yabanc� uyruklu) ile vize al�nmaks�z�n çal�� t�r�labilecek 
sözle� meli personelle yap�lacak sözle� meleri, 

 Üniversitemiz idari personeli, akademik personeli, ö� rencileri ve ba� ka kurumlardan 
nakil gelen ki� ilerin harc�rahlar�, 

 Ön Ödeme Usul ve Esaslar� Hakk�nda Yönetmeli� e göre verilen yolluk avanslar� ile 
aç�lan kredileri ve beklenilmeyecek ivedi ve zorunlu giderler için verilen bütçe içi 
avanslar�, 

 Verilen avans ve aç�lan kredilerin devir ve mahsup i� lemleri, 
 Yurtd�� � tedavi giderleri ile ö� rencilerin tedavi giderleri, 
 Harcama birimlerince gerçekle� tirilen mal ve hizmet al�mlar� ile yap�m i� lerine ili� kin 

mali karar ve i� lemleri, 
 

�lgili mevzuat, yönetmelik, tebli�  ve talimatlarda yer alan usul ve esaslara uygunluk 
yönünden kontrol etmekte, görü�  bildirmekte, yaz�� malar yapmakta, sonuçland�rmakta, 
say2000i sisteminden i� lem numaras� alarak ödeme yap�labilmesi için Muhasebe Kesin 
Hesap ve Raporlama Birimine göndermektedir.  
 
5.3-Muhasebe Kesin Hesap ve Raporlama Birimi 

 
 Mizan ile yard�mc� defterlerin 

birbiriyle uygunlu� unu kontrol 
etmek 

 Ayl�k hesap belgelerini 
Say�� tay’a göndermek 

 KDV, Muhtasar ve Damga 
Vergisi Beyannamelerini 
düzenleyerek Vergi Dairesine 
göndermek 

 Bütçe emanetleri ile ilgili 
i� lemleri yapmak 

 Çek düzenlemek 
 Teminat mektuplar�n�n ve nakit teminatlar�n takibini yapmak 
 SGK kesintileri ödemelerini yapmak 
 Personel Dairesince bildiren fazla mesai, ek ders, ikramiye, yurt d�� �na giden ara� t�rma 

görevlilerine ait mecburi hizmet borçlanmalar�n� yapmak 
 Personele ait icra kesintilerini ilgili icra dairelerine, sendika aidat kesintilerini ilgili 

sendikalara, kefalet aidatlar�n� kefalet sand�� �na aktarmak 
 Yurt depozito ücretlerinin iadesini yapmak, vergi borcu kesintilerini göndermek, SGK 

borcu kesintilerini, yurtd�� � tedavi ücretleri ile avukatl�k vekalet ücretlerini ilgililerin 
hesaplar�na aktarmak 

 Su, yak�t vb. gelirlerin takibini yapmak, haftal�k gelir cetvelini düzenlemek 
 Muhasebe Yetkilisi Mutemetleri al�nd� makbuzlar�n�n takibini yapmak, hazine 

yard�m�n� muhasebele� tirmek ve banka i� lemlerini yürütmek 



Strateji Geli� tirme Daire Ba� kanl�� � 
 

 15 
 

 Yönetim Dönemi Hesab�n� haz�rlamak 
 Kesin Hesab� haz�rlamak 
 Ta� �n�r �� lemlerine ili� kin muhasebe kay�tlar�n�, Genel Yönetim Muhasebe 

Yönetmeli� i’ne dayan�larak ç�kar�lm��  ilgili muhasebe düzenlemeleri ve Ta� �n�r Mal 
Yönetmeli� i hükümleri çerçevesinde yapmak 

 Harcama birimlerinden gelen Ödeme Emri Belgesi ekindeki belgelerin Merkezi 
Yönetim Harcama Belgeleri Yönetmeli� i uyar�nca uygunlu� unu kontrol etmek ve hak 
sahiplerine ödeme yapmak 

 BAP, AB, TÜB�TAK ve SANTEZ projelerine ili� kin muhasebe i� lemlerini yapmak 
 

5.4-Stratejik Planlama ve Yönetim Birimi 
 

 �darenin stratejik planlama çal�� malar�na yönelik bir 
haz�rl�k program� olu� turmak, idarenin stratejik planlama 
sürecinde ihtiyaç duyulacak e� itim ve dan�� manl�k 
hizmetlerini vermek veya verilmesini sa� lamak ve 
stratejik planlama çal�� malar�n� koordine etmek 

 Stratejik planlamaya ili� kin di� er destek hizmetlerini 
yürütmek 

 �dare faaliyet raporunu haz�rlamak 
 �darenin misyonunun belirlenmesi çal�� malar�n� 

yürütmek 
 �darenin görev alan�na giren konularda, hizmetleri 

etkileyecek d��  faktörleri incelemek 
 Yeni hizmet f�rsatlar�n� belirlemek, etkililik ve 

verimlili � i önleyen tehditlere tedbirler almak 
 Kurum içi kapasite ara� t�rmas� yapmak, hizmetlerin etkilili� ini ve yararlan�c� 

memnuniyetini analiz etmek ve genel ara� t�rmalar yapmak 
 �darenin üstünlük ve zay�fl�klar�n� tespit etmek 
 �darenin görev alan�yla ilgili ara� t�rma-geli� tirme faaliyetlerini yürütmek 
 �dare faaliyetleri ile ilgili bilgi ve verileri toplamak, tasnif etmek, analiz etmek 

 
5.5-Ta� �n�r �� lem Birimi 

 
Ta� �n�r.net program�m�z veri giri� i ve raporlar�n çekilmesi konusunda sorunsuz 

çal�� maktad�r. Bilindi� i üzere bu ve benzeri programlar belirli parametrelerle çal�� makta, 
girdiler veri taban�nda depolanmakta ve girilen verilerin farkl� veri bile� ikleri raporlamalar 
halinde al�nabilmektedir. Her programda oldu� u gibi bizim ta� �n�r program�m�zda da 
raporlamalar�n do� ru � ekilde al�nabilmesi her � eyden önce do� ru veri giri� ine ba� l�d�r. 
E� er biz verileri do� ru girersek raporlar�m�z, defterlerimiz ve cetvellerimiz de ancak o 
zaman do� ru olur. 

 
Ta� �n�r yönetim hesab�n�n do� ru � ekilde al�nabilmesi ve ta� �n�r hesab�n�n muhasebe 

kay�tlar�yla uyu� mas� konusu üç i�  sürecinin do� ru yönetilmesine ba� l�d�r:  
 

 Ta� �n�r kay�t ve kontrol yetkililerimizin ta� �n�r i� lemlerinde programa do� ru veri giri� i 
 Girilen verilerin evraklar�ndan muhasebeye gönderilmesi gerekenlerin muhasebeye 

ula� t�r�lmas�  
 Muhasebe personelinin ta� �n�r verilerini içeren evrak� kontrol ederek muhasebe 

kay�tlar�na do� ru � ekilde i� lemesi 
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Birimimiz bu üç i�  sürecinin do� ru yürütülebilmesi için gerekli olan teknik hizmetleri 

sunmakta, mevzuat�n öngördü� ü i� lemler konusunda dan�� manl�k hizmeti vermekte ve 
konuyla ilgili personelimize e� itim/seminer hizmeti sunmaktad�r. 

 
Harcama Birimlerimizin Ta� �n�r Hesap Cetvelleri konsolide edilmekte ve 

Üniversitemizin Ta� �n�r Kesin Hesab� birimimizde haz�rlanmaktad�r. 
 

Birimimizce, Ta� �n�r Mal Yönetmeli� inin gerektirdi� i i � lemler ta� �n�r program�nda 
yap�l�rken program�n sa� l�kl� bir � ekilde çal��mas�n� sa� lanmakta, programdan 
kaynaklanabilecek sorunlar çözülmektedir. 

 
6. Yönetim ve � ç Kontrol Sistemi 

10.12.2003 tarihinde kabul edilerek yasala� an 5018 say�l� Kamu Mali Yönetimi ve 
Kontrol Kanununda; iç kontrol sistemi düzenlenerek, Kanunun 55-67. maddelerinde iç 
kontrolün tan�m�, iç kontrolün amac�, kontrolün yap�s� ve i� leyi� i, ön mali kontrol, mali 
hizmetler birimi, muhasebe hizmeti ve muhasebe yetkilisinin yetki ve sorumluluklar�, 
muhasebe yetkilisinin nitelikleri ve atanmas�, iç denetim, iç denetçinin görevleri, iç 
denetçinin nitelikleri ve atanmas�, �ç Denetim Koordinasyon Kurulu ve �ç Denetim 
Koordinasyon Kurulunun görevleri ba� l�klar� alt�nda iç kontrol sistemine ili� kin hükümlere 
yer verilmi� tir.  

�ç kontrol; idarenin amaçlar�na, belirlenmi�  politikalara ve mevzuata uygun olarak 
faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir � ekilde yürütülmesini, varl�k ve kaynaklar�n 
korunmas�n�,  muhasebe kay�tlar�n�n do� ru ve tam olarak tutulmas�n�, mali bilgi ve yönetim 
bilgisinin zaman�nda ve güvenilir olarak üretilmesini sa� lamak üzere idare taraf�ndan 
olu� turulan organizasyon, yöntem ve süreçle iç denetimi kapsayan mali ve mali olmayan 
di� er kontroller bütünüdür. �ç kontrol idarenin amaçlar�n�n gerçekle� mesine yönelik bir 
yönetim arac�d�r. Mali hizmetler birimi iç kontrolün sahibi de� ildir. Harcama birimleri iç 
kontrol sistemini sahiplenmeli ve desteklemelidir. 

Etkin bir iç kontrol sistemi kurmak ve i� leyi� ini sa� lamak sorumlulu� u Üniversitemiz 
üst yöneticisi ile di� er yöneticilerine aittir.  

�ç kontrol sisteminin olu� turulmas�, uygulanmas�, izlenmesi ve geli� tirilmesi s�ras�nda 
a� a� �da belirtilen baz� temel ilkelerin dikkate al�nmas� uygun olacakt�r.  

 
 �ç kontrol genel anlamda yönetim kontrolü olup; düzenlemeler, prosedürler, süreç 

ak��  � emalar� ve ön mali kontrol ile birlikte faaliyetlerin yürütülmesinde 
benimsenen bir yönetim biçimi ve eylemler bütünüdür.  

 �ç kontrol, idarede ayr� bir birim veya görev olmay�p yönetim i� leviyle birlikte 
mevcut sistemlerin ayr�lmaz bir parças� niteli� indedir.  

 �ç kontrolün kapsam�na, idarenin tüm birimlerindeki mali ve mali olmayan her 
türlü faaliyet, karar ve i� lem girmektedir.  

 �ç kontrol sistemine ili� kin tüm düzenlemeler, yöneticiler ve personel taraf�ndan 
sistemin yap�s�n�n ve i� leyi� inin tam ve do� ru anla� �lmas�n� sa� layacak � ekilde 
ayr�nt�l� olmal�d�r.  

 �ç kontrol sistemine ili� kin yöntem ve süreçlerin belirlenmesinde risk esasl� bir 
yakla� �mla Üniversitemizin kendine özgü ko� ullar�n�n dikkate almas� 
gerekmektedir.  
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 �ç kontrol sisteminin olu� turulmas�, uygulanmas�, geli� tirilmesi çal�� malar� üst 
yöneticinin liderli� i ve gözetiminde Strateji Geli� tirme Biriminin teknik deste� i 
ve koordinatörlü� ünde ve harcama birimlerinin kat�l�m�yla yürütülecektir. 

Ba� kanl�� �m�z, iç kontrol sisteminin kurulmas�, standartlar�n uygulanmas� ve 
geli� tirilmesi konular�nda çal�� malar yapmakla ve ön mali kontrol görevini yürütmekle 
görevlendirilmi� tir.  

Ön mali kontrol, harcama birimlerinde i� lemlerin gerçekle� tirilmesi a�amas�nda 
yap�lan kontroller ile Ba� kanl�� �m�z taraf�ndan yap�lan kontrolleri kapsamaktad�r. Ön mali 
kontrol süreci, Üniversitemizin gelir, gider, varl�k ve yükümlülüklerine ili� kin mali karar 
ve i� lemlerin haz�rlanmas�, yüklenmeye giri� ilmesi, i�  ve i� lemlerin gerçekle� tirilmesi ve 
belgelendirilmesinden olu� maktad�r. Bu karar ve i� lemlerin bütçe, bütçe tertibi, 
kullan�labilir ödenek, ayr�nt�l� finansman program�, merkezi yönetim bütçe kanunu ve di� er 
mali mevzuat hükümlerine uygunlu� u, kaynaklar�n etkili, ekonomik ve verimli bir � ekilde 
kullan�lmas� kontrollerinden olu� maktad�r. 

Harcama birimlerinde i� lemlerin gerçekle� tirilmesi a� amas�nda yap�lacak asgari 
kontroller, mali hizmetler birimi taraf�ndan ön mali kontrole tabi tutulacak karar ve 
i� lemlerin usul ve esaslar� ile ön mali kontrole ili� kin standart ve yöntemler Maliye 
Bakanl�� �nca belirlenmi� tir. Kamu idareleri, bu standart ve yöntemlere ayk�r� olmamak 
� art�yla bu konuda düzenleme yapabilmektedir. Üniversitemizde de bu konu ile ilgili 
düzenleme yap�lm��  ve 21.03.2007 tarihli Rektörlük makam�nca ön mali kontrol 
yönergemiz onaylanm�� t�r. Yönergenin 11. maddesinde ön mali kontrole tabi mali karar ve 
i� lemler belirlenmi�  olup limitler her mali y�lda güncellenmektedir. Ön mali kontrole tabi 
olmayan mali karar ve i� lemler yönergemizin 22. maddesinde say�lm�� t�r. Ancak, bu 
harcamalar ödeme a� amas�nda 5018 say�l� Kanunun 61. maddesinde say�lan kontrollere 
Ba� kanl�� �m�zca tabi tutulmaktad�r. 

Ön mali kontrol sonucunda, uygun görü�  verilip verilmemesi dan�� ma ve önleyici 
niteli� e haiz olup, mali karar ve i� lemlerin harcama yetkilisi taraf�ndan uygulanmas�nda 
ba� lay�c� de� ildir. Uygun görü�  verilmedi� i halde harcama yetkilisi taraf�ndan uygulanan 
herhangi bir mali karar ve i� lem üniversitemizde gerçekle� tirilmemi� tir. Gerçekle� en tüm 
i� lemlerin kay�tlar� Ba� kanl�� �m�zca tutulup üst yöneticiye bildirilmekte, iç ve d��  denetim 
s�ras�nda denetçilere sunulmaktad�r. 
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2. BÖLÜM 
 

AMAÇ VE HEDEFLER 
 

 
A. B� R�M� N AMAÇ ve HEDEFLER �  

 
Ba� kanl�� �m�z�n ana stratejileri a� a� �daki gibi belirlenmi� tir. 

 
1. Birim kapasitesinin güçlendirilmesi ve geli� tirilmesi; 

 
× Üniversitemiz faaliyetlerinin yerine getirilmesinde Ba�kanl�� �m�z�n 

önemine yönelik fark�ndal�� �n sa� lanmas�  
× Görev, yetki ve sorumluluklar�n aç�k olarak tan�mlanmas� 
× Görevin gerektirdi� i normlar çerçevesinde davran�lmas� 
× Hizmet kalitesinin artt�r�lmas� 
× De� i� ikliklerin takip edilmesi 
× Yap�lan i�  ve i� lemlerin bilincinde olunmas� 
× Çal�� malar�n belli bir disiplin içerisinde yürütülmesi 
× Etik kurallar�n bilinmesi ve uygulanmas� 
× Üniversitemizin yarar�na yönelik her türlü tutum ve davran��  içerisinde 

örnek bir Ba� kanl�k olunmas� 
 

2. Kaynaklar�n etkili, ekonomik ve verimli kullan�l mas�n�n sa� lanmas�; 
 

× K�t kaynaklar�n daha öncelikli ihtiyaçlara tahsisinin sa� lanmas� 
× Kaynaklar�m�z�n rasyonel kullan�lmas�n�n sa� lanmas� 
× Mali mevzuatlara uygun olmayan i�  ve i� lemlerin önlenmesi 
× Belirlenmi�  kural ve standartlara uyulmas� 
× Adil ve dürüst bir görev anlay�� �n�n benimsenmesi 
× �� lemlerin gerçekle� tirilmesinde çözüm odakl� hareket edilmesi 
× Mevcut kaynaklar�n en yüksek düzeyde hizmet ç�kt�s� için kullan�lmas� 

 
3. Mali saydaml�� �n sa� lanmas� ve etkin raporlama 

 
× Yetki ve sorumluluklar�n kullan�lmas�nda ilgili mercilere kar� � hesap 

verebilir olunmas� 
× Faaliyetler ile ilgili bilgilerin aç�k ve anla� �l�r biçimde kamuoyuyla 

payla� �lmas� olmas� 
× Mali bilgilerin güvenilir olmas� ve ilgili raporlar�n zaman�nda kamuoyuna 

duyurulmas�  
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4. Ölçme, de� erlendirme sisteminin geli� tirilmesi 

 
× Amaç ve hedeflerin tutarl�l�k ve uygunlu� unun analizi 
× Yap�lan hizmetlerin hedeflenen sonuçlarla ne ölçüde uyumlu oldu� unun 

izlenmesi 
× Sonuçlar�n gözden geçirilmesine ve de� erlendirilmesine yönelik 

mekanizman�n olu� turulmas� 
× Belirlenen hedeflere ula� ma sonucunun takip edilmesi ve raporlanmas� 
× �zleme ve de� erlendirme süreci faaliyetlerinin sürekli olarak iyile� tirilmesi 

 
5. � nsan kaynaklar�n�n geli� tirilmesi ve payda� larla bilgi al� � veri� i yap�lmas�; 

 
× Performansa yönelik ödüllendirme sisteminin yayg�nla� t�r�lmas�  
× Çal�� anlar�m�z�n niteli� ini daha da artt�racak faaliyetlerin yürütülmesi 
× �� e yönelik becerilerin geli� tirilmesi 
× Hizmet içi e� itime önem verilmesi ve olanak tan�nmas� 
× Uygulamalar ve mevzuatlar konusunda harcama birimlerine bilgi 

aktar�m�na devam edilmesi 
× Ba� kanl�� �m�z web sayfas�nda yay�nlanan bilgi ve duyurular�n 

güncelli� inin sa� lanmas� 
× Bilgi ve deneyimlerin payla� �lmas� 

 
 

B. TEMEL POL � T�KALAR ve ÖNCEL � KLER 
  
Strateji Geli� tirme Daire Ba� kanl�klar� kamu kurum ve kurulu� lar�n�n daha etkin 

çal�� mas�n� sa� lamak ve öngörülebilir bir kamu idaresi olu� turma çal��malar�n�n 
ürünüdür. Kuruldu� u günden bugüne kadar ülke çap�nda Strateji Geli� tirme Daire 
Ba� kanl�klar� kamu kurumlar�nda varolan büyük bir bo� lu� u doldurmu� , kamu da 
toplam kalite yönetim anlay�� �n�n ve bu itibarla verimlili� in artmas�n�n en önemli 
ta� �y�c�lar�ndan biri olmu� tur. 
 

Ça� da�  bir kamu yönetimi kurman�n birinci ko� ulu gelece� e dönük politikalar 
üretebilmekten geçer. Strateji Geli� tirme Daire Ba� kanl�klar�, bu politikalar 
do� rultusunda kamu kaynaklar�n�n etkili, ekonomik ve verimli kullan�lmas�nda, etkin 
denetim mekanizmalar�yla faaliyet sonuçlar�n�n ölçülüp, de� erlendirilmesinde, 
sonuçlar�n kamuoyuyla payla� �lmas�nda rehber rolü üstlenmi� tir. 
 

Bu anlay�� lar do� rultusunda 5018 say�l� Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu, 
Dokuzuncu Kalk�nma Plan�, Orta Vadeli Mali Plan ile Üniversitemiz Stratejik Plan� 
(2011-2016) Ba� kanl�� �m�zca rehber olarak kullanmaktad�r. 

 
 
 
 
 
 
 



Strateji Geli� tirme Daire Ba� kanl�� � 
 

 20 
 

 
 

3. BÖLÜM 
 

FAAL �YETLERE � L �� K� N B� LG�  ve DE� ERLEND� RMELER 
 

 
A. MAL �  B� LG� LER 

 
1. Bütçe Uygulama Sonuçlar�  

      
A� a� �daki tabloda 2011 y�l�nda tertip baz�nda Ba� kanl�� �m�za tahsis edilen ödenekler ve 

harcama miktarlar� ile harcamalar�n toplam harcama içindeki paylar� yer almaktad�r.  
 

 

Tertip Kbö Eklenen 
Toplam 
Ödenek 

Harcama Kalan 
Oran 

% 
01-    Personel  
         Gid. 880.000 20.000 900.000 893.277 6.723 99,25 
02-    Sosyal    

Güv.Primi 156.500 30.000 186.500 177.170 9.330 95,00 
03.2- Tük.Yön.        

Mal. Mlz.Gid. 25.000 0 25.000 24.736 264 98,94 
03.3- Yolluk  
         Gid. 6.000 0 6.000 5.305 695 88,42 
03.5- Hizmet            

Al�mlar� 4.000 0 4.000 998 3.002 24,95 
03.7- Men.  
         Mal. Al. 5.000 4.100 9.100 9.024 76 99,16 

Toplam 1.076.500 54.100 1.130.600 1.110.510 20.090 98,22 
 
 
 

 

Tertip Harcama Oran 
% 

01-     Pers. Gid. 893.277 80,44 

02-     Sosyal Güv. Primi 177.170 15,95 

03.2-  Tük. Yön. Mal.Mlz.Gid 24.736 2,23 

03.3-  Yolluk Gid. 5.305 0,48 

03.5-  Hizmet Al�mlar� 998 0,09 

03.7-  Men. Mal. Al. 9.024 0,81 

Toplam 1.110.510 100 
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2. Temel Mali Tablolara � li � kin Aç�klamalar 
 
Ba� kanl�� �m�z�n giderlerini kar� �lamak amac�yla tahsis edilen 1.076.500 TL’lik 

ba� lang�ç ödene� imize y�l içinde 54.100 TL ödenek eklenmi� tir. Eklenen ödene� in 20.000 
TL’lik k�sm� Personel Giderleri için, 30.000 TL’lik k�sm� Sosyal Güvenlik Kurumu 
Ödemeleri için ve 4.100 TL’lik k�sm� da Mal ve Hizmet Giderleri için eklenmi� tir. Y�lsonu 
toplam harcamam�z 1.110.510 TL olmu� tur.  

  
3. Mali Denetim Sonuçlar� 

 
Ba� kanl�� �m�z�n 2011 y�l�na ait hesap ve i� lemleri Say�� tay taraf�ndan henüz sorguya 

al�nmam�� t�r. 
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B. PERFORMANS B� LG� LER�  

 
1. Faaliyet ve Proje Bilgileri 

 
1.1. � dari Hizmetler 

 
1.1.1 Bütçe ve Performans Program� Birimi 

 
Üniversitemiz 2012 y�l� Bütçe teklifinin haz�rlanabilmesi için harcama birimlerinden 

Ba� kanl�� �m�za gelen birim bütçe tekliflerinin Bütçe Haz�rlama Rehberi, Orta Vadeli 
Program, Orta Vadeli Mali Plan ve Yat�r�m Program� Haz�rlama Rehberine uygunluklar� 
incelenmi�  ve bu do� rultuda üniversitemiz 2012 y�l� bütçe teklifi haz�rlanarak Maliye 
Bakanl�� �’na, yat�r�m program� teklifi Kalk�nma Bakanl�� �’na gönderilmi� tir.  
 

Ayr�ca üniversitemiz yat�r�m program� haz�rl�klar� koordine edilmi�  ve y�ll�k yat�r�m 
de� erlendirme raporu haz�rlanm�� t�r. 
 

2011 y�l� için haz�rlanan Ayr�nt�l� Finans Program� icmali Maliye Bakanl�� �’na 
gönderilmi� tir. Maliye Bakanl�� �’nca vize edilen Ayr�nt�l� Finans Program� icmaline uygun 
olarak Ba� kanl�� �m�zca detay ayr�nt�l� Finans Program� haz�rlanarak üst yöneticinin 
onay�yla Maliye Bakanl�� �’na bilgi verildi ve e-bütçe sistemi üzerinden onaylanarak 
ödeneklerin kullan�l�r hale gelmesi sa� land�. 

 
2011 y�l� Ayr�nt�l� Finans Program�na göre serbest b�rak�lan ödenekler dâhilinde her üç 

ayda bir harcama birimleri baz�nda Ödenek Gönderme Belgeleri Ba� kanl�� �m�zca 
düzenlenip onaylanm�� t�r.  
 

Üniversitemiz bütçe i� lemleri, harcama birimleriyle koordinasyon sa� lanarak bütçe 
kanunu hükümleri ve Maliye Bakanl�� �nca yürürlü� e konulan düzenlemelere göre e-bütçe 
sistemi üzerinden gerçekle� tirilmi � tir. Bütçenin uygulanmas� ile ilgili olarak harcama 
birimlerine gerekli destek sa� lanm��  ve harcama birimi baz�nda bütçe gerçekle� meleri 
izlenmi� tir. 
 

Yat�r�m Projelerine ait bütçe i� lemleri üst yönetici onay�yla gerçekle� tirilmi � tir. 
 

Birimimizce haz�rlanan Üniversitemizin “2012 y�l� Performans Program�”nda; 
 

·  4 Stratejik Amaç 
·  10 Stratejik Hedef  
·  17 Performans Hedefi yer alm�� t�r. 

 
Bütçe �� lemleri ve Say�lar� 

Bütçe i� lemi �� lem Say�s� 

Aktarma  15 

Ekleme 54 

Ödenek Gönderme Belgesi 274 

Tenkis 39 
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1.1.2 � ç Kontrol ve Ön Mali Kontrol Birimi 

�ç Kontrol ve Ön Mali Kontrole �li � kin Usul ve Esaslarda, harcama birimlerinde süreç 
kontrolü yap�lmas�, ödeme emri belgesi ve eklerinde ön mali kontrol yap�lmas� ve 
a� a� �daki i� lemlerin de Ba�kanl�� �m�zca ön mali kontrole tabi tutulmas� öngörülmü� tür. 

 �ç Kontrol ve Ön Mali Kontrole �li � kin Usul ve Esaslar Çerçevesinde 2011 y�l�nda 
toplam 4.637 adet personel giderleri, 3.848 adet mal ve hizmet al�m giderleri, 148 adet cari 
transferler, 288 adet sermaye giderleri olmak üzere toplam 8.921 adet ödeme emri, 
belgeleri ile birlikte kontrol edilmi� tir. 

 
Kontrol Edilen Ödeme Emri Say�s� 

Türü Toplam 

Personel Giderleri (01,02) 4.637 

Mal ve Hizmet Al�m Giderleri (03) 3.848 

Cari Transferler (05) 148 

Sermaye Giderleri (06)  288 

Toplam 8.921 
 

Üniversitemiz “Kamu �ç Kontrol Standartlar�na Uyum Eylem Plan�” çal�� malar� 
Rektörlük Makam�ndan al�nan onayla ba� lat�lm�� , 2011 y�l� içerisinde Ba� kanl�� �m�z 
koordinatörlü� ünde, üst yönetim ve harcama birimlerinin kat�l�m�yla konu ile ilgili 
bilgilendirme toplant�lar� yap�lm�� t�r. Kat�l�mc� yöntemlerle haz�rlanmas� amaçlanan Kamu 
�ç Kontrol Standartlar�na Uyum Eylem Plan�, ilgili birimlerin katk�lar�yla taslak olarak 
haz�rlanm�� t�r. 

 
1.1.3 Muhasebe Kesin Hesap ve Raporlama Birimi 

 
2011 y�l�na ait veriler a� a� �da ayr�nt�l� biçimde verilmi� tir. Aral�k ay� yevmiye say�s� 

5.864 olup toplam yevmiye say�s�n�n % 13,98’ini olu� turmaktad�r. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Yevmiye Türleri 
2011 Y�l� 
Verileri 

Avans ve Kredi Yevmiye Say�s� 1.004 

Ki � i Borçlar� Yevmiye Say�s� 1.280 

Tedavi Yevmiye Say�s� (*) 156 

Ta� �n�r �� lem ve Y�lsonu �� lemleri Yevmiye Say�s� 2.583 

Personel Giderleri Yevmiye Say�s� (*) 3.905 

Santez Projeleri Yevmiye Say�s� 3.078 

TÜB�TAK Projeleri Yevmiye Say�s� 17.746 

AB Projeleri Yevmiye Say�s�  4.936 

BAP Projeleri Yevmiye Say�s�  3.568 

Mal-Hizmet-Yap�m �� leri Yevmiye Say�s� (*) 2.692 

Di� er (Tahsilat vb.) 1.007 
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�� in Niteli � i 
2011 Y�l� 
Verileri 

Gelen Ödeme Emri Say�s� (1) 6.753 

Giden Evrak Say�s� 993 

Kesilen Çek Say�s� 339 

Gönderme Emri Say�s� 254 

Emanetler Say�s� 1.300 

Bütçe Emaneti Say�s� 150 

Al�nan Teminat Mektubu 396 

�ade Edilen Teminat Mektubu 270 

 
   (1) Gelen Ödeme Emri Say�s�, (*) i� aretli verilerin toplam�ndan olu�maktad�r. 

         
 

Yevmiye Türleri 
2011 Y�l� 
Verileri 

Y�ll�k Toplam Yevmiye Say�s� 41.955 

16 Aral�k 2010 tarihi itibariyle Yevmiye Say�s� 543 

23 Aral�k 2010 tarihi itibariyle Yevmiye Say�s� 242 

24 Aral�k 2010 tarihi itibariyle Yevmiye Say�s� 620 

Aral�k Ay� Toplam Yevmiye Say�s� 5.864 
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1.1.4 Ta� �n�r �� lem Birimi 

 
Harcama birimlerimizin 2011 y�l� ta� �n�r yönetim hesab� cetvelleri, muhasebe 

kay�tlar�yla kontrol edilerek Üniversitemizin “Ta� �n�r Kesin Hesap Cetveli” ve “Ta� �n�r 
Kesin Hesap �cmal Cetveli” mevzuat�n öngördü� ü � ekilde düzenlenmi�  ve Say�� tay’a 
gönderilmi� tir. 

 
Üniversitemizin Harcama Birimleri ve harcama yetkilileri ile Ambarlar ve Ta� �n�r Kay�t 

ve Kontrol Yetkilileri’nde hem birim hem de görevli baz�ndaki de� i� iklikler takip edilmi� , 
de� i� iklikler programa yans�t�lm��  ve söz konusu de� i� iklikler istenilen zaman diliminde 
Say�� tay’a gönderilmi� tir. 

 
Yönetmelik ekinde yay�nlanan “Ta� �n�r Hesap Plan�”nda bulunmayan malzemeler için 

birimlerimizin talepleri do� rultusunda yeni kodlar aç�lm�� ; detay kod talepleri için aç�lan 
kodlarla birlikte programda tan�mlanan malzeme say�s� 14.146’y� a� m�� t�r. 

 
2010 y�l�nda uygulamada görülen hatalar ve sorunlar tespit edilmi� , 2011 y�l� içerisinde 

benzer sorunlar�n tekrar edilmesinin önüne geçilmi�  ve 2011 y�l� ta� �n�r i� lemlerinin her 
a� amada daha etkin ve verimli yürütülmesi sa� lanm�� t�r. 2011 y�l� ta� �n�r yönetim 
hesab�n�n harcama birimlerimizce program�m�z üzerinden al�narak Say�� tay’a gönderilmesi 
bir önceki y�la oranla kolay ve h�zl� olmu� tur. 

 
Üniversitemiz birimlerine yönetmeli� in yükledi� i yetki ve sorumluluklar� anlatmak, 

birimlerimizi ta� �n�r i� lemlerini uygulama sürecine dahil etmek, uygulamada birlikteli � i ve 
e� zamanl�l�� � yakalayarak y�l sonuna yap�lmas� gereken i� leri yeti� tirebilmek için tüm 
akademik ve idari birimlere gönderilmek üzere 1 adet duyuru yay�nlanm�� t�r.  

 
Üniversitemiz Ta� �n�r Kay�t ve Kontrol Yetkililerine “Y�l Sonu Ta� �n�r �� lemleri”  

konulu bir seminer verilmi� tir. 
 
Ta� �n�r Kay�t ve Kontrol Yetkilisi olarak yeni görevlendirilen personellerimize mevzuat 

ve ta� �n�r program�n� kullan�m e� itimleri verilmi� tir. 
 
Gerek yönetmeli� in anlat�lmas�, gerek ta� �n�r i� lemlerinin anlat�lmas� gerekse kullan�c� 

hatalar�n�n giderilmesi hususlar�nda bütün ta� �n�r kay�t ve kontrol yetkililerimizle hem 
birimimizde yüz yüze hem de telefonla sürekli irtibat halinde olunmu� , i� lemlerin 
kavranmas� ve h�zland�r�lmas� için her türlü bilgi ve belgeyi edinme kolayl�� � 
kullan�c�lar�m�za sa� lanm�� t�r. 

 
Yönetmeli� in öngördü� ü i� lemlere ili� kin örnek uygulamalar, mevzuata ili� kin bilgi ve 

belgeler ile e� itim seminerleri dokümanlar� Strateji Geli� tirme Daire Ba� kanl�� � web 
sitesinde kullan�c�lar�m�z�n istifadesine sunulmu� tur. 

2011 y�l�nda Üniversitemizde düzenlenen ta� �n�r i� lem fi� i i � lem tür ve say�lar� a�a� �da 
gösterilmi� tir. 
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�� lem Türü Say�s� 

Sat�n Alma (Özel Bütçe) 1.853 

BAP Projeleri  281 

TÜB�TAK Projeleri  242 

ÖYP Projeleri 103 

AB Projeleri  38 

Atölye �malat�  6 

Ba� ��  15 

Say�m Fazlas� 11 

Tüketim 7.444 

Kurumlar Aras� Bedelsiz Devir Giri�  6 

Kurumlar Aras� Bedelsiz Devir Ç�k��  38 

Kurum �çi Devir Ç�k��  1.935 

Kurum �çi Devir Giri�  1.935 

Hurda 94 

Di� er 194 

Toplam 14.195 

 
 

Üniversitemiz genelinde ortaya ç�kan ihtiyaç fazlas� ta� �n�rlar�n de� erlendirilmesi 
konusunda duyarl�l�k olu� turmak ve kullan�labilir durumdaki ta� �n�rlar� ihtiyaç duyan 
ilkö� retim okullar�na bedelsiz devretmek birimimizin önemsedi� i konulardan birisidir. Bu 
çerçevede Ba� kanl�� �m�z sitesinde ta� �n�r talebinde bulunan ilkö� retim okullar� 
duyurulmakta, talebi kar� �lamak isteyen birimlerimizle koordineli bir � ekilde 
çal�� �lmaktad�r. Ta� �n�r Mal Yönetmeli� i 31 inci maddesine ve Ta� �n�r Mal Yönetmeli� i 
Genel Tebli� i (Say�:1) ne uygun olarak 2011 y�l�nda Üniversitemizden 18 ilkö� retim 
okuluna bedelsiz olarak devredilen ta� �n�rlar a� a� �da gösterilmi� tir. 

 

�� lem Türü Say�s� 

Bilgisayar Kasalar� 137 

Ekranlar (Monitör) 128 

Dizüstü Bilgisayarlar 7 

Klavyeler 10 

Fareler (Mouse) 10 

Lazer Yaz�c�lar 6 

Mürekkep Püskürtmeli (Deskjet) Yaz�c�lar 1 

Fotokopi Makineleri 4 

Projeksiyon Cihazlar� 16 
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�� lem Türü Say�s� 

Projektörler 1 

Projeksiyon Perdeleri 1 

Tepegöz Cihazlar� 15 

Foto� raf Makineleri 2 

Televizyonlar 2 

Ofset Bask� Makineleri 1 

Videolar 1 

Bilgisayar Masalar� 10 

Televizyon Sehpas� ve Dolab� 1 

Misafir Koltuklar� 3 

Çal�� ma Koltuklar� 23 

Orta Sehpa 1 

Toplam 380 

 
 

1.2. Faaliyet Bilgileri          
 

Ba�kanl�� �m�z Personelinin Kat�ld�� � Faaliyetler 

Faaliyet 
Türü 

Faaliyet 
Tarihi ve Yeri 

Faaliyet Konusu 
Kat�l�mc� 

Say�s� 

E� itim 
12.02.2011 

Ankara 

TOBB  
Ta� �n�r Mal Yönetmeli� i 
Uygulamalar� ve Y�lsonu �� lemleri 

2 

Toplant� 
17-19.03.2011 

Gaziantep 

III. Yüksekö� retim Kurumlar� 
Strateji Geli� tirme Daire Ba� kanlar� 

Toplant�s� 
1 

 

Ba� kanl�� �m�z Taraf�ndan Gerçekle� tirilen Faaliyetler 

Faaliyet 
Türü 

Faaliyet 
Tarihi ve Yeri 

Faaliyet Konusu 
Kat�l�mc� 

Say�s� 

E� itim 
  10.05.2011- 
13.06.2011 

Ankara 

Ba� kanl�� �m�z Personeli Hizmet �çi 
E� itimi (*)  40 

E� itim 29.11.2011 
Ankara 

Harcama Birimlerinde ve 
Ambarlarda Y�l Sonu Ta� �n�r 
�� lemleri - 2011 Y�l� Ta� �n�r 

Yönetim Hesab� 

88 

 
(*) Ba� kanl�� �m�z faaliyet alan�na ili� kin mali mevzuat do� rultusunda, 12 ana ba� l�k 

alt�nda gerçekle� tirilen hizmet içi e� itim kapsam�nda; 13 Ba� kanl�� �m�z personeli, dairemiz 
çal�� anlar�na e� itim vermi� tir. 
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4. BÖLÜM 
 

KURUMSAL KAPAS � TEN� N DE� ERLEND� R� LMES�  
 

 
A. ÜSTÜNLÜKLER 

 

× Ö� renmeye aç�k, genç ve dinamik çal�� anlara sahip olmak 

× Sorunlar� h�zl� ve do� ru biçimde çözümleyen birim olmak 

× Rehberlik ve dan�� manl�k hizmetlerinde etkin olmak 

× Verilen hizmet faaliyetlerinde payla� �mc� olmak 

× Üst yönetici ad�na denetleyici birim olmak 

× Bilgi ve teknolojik kaynaklar�m�z�n yeterli olmas� 

× Di� er birimlere göre kanunlara ve mevzuatlara hakim olmak 

× Çözüm üreten birim olma 

× �� birli � i anlay�� � ile çal�� ma 

× Sab�rl� ve özverili çal�� anlar 

× Etik de� erlere sayg� 

× Kat�l�mc� yönetim 

× Ast-üst dayan�� mas� 

× Görevde yükselmenin s�nava tabi olmas� 
 

B. ZAYIFLIKLAR 
 

× Fiziksel çal�� ma alan�m�z�n yetersizli� i 

× Kullan�lan programlar aras� otomasyon sisteminin kurulamamas� 

× Hizmet içi e� itim yetersizli� i 

× Görev tan�mlamalar�n�n olmamas� 

× Mali mevzuat ile ilgili yay�n aboneliklerinin olmamas� 

× Koordinasyon eksikli� i 

× Toplant� salonu, dinlenme odas� vb. fiziki alanlar�n olmamas� 

× Performansa dayal� ödüllendirme sisteminin olmamas� 
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C. DE� ERLEND� RME 
 

× Ba� kanl�� �m�z bünyesindeki birimlerin fiziki mekan olarak farkl� iki kata 
da� �lm��  olmas� nedeniyle birimler aras� ileti� im zay�fl�� � bulunmaktad�r. 
Ayr�ca mevcut çal�� ma alanlar�n�n yetersizli� i de yer s�k�nt�s� yaratmakta, 
bu durum çal�� anlar�n i� e yo� unla� malar�n� zay�flatmaktad�r. 
 

× Ba� kanl�� �m�zca kullan�lan çe� itli yaz�l�m programlar�n�n birbiriyle 
ba� lant�s� bulunmamaktad�r. Söz konusu programlar aras�nda 
entegrasyonun sa� lanmas� halinde veriler aras�nda da birlik kurulaca� � 
için, verilerin daha do� ru ve güvenilir olmas�, i� lemlerin de daha h�zl� 
biçimde yürütülmesi sa� lanacakt�r. 
 

× Ba� kanl�� �m�zca yürütülen faaliyetlerin niteli� i göz önüne al�nd�� �nda 
personelimizin bilgi birikimini ve alanlar�ndaki uzmanl�k düzeylerini 
art�rmaya yönelik e� itim, kurs veya seminerlere kat�l�mlar�n�n sa� lanmas� 
yararl� olacakt�r. 
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5. BÖLÜM 
 

ÖNER�  ve TEDB� RLER 
 
 
 

- Birimimizdeki i�  yükü a� �rl� � �n�n dikkate al�narak çal�� anlar�n�n özlük 
haklar�n�n iyile� tirilmesinin sa� lanmas� 
 

- Çal�� anlar�n verimini artt�rmaya dönük e� itimlerin sürdürülmesi ve 
seminerlere kat�l�m�n sa� lanmas� 
 

- Birimler aras� i� birli � i ve bilgilendirmenin artt�r�lmas� 
 

- Çal�� ma ortam�n�n yeniden yap�land�r�larak personelin daha verimli 
çal�� abilece� i mekanlar�n olu� turulmas� 
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EKLER 

 
 
 
 
 
 
 

� Ç KONTROL GÜVENCE BEYANI  
 
 
 

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde; 
 

Bu raporda yer alan bilgilerin güvenilir, tam ve do� ru oldu� unu beyan 
ederim. 

 
Bu raporda aç�klanan faaliyetler için idare bütçesinden harcama birimimize 

tahsis edilmi�  kaynaklar�n etkili, ekonomik ve verimli bir � ekilde kullan�ld�� �n�, 
görev ve yetki alan�m çerçevesinde iç kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile 
bunlara ili� kin i� lemlerin yasall�k ve düzenlili� i hususunda yeterli güvenceyi 
sa� lad�� �n� ve harcama birimimizde süreç kontrolünün etkin olarak uyguland�� �n� 
bildiririm.  

 
Bu güvence, harcama yetkilisi olarak sahip oldu� um bilgi ve 

de� erlendirmeler, iç kontroller, iç denetçi raporlar� ile Say�� tay raporlar� gibi 
bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktad�r.  

 
Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir 

husus hakk�nda bilgim olmad�� �n� beyan ederim. 
 
Ankara 

   31.03.2012 
 
 

             

 
 
 
 


