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BIRIM YONET iCiSI SUNUSU

Bilindigi Uzere, mali yonetim ve kontrol
sistemi alaninda en koklu gigim 5018 sayili Kamu
Mali Ydnetimi ve Kontrol Kanunu ile yapilmi mali
yonetim ve kontrol sistemimiz yeni bir anlayi
cercevesinde dstirilmistir. S6z konusu kanun ile
planlama-butceleme sireci yeniden tanimignmi
idarelerin yonetim sorumlufiuna &irlik verilmis
bitce ve muhasebe bfinin sgilanmasina yonelik
diizenlemeler getirilngtir. Ongdriilen yeni i¢ kontrol
sistemi mekanizmasi @dwoultusunda sonug¢-amag
odakli bir mali ydnetim sistemi kurulmaya
calisiimistir.

5436 Sayii Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hikminde &aamelerde Dgsiklik
Yapilmasi Hakkinda Kanunun 15. maddesi ile idare&dinde Maliye Bakargina
bagli Bultce Dairesi Bgkanliklari kaldiriimg, 01.01.2006 tarihi itibariyle
Universitemizde Strateji Ggtirme Daire Bakanligi kurulmustur.

Dairemizin gorevleri ile cagma usul ve esaslari; 5018 sayili Kanunun 60.
maddesi, 5436 sayili Kanunun 7. maddesi ile BakaKlarulunca 06.01.2006
tarihinde kabul edilen Strateji Ggirme Birimlerinin Calsma Usul ve Esaslari
Hakkinda Yonetmegiin 5. maddesinde belirlengibulunmaktadir.

Strateji Geljtirme Daire Bakanligi olarak harcama birimlerinin talep ve
beklentilerini kagilamaya yonelik caba ve gayretlerimiz gegtei oldu gibi
bundan sonra da etkin yekilde devam edecektir.

5018 sayili Kanunun getirgliilke ve esaslar ile hesap verme sorumtulu
cercevesinde hazirlanan birim faaliyet raporumuzoiaimimiz hakkinda genel
bilgilere, fiziksel ve o6rgiut yapimiza, kullanilanild, teknolojik ve insan
kaynaklarimiza, varlik ve yukumluliklerimize, faeadtlerimize ilgkin bilgilere yer
verilmistir.

Birimimizin  6nemini  kavrayarak, belli bir disiplin icerisinde
surdurdigumiz rehberlik ve dagmanlik konularinda, si ve Elemlerin
gerceklgtiriimesinde ve sonuglandiriimasinda, o6zverili gaklan ile §
yogunlugunun Ustesinden gelen gaha arkadglarimi tebrik eder; desteklerini
esirgemeyen Sayin Rektérimize, yardimcilarina, exkdd ve idari birim
yoneticilerine tgekkir ederim.

Ersin TATLI
Strateji Gelistirme
Daire Baskani
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1. BOLUM

GENEL BILGILER

A. MISYON ve VIZYON

MISYON

Universitemiz yonetimi ve harcama birimlerine mali
hizmetlerin sunulmasinda, givenilirlik, mali karar,
kontrol ve hesap verme sureclerinin etkin
calismasini sglayacak yontem, ilke ve standartlari
belirlemek

VIZYON

Bilgi ve teknoloji alt yapisina sahip, icinde
uzman, katilmci, yaratici, dgime ve gelime
acik, paylaimci, yonlendirici personeli ve
sonuca odakl hizmet anlayile alaninda lider
Baskanlik olmak



B. YETK I, GOREV ve SORUMLULUKLAR

Bagkanligimizin gorevleri, 5018 ve 5436 sayili Kanunlar $¢rateji Gelstirme
Birimlerinin Calsma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetrgeli 5. maddesinde
asagidaki gibi belirlenmgtir;

e Ulusal kalkinma strateji ve politikalar, yilhk @gram ve hikimet
programi cercevesinde Universitemizin orta ve uxawleli strateji ve
politikalarini belirlemek, amaclarini glwrmak tzere gerekli ¢camalari
yapmak,

+ Universitemizin gorev alanina giren konularda perfans ve Kkalite
Olgutleri gelstirmek ve bu kapsamda verilecekgdi gorevleri yerine
getirmek,

+  Universitemizin yonetimi ile hizmetlerin gegliriimesi ve performansla
ilgili bilgi ve verileri toplamak, analiz etmek worumlamak,

« Universitemizin gorev alanina giren konularda, hetleri etkileyecek g
faktorleri incelemek, kurum ici kapasite gttamasi yapmak, hizmetlerin
etkilili gini ve tatmin dizeyini analiz etmek ve genelsaranalar yapmak,

e Yonetim bilgi sistemlerine ijkin hizmetleri yerine getirmek,

« Universitemizin stratejik plan ve performans prograin hazirlanmasini
koordine etmek ve sonuclarinin konsolide edilmasgimalarini yiriutmek,

« lzleyen iki yilin butce tahminlerini de igeren Umisigemizin butgesini,
stratejik plan ve yillik performans programina uyguarak hazirlamak ve
Universitemizin  faaliyetlerinin ~ bunlara uyguglunu izlemek ve
deserlendirmek,

+ Universitemizin mevzuati uyarinca belirlenecek biitke ve esaslari
cercevesinde, ayrintii harcama programi  hazirlame& hizmet
gereksinimleri dikkate alinarak odegie ilgili birimlere godnderilmesini
sglamak,

« Universitemizin biitge kayitlarini tutmak, biitce ulmma sonuclarina
iliskin verileri toplamak, dgerlendirmek ve bitce kesin hesabi ile mali
istatistikleri hazirlamak,

« llgili mevzuati cercevesinde Universitemizin getiré tahakkuk ettirmek,
gelir ve alacaklarinin takip ve tahsilémlerini yiritmek,

+  Universitemizin muhasebe hizmetlerini yuriitmek,

* Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim fgeti raporlarini da esas
alarak Universitemizin faaliyet raporunu hazirlamak

« Universitemizin milkiyetinde veya kullaniminda bodun tginir ve
tasinmazlara ilskin icmal cetvellerini diizenlemek,



+  Universitemizin yatinm programinin hazirlanmasikoordine etmek,
uygulama sonugclarini izlemek ve yillik yatirrmgddendirme raporunu
hazirlamak,

 Mali kanunlarla ilgili dger mevzuatin uygulanmasi konusunda Ust
yoneticiye (Rektdr) ve harcama yetkililerine gerdilgileri saglamak ve
dansmanlik yapmak,

«  On mali kontrol faaliyetini yiiriitmek,

« ¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin  ulagmasi ve
gelistirilmesi konularinda ¢cajmalar yapmak; Ust ydnetimin i¢ denetime
yonelik islevinin etkililigini ve verimliligini artirmak icin gerekli
hazirliklari yapmak,

+  Ust yonetici (Rektor) tarafindan verilecekgeli gérevleri yapmak.

Birimlerimiz goérevlerini @agida belirtilen fonksiyonlar kapsaminda yuriutmektedi

Mali Hizmetler Fonksiyonu
Butce ve Performans Programi

Performans programi hazirliklarinin koordinasyonsaslamak

Bitceyi hazirlamak

Ayrintili harcama veya finansman programini hamd&

Bitce slemlerini gerceklgtirmek ve kayitlarini tutmak

Odenek gonderme belgesi diizenlemek

Gelirlerin tahakkuku ile gelir ve alacaklarin takgtemlerini yuratmek
Yatirnm programi hazirliklarinin koordinasyonunulaaak, uygulamak
sonuglarini izlemek ve yillik yatirim gerlendirme raporunu hazirlamak
Bltce uygulama sonuclarini raporlamak; sorunlafdeyiai ve etkililigi
artirici tedbirler dretmek

O O O0OO0OO0OO0Oo

o

o Idare faaliyetlerinin stratejik plan, performans gnami ve bitceye
uygunlygunu izlemek ve deerlendirmek

Ic Kontrol ve On Mali Kontrol

o I¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin  ulagmasi ve
gelistirilmesi konularinda ¢cajmalar yapmak

o Idarenin gorev alaninagkin konularda standartlar hazirlamak

o On mali kontrol gérevini yiiriitmek

o Amagclar ile sonuclar arasindaki farkili giderici ve etkililigi artiric
tedbirler 6nermek



O O Oo0Oo
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Muhasebe, Kesin Hesap —Raporlama

Genel bitce kapsamisthdaki idarelerde muhasebe hizmetlerini yiritmek
Bitce kesin hesabini hazirlamak
Mal yénetim dénemine gkin icmal cetvellerini hazirlamak

Mali istatistikleri hazirlamak
Tasinir Islem Birimi

Harcama birimlerimizin tanir yonetim hesap cetvellerini konsolide etmek
Universitemizin tainir kesin hesabini hazirlamak

Tasinir Mal Yonetmelginin uygulanmasinda gerekli teknik deste
sagglamak

Tasinir kayit ve kontrol yetkililerinin ihtiyaci olaegitim ve dangmanlik
hizmetini sglamak

Stratejik Yonetim ve Planlama Fonksiyonu

O O O O

Stratejik Yonetim ve Planlama

Idarenin stratejik planlama cghalarina yonelik bir hazirlik programi
olusturmak idarenin stratejik planlama surecinde ikgigayulacak gitim
ve dangmanlik hizmetlerini vermek veya verilmesinigt@mak ve stratejik
planlama camalarini koordine etmek

Stratejik planlamaya gkin diger destek hizmetlerini yiriitmek

idare faaliyet raporunu hazirlamak

Idarenin misyonunun belirlenmesi gahalarini ylritmek

idarenin gorev alanina giren konularda, hizmetletikileyecek ds
faktorleri incelemek

Yeni hizmet firsatlarini belirlemek, etkililik ve evimliligi 6nleyen
tehditlere tedbirler almak

Kurum i¢ci kapasite agirmasi yapmak, hizmetlerin etkilifini ve
yararlanici memnuniyetini analiz etmek ve genejtaraalar yapmak
Idarenin ustiinlik ve zayifliklarini tespit etmek

idarenin goérev alaniyla ilgili agarma-gelitirme faaliyetlerini yurtutmek

idare faaliyetleri ile ilgili bilgi ve verileri togimak, tasnif etmek, analiz
etmek

Performans ve Kalite Olgiitleri Gelistirme Fonksiyonu

(o]

idarenin gorev alanina giren konularda performanskatite olcutleri
gelistirmek.

idarenin yonetimi ile hizmetlerin geglirimesi ve performansla ilgili bilgi
ve verileri toplamak, analiz etmek ve yorumlamak.

idarenin ve/veya birimlerin belirlenen performans kalite olcutlerine
uyumunu dgerlendirerek st yoneticiye sunmak.



Yonetim Bilgi Sistemi Fonksiyonu

o0 Yonetim bilgi sistemlerine ikin hizmetleri varsa ilgili birimlerlesbirli gi
icinde yerine getirmek.
0 Yonetim bilgi sisteminin gedtiriimesi calsmalarini yiritmek.

o Istatistiki kayit ve kalite kontroyliemlerini yapmak.

Universitemiz On Mali Kontrol islemlerine iliskin Usul ve Esaslarinin 11.
maddesinde belirtilen parasal limitlerin altindaromali slemlerde kontrol yetkisi;

e Strateji Gelstirme Birimlerinin Calsma Usul ve Esaslari Hakkinda
Yonetmelgin 30. maddesinde “Strateji Gglrme Daire Bakanlari, strateji
gelistirme birimlerinin yoneticisi olup, birimlerinin gévlerinin yerinde ve
zamaninda yerine getiriimesinden st yoneticiysiksorumludur. Strateji
Gelistirme birimlerinin yOneticileri, gorev ve yetkilerilen bazilarini
sinirlar acik¢a belirtmek, yazili olmak ve kanwakiri olmamaksartiyla
ve Ust yoneticinin onayi ile alt birim yoneticiled devredebilir. Yetki
devrinin, uygun aragclarla ilgililere duyurulur.”

+ I¢ Kontrol ve On Mali Kontroldlliskin Esaslarin 14. maddesinde “Mali
hizmetler biriminde ©n mali kontrol yetkisi mali zmetler birimi
yoneticisine aittir. Kontrol sonucunda diizenlenexziy gér§ ve kontrol
serhleri mali hizmetler birimi yo&neticisi tarafindaimzalanir. Mali
hizmetler birimi yoneticisi, bu yetkisini sinirlam acikca belirtmekartiyla
yazili olarak yardimcisina veya birimin i¢ kontmlt birim ydneticisine
devredebilir. Mali hizmetler birimi yoneticisininancama yetkilisi olmasi
durumunda 6n mali kontrol gérevi, i¢c kontrol altitii yoneticisi tarafindan
yuratalar. Mali hizmetler biriminin 6n mali kontrohe tabi mali karar ve
islemlerin kontrold, birimin i¢ kontrol alt birimi tafindan yerine getirilir.
Harcama birimlerinde 6deme emri belgesi ve eki &lelglizerinde 6n mali
kontrol gorevi, 6deme emri belgesi dizenlemekle egi@ndirilen
gerceklgtirme gorevlisi tarafindan yerine getirilir.”

Hukumleri gergince 6n mali kontrol alt birim ydneticisine verilgtir.
C. BASKANLI GIMIZA iLiSKIN BILGILER

1. Fiziksel Yapi
Baskanligimiz Rektorlik Binasinda hizmet vermekte olup; Bite Performans
Programi Birimi,i¢c Kontrol ve On Mali Kontrol Birimi ile Tainir Islem Birimi
birinci katta; Muhasebe, Kesin Hesap ve RaporlannanBile Stratejik Yénetim ve

Planlama Birimi'nde gorevlendirilen personelimizrigi katinda cakmalarini
ylrutmektedir.



Fiziki Alanlar (m ?)
kA A Topen
Alani
Zemin Kat 284 0 15 299
Birinci Kat 323 6 0 329
Toplam 607 6 15 628

2. Orgit Yapisi

Baskanligimiz Ust yoneticiye kar gorevlerini, Strateji Gejtirme Birimlerinin
Calsma Usul ve Esaslarn Hakkinda Yonetrpeli 4. maddesinde belirtilen
fonksiyonlar kapsaminda yuritmektedir.

DA
BASKA

\__ Birimi Birimi

Birimi




3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Baskanligimiz etkin bir bilsim ve iletisim teknolojileri alt yapisina sahiptir.
3.1. Yazilimlar

Say2000i Web Tabanli Saymanlik Otomasyon Sistemig Kontrol ve On Mali
Kontrol Birimimiz ile Muhasebe Kesin Hesap ve Raporlama Birimimigédpilan
tim islemler bu sistem Gzerinden yapilmaktadir.
e-butce sistemi:Butce ve Performans Programi Birimimiz tarafindafidniimakta
olan bu sistemde butceslemleri yapilmakta, harcamalar takip edilmekte ve

Universitemiz biitcesi hazirlanmaktadir.

Analitik Biitce Programi: Universitemiz harcama takibi ayrica bu programdan
yapilmaktadir.

Tasinir.net Programi: Bagkanligimiza ait tainir mallarin girg ve ¢ikglarina iliskin
kayitlar bu programdan yapilmaktadir.

Web Sayfasi:Web sitemizde i¢ ve glipaydalar icin gerekli olan giincel mevzuat
hakkinda bilgi ve d&sikliklere yer verilmektedir.

3.2. Bilgisayarlar — Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Bilgi ve iletisim sistemleri icin gagida sayilari belirtilen bilgisayarlar, cevre
birimleri ve donanimlar kullaniimaktadir.

Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar (adet)

Kisisel Bilgisayar (PC) 55

Bilgisayarlar = Diz Ustii Bilgisayar (Laptop) 3
Terminal Bilgisayar (Thin Client) 15
Yazici (Printer) 10
Tarayici 2
Fotokopi Makinesi 3

Cevre B_irimleri Faks 2
ve Diger .

Donammilar  Telefon Makinesi Sayisal Ekranli 12
Telefon Makinesi Sayisal 5
Telefon Makinesi Sabit Analog 31
Hesap Makinesi 37
Sunucu -

Sistem Odasi = Kesintisiz GU¢ Kayngi 2
Ag Anahtari -
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4. insan Kaynaklari
Bagkanligimizda 14 erkek 26 kadin olmak tzere toplam 40gumeiscalsmaktadir.
Personelimizin unvanlarina, giém durumlarina, hizmet surelerine, gyave
cinsiyetlerine gore dalimi asagidaki tablo ve grafiklerde gdsterilgtir.

Unvanlara Gore Dgilim:

Unvan Dolu Bos Toplam
Daire Bgkani 1 - 1
Sube Muduri 3 - 3
Mali Hizmetler Uzmani 5 3 8
Mali Hizmetler Uzman Yardimcisi - 4 4
Arastirmaci (Ozellgtirme) 1 - 1
Sef 3 2
Sef (Ozellatirme) 1 - 1
Bilgisayarisletmeni 14 8 22
Memur 4 6 10
Teknisyen 1 - 1
Teknisyen Yardimcisi 1 - 1
Sozlemeli Memur 2 - 2
Sureklisci 2 - 2
Gegicilsci 2 - 2
Toplam 40 23 63

Egitim Durumuna Goére Dailim:

Yiksek
Lisans Lise
g On Lisans
Esitim Duzeyi S}gﬂa

Lise 3
On Lisans 5
Lisans 30
Yiiksek Lisans 2 Lisans
Toplam 40
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Hizmet Suresine Gore Qalim:

Hizmet Suresi | Kisi
(Yl Sayisi

1-3 6
4-6 1
7-10 7
11-15 7
16-20 6
21-25 7
26 Uzeri 6
Toplam 40

26 uzeri 0% 1-3

15% 15%

21-25
18%
7-10
17%

15% 11-15
17%

Yas ve Cinsiyete Gore Qalim:

Yas Kadin = Erkek
21-25 1 -
26-30 3 1
31-35 8 4
36-40 5 2
41-50 7 6
51 Gzeri 2 1
Toplam 26 14

(0]

[
(63}
~
(o2}

I
w

ORNWAUUIO®O WO
Il
~

3;;
ﬂ I

21-25 26-30 31-35 36-40 41-50

51

| mKadin @ Erkek tizeri
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5. Sunulan Hizmetler

5.1. Bltce ve Performans Programi Birimi

(0]
0
0

(0]

Analitik butce sistemine gore bitce teklifini vesaaisini hazirlamak.
Yatirim Programi teklifini hazirlamak.

Yatirrm harcamalarini takip ederek, 3'er aylik diterde Kamu
Yatirimlari Proje Bilgi vell Koordinasyon veizleme Sistemine veri giii
yapmak.

Ayrintili finansman programlarini hazirlamak tUshgticiye onaylatmak ve
3’er aylik donemlerde e-bltce sistemi Uzerindeméilegdnderme belgesi
ile serbest birakmak.

Yil igerisinde ihtiya¢ dgrultusunda Butcdslemlerini (aktarma, ekleme,
AFP-FP revize, 6denek gonderme, tenkis vb.) e-bitgersisiizerinden
yapip, Maliye Bakanfiina bildirmek.

Kismi zamanli grenci 6demelerini birim bazinda tutmak.

Her dénem banda; ikinci Ogretim Tezsiz Yilksek Lisans Programlarinin
ek ders ddeme katsayilari ve fazla mesai ddemideprogram bazinda
elde edilen gelirlerinin kontroliinii yapmak, UniviegsY6netim Kurulunun
onayina sunmak, Personel Dairesislmligina ddeme emri belgelerini
dizenleyebilmeleri icin veri aktariminda bulunmgélir ve harcamalarinin
bitceye uygunlgunu denetlemek.

Oz gelir kagiligl yapilan harcamalarin kontrolinii yapmak (SKSIKci
Opretim Tezsiz Yiiksek Lisansikinci Ogretim, Kiralar, BAP Payi,
Uluslararasi Ortak gitim ve Ogretim Programlari ve Yaz Okulu)

Her tlrlt harcama belgelerinin kurum ici bitceesisine kayitlar yapilarak
O6denek durumu ve bitce kodu agisindan kontrolUping.

Performans programi hazirliklarinin koordinasyonsgslamak.

5.2.1i¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Birimi

ic Kontrol Ve On Mali Kontroleiliskin Usul ve Esaslarda; harcama birimlerinde
strec kontroll yapilmasi, 6deme emri belgesi veraide 6n mali kontrol yapiimasi

ve agagidaki islemlerin de Bgkanlgimizca 6n mali kontrole tabi tutulmasi

ongorulmigtar.

(0]
(0]

O oO0Oo0ooo

Kanun tasarilarinin mali yukinin hesaplanmasi,

Tutart mal ve hizmet alimlari icin 1.000.000 TL, pya isleri icin
2.000.000 TL yi gan taahhit evraki ve sogiee tasarilari (2010 mali yih
icin yonergemizde bu limitler mal ve hizmet alimlégin 700.000 TL-
yapim ihaleleri i¢cin 1.300.000 TL, DMO yapilacaknalar icin 750.000 TL
olarak belirlenmtir)

Odenek aktarmalemleri,

Kadro d&ilim cetvelleri,

Gegici k¢i pozisyonlarinin dalim cetvelleri,

Yan ddeme cetvelleri,

Sozlemeli personel sayi ve soglaeleri olarak belirlenngtir.

13



Yukarida sayillan mali karar veléemler 6n mali kontrole tabi tutulmak Uzere
Baskanligimiza gonderilir. On mali kontrol sonucunda gongazisi diizenlenir.

Yazili goriste yapilan kontrol sonucunda mali karar wéemin uygun gorulip

gordlmedgi uygun gordlmemise nedenleri agik¢a belirtilir. DlUzenlenen gori
yazisi ilgili birime gonderilir, ilgili slem dosyasinda saklanir ve bir 6¢nde 6deme

emri belgesine eklenir.

Tahakkuk evraki ve s6zime tasarilaron is glinii, ddenek aktarmalemleriiki is
gunu, kadro dgihm cetvelleribes is glinu gegici k¢i pozisyonlaribes is gund,
sOzlameli personel sayl ve soglaeleri bes is gind icinde kontrol edilerek
sonuglandirilir.

Bagkanligimizca 6n mali kontrol sonucunda uygun gdvérilmesi halinde, harcama
yetkilileri s6z konusu malislemi gerceklgtirebilir. Bu sekilde gerceklgtirilen
islemlerin kayitlari tutulur ve aylik donemler itide Gst yoneticiye bildirilir. Bu
kayitlar i¢c ve dg denetim sirasinda denetcilere de sunulur.

On mali kontrole tabi tutulan mali karar vgeimler riskli alanlar dikkate alinarak
belirlenir. Bu nedenle én mali kontrole tabi olraay yonergemizin 22. maddesinde
belirlenen mali karar veslemler de 5018 sayili Kanunun 61. maddesinde sayila
kontrollere tabi tutulmaktadir.

Birimimiz;

o Akademik, idari, sozlgneli, yabanci uyruklu, surekli ve gecickci
personel magari ile 2547/33. maddeye gore yuridnaglari,

o Dogum, 6lum, evlenme yardimlarigci ikramiyeleri, ek dersler, fazla
mesailer, burslar, kismi zamanli ve stajygreiici 6demeleri,

o Maliye Bakanlgl tarafindan yillik olarak vize edilen cetvellerggun
calstirllacak personel s6zlmeleri (yabanci uyruklu) ile vize alinmaksizin
calstirilabilecek sézlgmeli personelle yapilacak sogheeleri,

o Universitemiz idari personeli, akademik personélirencileri ve bgka
kurumlardan nakil gelen ilerin harcirahlari,

0o On Odeme Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetgeelgore verilen yolluk
avanslari ile acilan kredileri ve beklenilmeyece&di ve zorunlu giderler
icin verilen bitce ici avanslari,

o Verilen avans ve acllan kredilerin devir ve mahgigmleri,

o Universitemiz personeli ile bakmakla yiikimlii buluktri aile fertlerinin,
Ogrencilerin tedavi giderleri,

o0 Harcama birimlerince gercekl&rilen mal ve hizmet alimlari ile yapim
islerine iliskin mali karar veglemleri

ilgili mevzuat, yonetmelik, tekiive talimatlarda yer alan usul ve esaslara uygunluk
yoninden  kontrol etmekte, g@riu bildirmekte, yaazmalar yapmakta,
sonuglandirmakta, say2000i sistemindg@n numarasi alarak 6deme yapilabilmesi
icin Muhasebe Kesin Hesap ve Raporlama Biriminedgdmektedir.
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5.3. Muhasebe Kesin Hesap ve Raporlama Birimi

0 Mizan ile yardimci defterlerin birbiriyle uyguriiunu kontrol etmek.

0 Aylik hesap belgelerini Sagtay’a géndermek.

o KDV, Muhtasar ve Damga Vergisi Beyannamelerini dilegerek Vergi
Dairesine géndermek.

o Butce emanetleriile ilgilidemleri yapmak.

0 Cek dizenlemek.

o Teminat mektuplarinin ve nakit teminatlarin takibjiapmak.

0 SGK kesintileri 6demelerini yapmak.

o Personel Dairesince bildiren fazla mesai, ek diérsmiye, yurt dgina
giden aratirma gorevlilerine ait mecburi hizmet bor¢lanmatayapmak.

o Personele ait icra kesintilerini ilgili icra daiegine, sendika aidat

kesintilerini ilgili sendikalara, kefalet aidatlar kefalet sangina
aktarmak.

0 Yurt depozito Ucretlerinin iadesini yapmak, vergiskatilerini gdndermek,
%10 ilac kesintilerini eczane sahiplerinin, yustdtedavi Ucretleri ile
avukatlik vekalet tcretlerini ilgililerin hesaplaa aktarmak.

o0 Su,yakit vb. gelirlerin takibini yapmak, haftaliklg cetvelini dizenlemek.

0 Muhasebe Yetkilisi Mutemetleri alindi makbuzlariniakibini yapmak,
hazine yardimini muhasebgtiemek ve bankaslemlerini yiritmek.

0 Yonetim Donemi Hesabini hazirlamak.

o Kesin Hesabi hazirlamak.

o Tasinir islemlerine ilskin muhasebe kayitlarini, Genel Yonetim Muhasebe
Yonetmelgi'ne dayanilarak cikarilmiilgili muhasebe dizenlemeleri ve
Tasinir Mal Yonetmelgi hukimleri ¢cercevesinde yapmak.

0o Harcama birimlerinden gelen Odeme Emri Belgesi aééin belgelerin
M.Y.H.B. yonetmelgi uyarinca uygunlgunu kontrol etmek ve hak
sahiplerine 6deme yapmak.

0 BAP, AB, TUBITAK ve SANTEZ projelerine ikkin muhasebesiemlerini
yapmak.

5.4. Stratejik Planlama ve Yonetim Birimi

o Idarenin stratejik planlama cghalarina yonelik bir hazirlik programi

olusturmak, idarenin stratejik planlama sirecinde #dntiyluyulacak gtim

ve dangmanlik hizmetlerini vermek veya verilmesinigéamak ve stratejik

planlama ¢almalarini koordine etmek.

Stratejik planlamaya gkin diger destek hizmetlerini ylritmek.

idare faaliyet raporunu hazirlamak.

idarenin misyonunun belirlenmesi gafalarini ylritmek.

Idarenin gorev alanina giren konularda, hizmettdileyecek ds faktorleri

incelemek.

Yeni hizmet firsatlarini  belirlemek, etkililik ve evimliligi onleyen

tehditlere tedbirler almak.

o Kurum ici kapasite ag@irmasi yapmak, hizmetlerin etkiliini ve
yararlanici memnuniyetini analiz etmek ve genejtaraalar yapmak.

o Idarenin Ustinlik ve zayifliklarini tespit etmek.

O O0OOoo

o
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o Iidarenin gorev alaniyla ilgili agarma-gelitirme faaliyetlerini yurttmek.
o Idare faaliyetleri ile ilgili bilgi ve verileri togimak, tasnif etmek, analiz
etmek.

5.5. Tasinir islem Birimi

Tasinir.net programimiz veri giii ve raporlarin cekilmesi konusunda sorunsuz
calsmaktadir. Bilindgi Uzere bu ve benzeri programlar belirli paramettel
calismakta, girdiler veri tabaninda depolanmakta velegiriverilerin farkli veri
bilesikleri raporlamalar halinde alinabilmektedir. Heogramda oldgu gibi bizim
taginir programimizda da raporlamalarinsdosekilde alinabilmesi hegeyden énce
dogru veri girsine bahdir. Eger biz verileri dgru girersek raporlarimiz,
defterlerimiz ve cetvellerimiz de ancak o zamagrdalur.

Tasinir yonetim hesabinin gau sekilde alinabilmesi ve fanir hesabinin muhasebe
kayitlariyla uygmasi konusu Ugistrecinin dgru yonetiimesine bgidir:

1. Tasinir kayit ve kontrol yetkililerimizin tanir islemlerinde programa
“dogru veri girigi.”

2. Girilen verilerin evraklarindan muhasebeye gondedi gerekenlerin
muhasebeye ujtiriimasi,

3. Muhasebe personelinin stair verilerini iceren evraki kontrol ederek
muhasebe kayitlarina ga sekilde slemesi.

Birimimiz bu G¢ § surecinin dgru yiratilebilmesi icin gerekli olan teknik
hizmetleri sunmakta, mevzuatin 6ngdtdtislemler konusunda dagmanlik hizmeti
vermekte ve konuyla ilgili personelimizgigm/seminer hizmeti sunmaktadir.

Harcama Birimlerimizin Tanir Hesap Cetvelleri konsolide edilmekte ve
Universitemizin Tainir Kesin Hesabi birimimizde hazirlanmaktadir.

Birimimizce, Tginir Mal Yonetmelginin gerektirdgi islemler tginir programinda
yapilirken programin ghkli bir sekilde calsmasini splanmakta, programdan
kaynaklanabilecek sorunlar ¢ézilmektedir.

6. Yonetim veig Kontrol Sistemi

10.12.2003 tarihinde kabul edilerek yasata 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanununda; i¢ kontrol sistemi diizenlenerngnunun 55-67. maddelerinde
ic kontroliin tanimi, i¢ kontroliin amaci, kontrolj@pisi ve gleyisi, 6n mali kontrol,
mali hizmetler birimi, muhasebe hizmeti ve muhaseghkilisinin yetki ve
sorumluluklari, muhasebe yetkilisinin niteliklerie vatanmasi, i¢ denetim, ic
denetginin gorevleri, i¢ denetginin nitelikleri aéanmasij¢ Denetim Koordinasyon
Kurulu ve I¢c Denetim Koordinasyon Kurulunun gorevlerishidari altinda ic
kontrol sistemine ifikin hiikiimlere yer verilngtir.

ic kontrol; idarenin amaglarina, belirlennpolitikalara ve mevzuata uygun olarak
faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli birsekilde yiritilmesini, varlik ve
kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinigraove tam olarak tutulmasini,
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mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve guilenolarak Uretilmesini
sgzlamak Uzere idare tarafindan glwrulan organizasyon, yontem ve sirecle ic
denetimi kapsayan mali ve mali olmayargeti kontroller bittintdiric kontrol
idarenin amaclarinin gercekfaesine yonelik bir ydnetim aracidir. Mali hizmetler
birimi i¢ kontrolin sahibi dgldir. Harcama birimleri i¢ kontrol sistemini
sahiplenmeli ve desteklemelidir.

Kanuna gore, i¢c kontrol sisteminin eturulmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve
gelistirilmesi sirasindag@gida belirtilen bazi temel ilkelerin dikkate alinmagygun
olacaktir.

Etkin bir i¢ kontrol sistemi kurmak vesleyisini salamak sorumlulgu
Universitemiz Ust yoneticisi ile ger yoneticilerine aittir.
o I¢ kontrol genel anlamda yonetim kontrolii olup; dileeneler, prosediirler,
sirec akyg semalart ve ©6n mali kontrol ile birlikte faaliyetier
ylrutilmesinde benimsenen bir yénetim bicimi vesayler bitinadr.

o g kontrol, idarede ayri bir birim veya gorev oln@aywonetim §leviyle
birlikte mevcut sistemlerin ayrilmaz bir parcagefigindedir.

o Ig kontroliin kapsamina, idarenin tim birimlerindeddli ve mali olmayan
her tirll faaliyet, karar vglem girmektedir.

o I¢ kontrol sistemine ikin tim dizenlemeler, yoneticiler ve personel
tarafindan sistemin yapisinin vgleyisinin tam ve dgru anlgilmasini
sgglayacaksekilde ayrintili olmalidir.

o I¢ kontrol sistemine i$kin yontem ve sireclerin belirlenmesinde risk asasl
bir yaklasimla Universitemiz birimleri, yasal ve idari yamldle personel
ve mali durumlarn gibi kendine 06zgl ¢dlar dikkate almasi
gerekmektedir.

o Ig kontrol sisteminin olgturulmasi, uygulanmasi, ggirilmesi calsmalari
st yoneticinin liderki ve gdzetiminde Strateji Getirme Biriminin teknik
destgi ve koordinatorigiinde ve harcama birimlerinin  katihmiyla
ylratilecektir.

ic kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarin uyguhasi ve gedfirilmesi
konularinda cagmalar yapmakla ve ©n mali kontrol gorevini ylrutieek
Baskanligimiz goérevlendirilmgtir.

On mali kontrol, harcama birimlerindglémlerin gercekigtiriimesi asamasinda
yapilan kontroller ile Bgkanlgimiz tarafindan yapilan kontrolleri kapsamaktadir.
On mali kontrol sureci, Universitemizin gelir, gidevarlik ve yikimliliiklerine
iliskin mali karar ve dlemlerin hazirlanmasi, yuklenmeye girnesi, is ve
islemlerin gercekligtiriimesi ve belgelendirimesinden almaktadir. Bu karar ve
islemlerin butce, butce tertibi, kullanilabilir 6ddgeayrintili finansman programi,
merkezi yonetim bitce kanunu vegedi mali mevzuat hiukiumlerine uygugly
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bigekilde kullaniimasi kontrollerinden
olusmaktadir.

Harcama birimlerinde siemlerin gerceklgtiriimesi asamasinda yapilacak asgari
kontroller, mali hizmetler birimi tarafindan én mabntrole tabi tutulacak karar ve
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islemlerin usul ve esaslari ile 6n mali kontrolgkiin standart ve yontemler Maliye
Bakanlginca belirlenmitir. Kamu idareleri, bu standart ve yontemlere ayki
olmamaksartiyla bu konuda diizenleme yapabilmektedir. Ursitemizde de bu
konu ile ilgili diizenleme yapilmive 21.03.2007 tarihli Rektdrlik makaminca 6n
mali kontrol ybnergemiz onaylangtir. Yonergenin 11. maddesinde 6n mali
kontrole tabi mali karar veslemler belirlenm§ olup limitler her mali yilda
gincellenmektedir. On mali kontrole tabi olmayan limkarar ve §lemler
ybnergemizin 22. maddesinde saygtm Ancak, bu harcamalar 6demgamasinda
5018 sayih Kanunun 61. maddesinde sayilan koetmllBakanligimizca tabi
tutulmaktadir.

On mali kontrol sonucunda, uygun gériéerilip verilmemesi dagma ve onleyici
nitelige haiz olup, mali karar veslemlerin harcama yetkilisi tarafindan
uygulanmasinda lgkayici desildir. Uygun gor verilmedgi halde harcama yetkilisi
tarafindan uygulanan herhangi bir mali karar vgenn (niversitemizde
gerceklagtiriimemistir. Gerceklgen tim glemlerin kayitlari Bgkanligimizca tutulup
st yoneticiye bildiriimekte, i¢c ve gldenetim sirasinda denetcilere sunulmaktadir.
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2. BOLUM
AMAG VE HEDEFLER

A. BIRIMIN AMAC ve HEDEFLER |
Baskanligimizin ana stratejilerisagidaki gibi belirlenmgtir.

1. Birim kapasitesinin guclendirilmesi ve insan kapaklarinin gelistiriimesi;
O Universitemiz faaliyetlerinin yerine getirilmesin@askanligimizin

Oneminin sglanmasi

Goreyv, yetki ve sorumluluklarin acik olarak tanimtzasi

Gorevin gerektirdii normlar ¢cercevesinde davraniimasi

Hizmet kalitesinin arttiriimasi

Bilgi ve deneyimlerin payklmasi

Degisikliklerin takip edilmesi

Yapilan § ve slemlerin bilincinde olunmasi

Calismalarin belli bir disiplin icerisinde yuratilmesi

Etik kurallarin bilinmesi ve uygulanmasi

Universitemizin cikarina yonelik her tiirlii tutum davrang icerisinde

ornek bir Bakanlik olunmasi

Ooooooogono

2. Kaynaklarin etkin, ekonomik ve verimli kullaniimasinin sglanmasi;

O Yetki ve sorumluluklarin kullaniimasinda ilgili neere kagi hesap
verebilir olma
Kit kaynaklarin daha dncelikli ihtiyaclara tahsigisglanmasi
Kaynaklarimizin etkili, ekonomik, verimli ve rasyarkullaniimasi
Mali mevzuatlara uygun olmayan faaliyetlerin 6nlexsin
Belirlenmis kural ve standartlara uyulmasi, bunlarin gelimesi
Adil, dirust, acik, ¢6zim Uretici olunmasi
Mevcut kaynaklarin en yuksek diizeyde hizmet ciitiaikullaniimasi

Oooooono

3. Mali saydamlgin sgglanmasinda etkin raporlama
O Faaliyetler ile ilgili bilgilerin acik olmasi
O Rol ve sorumluluklarin acik olmasi
O Bitce hazirlama, uygulama ve raporlama sireclednik olmasi
O Mali bilgilerin zamaninda yayinlanmasi ve givenilimasi

4. Olcme, dgerlendirme sisteminin gelitiriimesi

O Amag ve hedeflerin tutarllik ve uygugunun analizi

O Yapilan hizmetlerin hedeflenen sonuclarla ne dlguglemlu oldgunun
izlenmesi

O Sonuglarin gozden gegiriimesine vesddendiriimesine yonelik
mekanizmanin okiurulmasi

O Belirlenen hedeflere waa sonucunun sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasi

0O Izleme ve dgerlendirme slreci faaliyetlerinin strekli olarakegtiriimesi
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5. Sistematik yaklagimla basarili uygulamalarin incelenmesi ve kiyaslanmasi
0 Performansa yonelik 6dillendirme sisteminin yayatniilmasi
O Uygulamalar ve mevzuatlar konusunda harcama birindebilgi
aktarimina devam edilmesi
Calisanlarimizin niteliini daha da arttiracak faaliyetlerin yurutilmesi
ise yonelik becerilerin gadiirilmesi
Hizmet i¢i esitime 6nem verilmesi ve olanak taninmasi
Baskanligimiz web sayfasinda yayinlanan bilgi ve duyurularin
guncellenmesi

Ooood

B. TEMEL POL iTiKALAR ve ONCEL IKLER

Strateji Daire Bgkanliklari kamu kurum ve kuruglarinin daha etkin c¢aimasini

sgglamak ve oOngorilebilir bir kamu idaresi gfurma c¢algmalarinin Granudar.
Ongorulebilir ve ¢adas bir kamu yonetimi kurmanin birinci kalu hesap edilebilir
olmaktan gecer. Hesap edebilmek, ileriye donlk gksiyonlar tretmek ve bu
projeksiyonlar vasitasi ile verimlilik stratejileslusturmanin én keguludur.

Kuruldugu ginden bugine kadar (lke capinda Strateji stBelie Daire

Baskanliklari kamu kurumlarinda varolan biyik birshigu doldurmy, kamu da
toplam kalite yonetim anlayinin ve bu itibarla verimliiin artmasinin en énemili
tagtyicilarindan biri olmstur.

Bu anlayslar dgsrultusunda 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontkanunu,

Dokuzuncu Kalkinma Plani, Orta Vadeli Mali Plan ilgniversitemiz Stratejik
Planini (2005-2010) rehber olarak kullanmaktayiz.
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3. BOLUM

FAAL iYETLERE iLiSKIiN BiLGi ve DEGERLEND iRMELER

A. MAL i BILGILER

1. Butce Uygulama Sonuglari
Asagidaki tabloda 2010 yilinda tertip bazinda sBanligimiza tahsis edilen
ddenekler ve harcama miktari yer almaktadir.

Tertip Kbo Eklenen g%%lsg( Harcama Kalan Oor/?n
01- Pers.Gid. 715.800 87.500 803.300 803.053 247 99,9
02- Sosyall
Glv.Prim 146.300 22.0000 168.300 167.306 994 994
03.2-Tuk.Yon.
Mal. Miz.Gid 25.000 0 25.000 23.972 1.028 95,8
03.z-Yolluk Gid. 6.000 0 6.000 5.720, 280| 95,3
03.5-Hizmet
Alimlar 4.000 4.000 8.000 7.598  402| 94,9
03.7-Men.
Mal. Al. 5.000 6.000 11.000! 10.985 15| 99,8
Toplam 902.100 119.500 1.021.600 1.018.634 2.966/ 99,7

01- (Pers.Gid.) 803.053 78,84
02- (Sosyal Giiv.Primi) 167.306 =~ 16,42
03.2-(Tik.Y6n.Mal.MIz.Gid) | 23972 & 235
03.3-(Yolluk Gid.) 5.720 0,56
03.5-(Hiz.Alimlar) 7.598 0,75
03.7-(Men.Mal.Al.) 10.985 1,08
Toplam 1.018.634 100
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2. Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar

Baskanligimizin giderlerini kaplamak amaciyla tahsis edilen 902.100 TL'lik
baglangi¢ ddengimize yil icinde 119.500 TL ¢denek eklerytin. Eklenen ddengn
87.500 TL'lik kismi Personel Giderleri icin, 22.00W’lik kismi Sosyal Glvenlik
Kurumu Odemeleri igin ve 10.000 TL'lik kismi da Maé Hizmet Giderleri icin
eklenmitir. Yilsonu toplam harcamamiz 1.021.600 TL o$thow

3. Mali Denetim Sonuclari

Baskanlgimizin 2010 yilina ait hesap valemleri Saygtay tarafindan heniz
sorguya alinmangtir.

B. PERFORMANS BILGILERI
1. Faaliyet ve Proje Bilgileri

1.1.idari Hizmetler

1.1.1 Butce ve Performans Programi Birimi

Universitemiz 2011 yili Butce teklifinin hazirlarirbesi icin harcama birimlerinden
Bagkanligimiza gelen birim bitge tekliflerinin Butge Hazma Rehberi, Orta
Vadeli Program, Orta Vadeli Mali Plan ve YatirimoBrami Hazirlama Rehberine
uygunluklari incelenmgi ve bu dgrultuda Universitemiz 2011 yili bitce teklifi
hazirlanarak Maliye Bakamina, yatirnm programi teklifi Devlet Planlama

Teskilati’'na génderilmgtir.

Ayrica Universitemiz yatirim programi hazirliklknordine edilmg ve yillik yatirim
degerlendirme raporu hazirlangtr.
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2010 yih icin hazirlanan Ayrintili Finans Programemali Maliye Bakanii’na
gonderilmitir. Maliye Bakanlgi'nca vize edilen Ayrintili Finans Programi icmalin
uygun olarak Bsgkanligimizca detay ayrintili Finans Programi hazirlanaiisk
ybneticinin onaylyla Maliye Bakargrna bilgi verildi ve e-butce sistemi Gzerinden
onaylanarak 6deneklerin kullanilir hale gelmegiasadi.

2010 yili Ayrintih Finans Programina gére serlimstkilan 6denekler dahilinde her
¢ ayda bir harcama birimleri bazinda Odenek GandeBelgeleri Bgkanligimizca
diizenlenip onaylanrtir.

Universitemiz bitceslemleri, harcama birimleriyle koordinasyongkmarak bitce
kanunu hiakamleri ve Maliye Bakaplinca yurirlze konulan dizenlemelere gére
e-butce sistemi Uzerinden gercakilemi stir. Butgenin uygulanmasi ile ilgili olarak
harcama birimlerine gerekli destekglmms ve harcama birimi bazinda butce
gerceklgmeleri izlenmitir.

Yatirim Projelerine ait bitcglemleri Gist yonetici onayiyla gercekteilmi stir.

Ayni zamanda Birimimizce hazirlanan UniversitemiZin011 yili Performans
Programi’nda;

» 3 Stratejik Amag

» 8 Stratejik Hedef
» 15 Performans Hedefi yer algtir.

Butge islemleri ve Sayilari

Biitce islemi islem Sayisi
Aktarma 34
Ekleme 41
Odenek Gonderme Belgesi 300
Tenkis 72

1.1.2i¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Birimi

Ic Kontrol ve On Mali Kontroleiliskin Usul ve Esaslarda, harcama birimlerinde
sure¢ kontroli yapilmasi, 6deme emri belgesi veragide 6n mali kontrol yapilimasi

ve gagidaki islemlerin de Bgkanligimizca 6n mali kontrole tabi tutulmasi

ongorulmigtar.

ic Kontrol ve On Mali Kontrolelliskin Usul ve Esaslar Cergevesinde 2010 Mali
Yilinda toplam 3.951 adet ihalgléem dosyasi1.059 adet yolluk, 673 adet tedavi,
2.391 adet personel giderlerine ait olmak Uzerdatop8.074 adet ddeme emri
belgeleri ile birlikte kontrol edilngtir.
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Kontrol Edilen Evrak Sayilari
ihale  Dogrudan

i Usuli Temin el
Mal ve Hizmet Alim Giderleri( 03) 1.419 2.142 3.561
Sermaye Giderleri (06) 244 146 390
Yolluklar (03.3) 1.059
Tedavi ve Cenaze Giderleri (03.9) 673
Personel Giderleri (01) 2.391
Toplam 1.663 2.288 8.074

1.1.3 Muhasebe Kesin Hesap ve Raporlama Birimi

2010 yilina ait veriler @gida ayrintili bicimde verilngtir. Aralik ay! yevmiye sayisi
5.741 olup toplam yevmiye sayisinin % 13,29'unytoitmaktadir.

Yevmiye Turleri 2\/Oelr3etim

Avans ve Kredi Yevmiye Sayis| 3.713
Kisi Borclarl Yevmiye Sayisi 274
Tedavi Yevmiye Sayisi (*) 673
Tasinir islem ve Yilsondslemleri Yevmiye Sayisi 1.512
Personel Giderleri Yevmiye Sayisi (*) 3.750
Santez Projeleri Yevmiye Sayisi 1.244
TUBITAK Projeleri Yevmiye Sayisi 17.256
AB Projeleri Yevmiye Sayisi 5.500
BAP Projeleri Yevmiye Sayisi 4.166
Mal-Hizmet-Yapimisleri Yevmiye Sayisi (*) 2.830
Diger (Tahsilat vb.) 2.250
Yillik Toplam Yevmiye Sayisi 43.168
16 Aralik 2010 tarihi itibariyle Yevmiye Sayisi 159
23 Aralik 2010 tarihi itibariyle Yevmiye Sayisi 218
24 Aralik 2010 tarihi itibariyle Yevmiye Sayisi 612
Aralik Ayl Toplam Yevmiye Sayisi 5.741
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isin Niteli gi 2010 Yil

Verileri
Gelen Odeme Emri Sayis) ( 7.253
Giden Evrak Sayisi 1.285
Kesilen Cek Sayisi 333
Gonderme Emri Sayisi 252
Emanetler Sayisi 860
Bltce Emaneti Sayisi 142
Alinan Teminat Mektubu 347
fade Edilen Teminat Mektubu 440

) Gelen Odeme Emri Sayisi, (%gretli verilerin toplamindan ofmaktadir.
1.1.4 Tasinir islem Birimi

Harcama birimlerimizin 2010 yih $anir yonetim hesabi cetvelleri, muhasebe
kayitlariyla kontrol edilerek Universitemizin “Sair Kesin Hesap Cetveli” ve
“Tasinir Kesin Hesagcmal Cetveli” mevzuatin 6ngordi sekilde dizenlenngive
Saystay’a génderilmgtir.

Universitemizin Harcama Birimleri ve harcama yetéii ile Ambarlar ve Tainir
Kayit ve Kontrol Yetkilileri’'nde hem birim hem dedgevli bazindaki dgsiklikler
takip edilmi, degsisiklikler programa yansitiingi ve s6z konusu dgsiklikler
istenilen zaman diliminde Sayay’a gonderilmjtir.

Yonetmelik ekinde yayinlanan “enir Hesap Plani’nda bulunmayan malzemeler
icin birimlerimizin talepleri dgrultusunda yeni kodlar acilgyidetay kod talepleri
icin acilan kodlarla birlikte programda tanimlamaalzeme sayisi 13.700’@raustir.

2010 yilinda uygulamada goérulen hatalar ve sorutdapit edilmg, 2010 yili
icerisinde benzer sorunlarin tekrar edilmesininringecilmg ve 2010 yili tainir
islemlerinin her gamada daha etkin ve verimli yurutilmesglaamstir. 2010 yih
tasinir yonetim hesabinin harcama birimlerimizce paogmmiz Gzerinden alinarak
Saystay’a gonderilmesi bir énceki yila oranla kolaytvwel olmustur.

Universitemiz birimlerine yonetmegin yiikledigi yetki ve sorumluluklari anlatmak,
birimlerimizi tasinir islemlerini uygulama sirecine dahil etmek, uygulamada
birlikteligi ve ezamanllgl yakalayarak yil sonuna yapilmasi gereketeri
yetistirebilmek icin tim akademik ve idari birimlere gieriimek Uzere 3 adet
duyuru yayinlannstir.

Universitemiz Tainir Kayit ve Kontrol Yetkililerine “Yil Sonu Tanir islemleri”
konulu bir seminer verilngtir.
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Tasinir Kayit ve Kontrol Yetkilisi olarak yeni goérevidirilen personellerimize
mevzuat ve tanir programini kullanimgtimleri verilmistir.

Gerek yodnetmegin anlatiimasi, gerek ganir islemlerinin anlatiimasi gerekse
kullanici hatalarinin giderilmesi hususlarinda ittesinir kayit ve kontrol
yetkililerimizle hem birimimizde yiiz yiize hem ddetonla sirekli irtibat halinde
olunmu;, islemlerin kavranmasi ve hizlandirilmasi icin heditibilgi ve belgeyi
edinme kolayil kullanicilarimiza sganmstir.

Yonetmelgin 6ngordigu islemlere ilskin drnek uygulamalar, mevzuatasKin bilgi
ve belgeler ile gitim seminerleri dokiimanlari Strateji Gglime Daire Bakanlig
web sitesinde kullanicilarimizin istifadesine somugtur.

2010 yihinda Universitemizde diizenlenesina islem fisi islem tir ve sayilari
asaglda gosterilmytir.

islem Tiiri Sayisl
Satin Alma (Ozel Biitce) 1.744
BAP Projeleri 242
TUBITAK Projeleri 324
OYP Projeleri 201
AB Projeleri 38
Atolye Imalati 10
Bagls 13
Sayim Fazlasi 14
Tiketim 4.532
Kurumlar Arasi Bedelsiz Devir Giri 8
Kurumlar Arasi Bedelsiz Devir Ciki 12
Kurumici Devir Ciks 1.727
Kurumici Devir Girig 1.727
Hurda 79
Diger 190
TOPLAM 10.861

Not: Universitemiz ambar sayisi 105'tir.
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1.2. Faaliyet Bilgileri

Baskanligimiz Personelinin Katildg Faaliyetler

Faaliyet Faaliyet Tarihi ve
Tard Yeri
Esitim 01.02-12.03.2010
& Antalya
Esitim 15.03-28.04.2010
& Antalya
Esitim 29.03-02.04.2010
& Antalya
Esitim 12-16.04.2010
e Antalya
Esitim 02-08.05.2010
e Antalya
. 22-27.04.2010
Seminer
Antalya
. 13-17.10.2010
Seminer
Antalya
24-28.02.2010
Toplant N
[zmir
Toolanti 23-25.09.2010
P Afyon
Toplanti 21-23.10.2010

Istanbul

Faaliyet Konusu

Muhasebe Yetkilisi
Sertifika Bitimi

Muhasebe Yetkilisi
Sertifika Bitimi

Mali Hizmet Uzmanlari
Egitimi

Mali Hizmet Uzmanlari
Egitimi

Mali Hizmet Uzmanlari
Egitimi

Kamuihale Kanunu-
Ihale Deisiklik

Kamuihale Kanunu-
Ihale Deisiklik

Universite Strateji Gedtirme
Daire Bgkanlar1 Toplantisi

Bltceleme Sirecinde
Parlementolarin Dgsen Roll

Bologna Siireci

Katilimcli
Sayisl

2

=

Baskanligimiz Tarafindan Gergeklestirilen Faaliyetler

Faaliyet Faaliyet Tarihi ve
Tard Yeri
Esitim 10.12.2010
& Ankara

Faaliyet Konusu

Harcama Birimlerinde ve
Ambarlarda Yil Sonu Tanir
Islemleri - 2010 Yili Tainir

Yonetim Hesabi

27

Katilimci
Sayisi
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4. BOLUM

KURUMSAL KAPAS ITENIN DEGERLENDIRILMESI

A. USTUNLUKLER

Ooooocooooooooogoaog

Ogrenmeye aclk, 6zverili, geng ve dinamik gahlara sahip olmak
Sorunlari hizli ve dgru bicimde ¢ézimleyen birim olmak
Rehberlik ve dagmanlik hizmetlerinde etkin olmak
Uygulama ve verilen hizmet faaliyetlerinde paytaci olmak
Ust yonetici adina denetleyici birim olmak

Bilgi ve teknolojik kaynaklarimizin yeterli olmasi

Diger birimlere gore kanun ve mevzuatlara hakimlik
C06zUm dreten birim olma

Kollektif Gretim

Sabirl calgma

Etik degerlere saygi

Katilimci yonetim

Ast-Ust dayarsmasi

Gorevde yikselmenin sinava tabi olmasi

B. ZAYIFLIKLAR

Oooooooooogooogoo

Hizmet i¢i esitim ve sosyal aktivite yetersigii

Kullanilan programlar arasi otomasyon sisteminirukamamasi
Fiziksel calsma alanimizin yetersigji

Koordinasyon eksikgi

Yetki kargagasi

Sinerji eksiklgi

Gorev tanimlamalarinin olmamasi

Mali mevzuat ile ilgili yayin aboneliklerinin olmaasi
Kanun ve yonetmeliklere §isel bazda hakim olamama
Toplanti salonu, dinlenme odasi vb. fiziki alamasimamasi
Hizmet i¢i esitimin yetersizlgi

Performansa dayal ddillendirme sisteminin olmamasi
Motivasyon eksikigi
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C. DEGERLENDIRME

0 5018 sayili kamu mali yonetim ve kontrol kanunu ikencil ve tcgincul
mevzuatin getirdi mali dizenlemelere harcama birimlerimizin uyum
sorunu bulunmaktadir.

O Baskanlgimizin fiziki mekanin iki ayri kata ggmasi nedeniyle birimler
arasi iletsim zayiflig1 vardir.

O Ayrica Bagkanlgimizda acik ofis c¢cajma ortami cafanlarin  ge
yogunlasmalarini zayiflatmaktadir.
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5. BOLUM

ONERI ve TEDBIRLER

Birimimizdeki is yukd airhiginin dikkate alinarak cahnlarinin 6zIuk
haklarinin iyilatiriimesinin sglanmasi

Calisanlarin verimini arttirmaya donukgi@m ve seminerlere katiliminin
sgZlanmasi

Birimler arasi gbirli gi ve bilgilendirmenin arttiriimasi

Acik ofis calgma ortaminin yeniden yapilandirilarak personelimada
verimli ¢alsabilecggi mekanlarin olgturulmasi
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EKLER

iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin givenilir, tam vegdo oldusunu beyan ederim.

Bu raporda aclklanan faaliyetler icin idare butgden harcama birimimize tahsis
edilmis kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli biekilde kullanildgini, goérev ve
yetki alanim cercevesinde i¢ kontrol sistemininridae mali kararlar ile bunlara
iliskin islemlerin yasallik ve duzenlgi hususunda yeterli glivenceyigsadigini ve
harcama birimimizde sire¢ kontroliiniin etkin olanggulandgini bildiririm.

Bu glivence, harcama yetkilisi olarak sahip @gldn bilgi ve dgerlendirmeler, ic
kontroller, i¢ denetci raporlari ile Satay raporlari gibi bilgim dahilindeki hususlara
dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zaexen herhangi bir husus
hakkinda bilgim olmadini beyan ederim.

Ankara
31.032011
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